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Pai hoc Kinh té Quéc dan

Cung voi sw phat trién cua nén kinh té, cac van dé kiém soat noi bg trong cac cong ty co

phan lai cang tré nén néi com hon. Viéc ban kiém sodt da khéng thé hién day di vai tré bdo

vé ¢6 dong va nha ddu tw, thong tin bi bop méo, hoat déng gidm sat khong hiéu qua... da tro

thanh nhitng 1y do quan trong dé ngdn can sw phdt trién ciia cong ty c6 phan. Do vdy, bdi bdo

dira ra mét sé gidi phdp cho nhitng van dé nay, véi hy vong gop phan vdo sw phdt trién cia

cdc cong ty co phan cua Viét Nam.

Tir khoa: Cong ty cd phan, kiém soat ndi bo

. Sw cén thiét phai cai thién hoat dong kiém
soat ndi bd trong cong ty co phan

Cong ty c¢b phan 1a mot luc lugng rat quan trong
dbi v6i su phat trién kinh té xa hoi. Ho déng gop
mdt phan quan trong vao sy ting truong thu nhap
qudc dan, dong gép vao ngudn thu cho ngan sach
ctia Nha nudc thong qua thué, tao cong an viéc lam.
Tuy nhién, ciing véi su phét trién ciia cac cong ty cd
phén, nhiing van dé nodi bd cua ho cling dan bi boc
16, dic biét trong cude khing hoang tai chinh, rat
nhiéu cong ty da bi dong cira, nguyén nhan 1a do:
hoat dong kiém soét tai cac cong ty nay la khong
hiéu qua. Do vay, trong tinh hinh hién nay, lam thé
nao dé xy dung va cai thién hé thong kiém soat noi
bo trong cac cong ty c6 phan, lam thé nao dé hé
thdng kiém soat ndi bo ciia cac cong ty ndy co thé
hoat dong mot cach hiéu qua Ia dac biét quan trong.
Luéat Doanh nghiép quy dinh, doanh nghiép c6 11
cd dong tro 1én phai 1ap Ban kiém soat véi chirc
nang giam sat moi hoat dong cua doanh nghiép tur
tai chinh, mua ban hang héa, nhan sy. Thuyc té, vai
trd ciia Ban kiém soat chi 13 hitu danh vo thuc. Mot
khao sat cua Vién Nghién ctru Quan ly Kinh té
Trung wong (CIEM) chi ra rang, kiém soat ndi bo &
Viét Nam con khéa mo nhat va chua dugc xem trong.
Phan 16n thanh vién ban ban kiém soat tai cong ty
cb phﬁn lam viéc theo ché do “kiém nhiém”. Chua
ké, thanh vién Ban kiém soét thuc t& déu do Hoi

déng quan tri chi dinh. Nang lyc va trinh d6 cua
thanh vién ban kiém soét luén & mirc thip hon so
v6i hoi dong quan tri. Vi thé, tiéng néi ciia ban kiém
soat thuong it co trong lwong. Hoat dong kiém soat
ndi bd vai vai tro doc 1ap, chuyén nghiép nham can
bang quyén lyc cua hoi ddng quan tri, giam ddc va
loi ich cua cong ty, c6 dong gan nhu bi vo hiéu.

2. Mot sé van dé vé kiém soat ndi bd trong
cong ty c6 phin

Trong cac cong ty c¢b phan, vai trd ciia Ban kiém
soat 1a hét strc quan trong. Ngoai chirc ning chinh la
giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, téng giam
dbc/giam ddc, nham ngan chan va phét hién nhiing
truong hop sai pham, thiéu sot, bat minh, bat hop ly,
xung dot loi ich... trong viéc quan ly, diéu hanh
cong ty; Ban kiém soat con dong vai trd quan trong
trong viéc dé xuét cac bién phéap, giai phap khic
phuc, cai tién dé hoat dong quan 1y va diéu hanh
cong ty dat dugc hiéu qua cao nhét. Ban kiém soat
vira 1a nguoi “thdi coi”, giap Hoi dong quan tri
ngimg ngay cac sai pham, dé khong di qua xa; vira
1a ngudi hd trg tich cuc cho cac hoat dong cai tién,
dac bi¢t trong cac linh vuc “nhay cam” nhu quan ly
tai chinh, quan 1y dau tu, quan 1y quan hé c6 dong. ..
Thé nhung ¢ khong it cac cong ty, Ban kiém soét chi
doéng vai tro nhu con bu nhin, dugc chinh Hoi déng
quan trj va cac c6 dong 16n dung 1én cho ¢ va hoan
toan bi vO hiéu hoa, tham chi con duoc xem la luc
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lwong hau thuin, dung sau, tiép tay cho Hoi dong
quén tri, tong giam dbc/giam ddc dan sdu vao nhirng
hoat dong sai pham, xam pham lgi ich cac cd dong
nho 1¢.

Trong thoi gian qua, c6 rat nhiéu viéc lam sai trai
ctia Hoi dong quan tri hodc ban giam dbc anh huong
nghiém trong dén loi ich ciia ¢6 dong nhung khong
hé co tiéng noi canh bao nao tir Ban kiém soat cho
dén khi sy viéc bi phat hién. Véi tu cach la chu s¢
hitu cong ty va la ngudi bau ra Ban kiém soét, chic
chin c6 dong c6 1y do dé bat binh vé vai tro va chirc
nang cia Ban kiém soat. C6 thé théy r0 su té liét cua
ban kiém soat qua nhiéu vu vi pham tai cac doanh
nghiép. Tai Cong ty C phan Mia duong La Nga,
sudt 8 thang (tir 8.2007- 4.2008), 6ng Pham Nhu
Hoa, Chii tich Hoi dong Quan tri kiém Tong gidm
dbc, da dung tién ctia cong ty d choi chimg khoan
hét gan 18 ti dong ma khong ai hay biét. Chi dén khi
dai hoi dong cd dong thudng nién bat ngd bi hodn
thi luc nay moi viéc méi v 16. Hay vu viéc dién ra
tai Cong ty ¢ phan Bong Bach Tuyét. Ban lanh dao
cong ty da thiéu trach nhiém trong viéc cong bd
thong tin, lam sai 1€ch cac bao cao tai chinh quy va
nim dé cong b ra thi truong. Didu dang noi 1a Ban
kiém soat tai ¢y hau nhu da “im hoi ling tiéng”.

B4o c4o cua ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong
cia cong ty doc trong cac ky dai hoi, co dong
thuong c6 cam giac day chi la ban sao cac bao cao
ctia Hoi dong quan tri va ban giam déc. Do do, ¢o
rat it thong tin c6 ich cho ¢ dong. Trong mot sd
truong hop, nhitng van d& can dua vao bao cdo cia
Ban kiém soat di duoc théng nhét trude véi Hoi
dong quan tri va ban giam ddc trong phién hop “tru
bi” trude do roi. Do do, tai dai hoi vai tro cta Ban
kiém soat chi 1a ngdi cho du ban bé.

Céc cb dong trong cong ty lap ra Ban kiém soat
dé bao vé loi ich cho minh nhung d6i khi chinh ho
lai khong hiéu 16 vai trd cta ban kiém soat. Dai hoi
ddng c6 dong chi hop mét, hai 1an trong mot nam va
mdi phién hop thudng dién ra trong mot ngay. Do
do, co trudng hop, do thoi gian qua gap rat, Pai hoi
ddng cb dong chi kip bau ra ban kiém soat, va trao
quyén cho chu tich Hoi ddng quan tri ban hanh quy
ché hoat dong cua Ban kiém soat va di nhién 1a cha
tich Hoi dong quan trj s& cb ging gidi han quyén cua
Ban kiém soat tGi muac c6 thé. Tai mot sd cong ty,
cd dong con chip thuan cho Hoi dong quan tri bd
nhiém thanh vién Ban kiém soéat va duong nhién héi
ddng quan tri s& b nhiém “ngudi trong nha” dé ting

thém quyén lyc. Theo Luat Doanh nghiép, diéu 122
(khoan 1, myc a) quy dinh thanh vién ban kiém soat
khong duogc 1a “vo hodc chéng, cha, cha nudi, me,
me nudi, con, con nudi, anh, chi, em rudt cia thanh
vién Hoi dong quan tri, tong giam ddc/giam doc va
ngudi quan 1y khac”. Tuy nhién, mdi quan h¢ than
thiét véi cac thanh vién Hoi dong quan tri, tong
giam dbc/giam doc khong chi 1a cac thanh phan trén
ma con nhiéu quan h¢ khac nhu chuy, bac, ¢o, di rudt,
anh, em nha chu béc, ¢6, di, anh, em vo (chdng)...
Nhiéu cong ty da loi dung k& ho nay dé dua nguoi
than vao ban kiém soat nhim c6 thém tiéng noi ting
ho hon 1a dé kiém soat. Ngoai ra, tai mot ) cong ty,
Hoi dong quan tri va ban giam ddc nhiéu khi ciing
khéng rd vai trd cia Ban kiém so4t, coi Ban kiém
soat chi la mot phong ban trong cong ty, tham chi
ngay ca Ban kiém soat ciing khong 1 vai trd va
quyén han ctia minh. Vi thé su ton tai ciia Ban kiém
soat nhiéu khi mang ning tinh hinh thirc.

3. Giai phap nham cai thi¢n hoat dong kiém
soat ndi bd trong cong ty c6 phin

Thir nhat, 3¢ Ban kiém soat thuc su 1a mot to
chire doc 1ap, 1am dung chirc ning giam sat va kiém
soat ma khong bi vo hi€u hoa hodc dugc dung 1én
nhu bu nhin thi cac thanh vién Ho1 déng quan tri,
tong giam doc/giam dbc khong duge quyén dé cir va
khong duoc quyén bo phiéu bau thanh vién ban
kiém soat. Pay 1a mot trong nhitng nguyén tic quan
trong nham han ché thip nhét nhiing xung dot loi
ich trong hoat dong quan ly, diéu hanh doanh
nghiép. Khi mot ngudi co quyén dé cir, ing ho hoic
loai bo mot ngudi c6 quyén giam sat minh thi hanh
vi d6 dugc xem la c6 xung dot loi ich. Do do, khi
viéc dé cir hoac bo phiéu c6 lién quan dén 1oi ich
cua thanh vién nao thi thanh vién dé khong duogc
quyén bo phiéu.

Thir hai, Nha nuGe can quan tam, diéu chinh cac
van ban phap luat nham nang cao vai trd hoat dong
ctia Ban kiém soét ¢ trong cong ty. Hién nay, theo
quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p, van ban do Ban
kiém soat ban hanh vé viéc kiém tra, giam st chi c6
y nghia canh bao. Ngay ca khi phat hién hanh vi vi
pham nghia vu quan 1y cong ty cua Hoi dong quan
tri va Ban Giam ddc, Ban kiém soat chi c6 quyén
yéu cau cac ca nhan lién quan chim dat hanh vi vi
pham va co giai phap khac phuc hau qua. Ban kiém
soat khong co quyén sa thai nguoi lao dong néu ho
sai pham. Ngoai ra, bao cdo cua Ban kiém soat 1a
mot tai liéu quan trong, giup nha dau tu va co quan
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quan 1y nha nudc co duge cai nhin toan dién vé
doanh nghiép tir goc d6 ma cac ban bao cao tai
chinh khong dé cap dén. Théng tin trong bao cdo
ciia Ban kiém soat c6 tAm quan trong khong kém
cac bao cdo tai chinh. Tuy nhién, theo quy dinh thi
béo céo ctia Ban kiém soat khong phai 14 tai lidu bat
budc phai ndp cho co quan quan 1y hoic cong bd
thong tin. Do d6, can yéu cau cac cong ty phai cong
b bao céo ciia Ban kiém soat cling v6i bao céo tai
chinh.

Thir ba, tang cuong hoat dong quan ly trong do
nhan manh hoat dong kiém soat noi bo va nang cao
hiéu biét vé rui ro. Ban lanh dao cong ty can phai
nhin manh va phd bién tdm quan trong cua hoat
dong kiém soat noi bo ddi v6i su phat trién cong ty
cho toan bo nhan vién. Ngoai ra, cong ty nén thiét
1ap mot hé thong kiém soat ndi bd phu hop dé toan
bo cong ty sau sic hon vé cac cong viée cua timg
ca nhan. Dong thoi, ban lanh dao cling phai 1a ngudi
lam guong cho moi nguoi bang viée tudn thu cac
tiéu chuin da dé ra va cling can thiét 1ap mot hé
thong dénh gia khoa hoc dé giam sat viéc trién khai
hoat dong kiém soét trong cong ty.

Lanh dao tai cic phong/ban trong cong ty cin
phai dugc dao tao kién thirc vé phap luat dé nang
cao trinh d9 trong viéc giai quyét cac van dé theo
ludt dinh, dong thoi thiét 1ap co ché canh bao sém
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