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Di doi cac truong dai hoc ra khoi khu viee noi thanh dang la van dé ¢é tinh thoi sy hién nay.
Theo chu truong cua Nha nudc ta trong nam 2011, dia ban Ha Noi co 12 truong dai hoc phai
di doi ra khéi néi thanh. Tuy nhién, dén nay chii trwong ndy chuwa dwoc thwe hién. Cé nhiéu
nguyén nhén dan dén tinh trang nay trong dé c¢é cong tac phoi hop trong quan 1y nha nuwde doi

voi viéc di doi. Bai viéet nay tdp trung lam ro mot so van dé lién quan den thuc trang dat dai va
co o vdt chat cua cdc truong dai hoc trén dia ban Ha Noi va dé xuat mot so y kién de phoi hop
trong quan ly nha nuwéc nham thuc hién chu truong di doi cac truong dai hoc cua Nha nudc.

Tir khoa: Di doi truong dai hoc; phdi hop trong quan 1y nha nuée

1. Pit van dé

Hé théng giao duc dai hoc ¢ Viét Nam thoi gian
qua da phat trién rong khip ca nudc voi sy da dang
vé loai hinh trudng va hinh thirc dio tao, v6i sé sinh
vién, s6 nganh ddo tao, sb truong khong ngimng ting,
cung cép ngudn lao dong co trinh do cao ding, dai
hoc, sau dai hoc phuc vu tich cuc cho su nghi€p phat
trién kinh té- xa hoi, qudc phong- an ninh. Tuy
nhién, cac truong dai hoc & nudc ta chu yéu tap
trung & 2 thanh phd 16n 1a Thu d6 Ha Noi va thanh
phd Hb Chi Minh.

Ha Noi 1a noi quy tu cua cac truong dai hoc 16n
nhét trong ca nude. Nam hoc 2011-2012, ca nude cod
204 trudng dai hoc gdm 150 truong cong 1ap va 54
truong ngoai cong lap da co 48/63 tinh, thanh co
truong dai hoc (dat ty 18 76%). S6 truong dai hoc &
Ha Noi la 71 (59 truong cong lap va 12 truong
ngoai cong 1ap) chiém 34,8% s truong dai hoc trén
ca nudc, tap trung hon 37,3% sb sinh vién dai hoc

cac hé (Bang 1).

Cung vo6i viéc md rong dia gioi hanh chinh Thu
d6, viéc ting nhanh s luong cac truong dai hoc da
tao ra nhiing co hoi va thach thirc moi, do d6 cang
doi hoi phai c6 su d6i méi quan 1y nha nude va phai
¢6 co ché chinh sach thich hop dé ting cuong su
phdi két hop trong quan 1y Nha nudc ddi voi cac
truong dai hoc, trong do, van dé phéi hop dé dam
bao dién tich dat dai va co s& vat chat phuc vu dao
tao cho cac truong dai hoc c6 y nghia quan trong.

2. Tinh hinh dién tich dit dai va co sé vat chat
ciia cac trwong dai hoc trén dia ban thanh pho
Ha Noi

Trudc nam 1990, trén dia ban Thua do co 40
truong dai hoc trong do c6 34 truong dai hoc cong
1ap, 1 truong dai hoc ngoai cong lap va 5 truong dai
hoc dugc chia tach va phat trién tr cac khoa. Bén
nam hoc 2011-2012 da thanh 71 trudng dai hoc
(bang 2). Nhu thé, tir 1990 dén 6/2012, trén dia ban
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Bing 1: S6 truwomg dai hoc va quy mé dao tao dai hoc nim hoc 2011-2012
ciia Ha N§i va TP Ho Chi Minh

Ha Noi TPHCM
Chi tiéu Ca nuoc s wgng A 0 ca S8 A 0 ca
: nudc lwgng nuwoc

1.Tong so truong dai hoc 204 71 348 42 21
Trong do: Cong ldp 150 59 39,3 30 20
Ngoai cong ldp 54 12 22,2 12 22

2.Tong s6 sinh vién dai hoc 1.448.021 540.017 373 | 362.823 25
Trong do: Chinh quy 1029.178 364.437 354 | 270.624 26
Cir tuyén 7.660 2.366 31,0 849 11

Viea lam vica hoc 401.192 171.015 43,0 88.067 22

Lién két dao tao 9.991 2.199 22 3.283 33

Thu d6 da c6 31 truong dai hoc méi dugc thanh lép,
trong d6 c6 1 Pai hoc qudc gia tryc thude Chinh phu
(trén co so td chire, sa“ip xép lai 3 truong dai hoc 16n
1a truong Pai hoc tong hop, Truong Pai hoc Su
pham I va trudng Pai hoc Su pham Ngoai ngit); cé
16 truong dugc ning cp tir trudng cao dang lén
truong dai hoc; 4 truong dai hoc dugc nang cép tr
khoa truc thudc (3 trudong thudc Pai hoc qudc gia
Ha Noi va 1 truong thude DPai hoc Y Ha Noi); 11
truong dai hoc dugc thanh 1ap mdéi hoan toan. Pua
téng sb truong dai hoc trén dia ban Thu d6 trong
nam hoc 2011 — 2012 1én 71 trudong (xem bang 2).
Céac truong dai hoc dong tru sé trén dia ban 13/29
quan, huyén, trong d6 cac truong 16n chu yéu tap

Nguon: Théng ké gido duc dai hoc 2011-2012

trung & 4 quan, huyén: Cau Gidy, Péng Da, Thanh
Xuan va Hai Ba Trung.

Sd lugng cac truong dai hoc trén dia ban Ha Noi
trong nhitng nim qua tang rat nhanh chong. Nhung
quy dat danh cho céac truong va co s& vat chat cua
cac trudong dai hoc lai chua dugce quan tdm dung
mirc. Co thé néu 1én mot s6 nét khai quat nhu sau:

Thir nhat, khéng dam bao dién tich dat cho dao
tao, nghién ciru khoa hoc va doi song cho sinh vién
cac truong dai hoc.

Quy dit danh cho cac truong rat han hep, trong
khi d6 cac truong dai hoc dong trén dia ban Ha Noi
phan 16n 14 nhitng trudong cong 1ap trong diém, cac

Bang 2: SO truong dai hoc trén dia ban Ha Noi (Tinh dén 06/2012)

Thanh 1ap méi Nang cép tir CD Phat trién tir
Giai doan Nooai c6 N ed khoa va chia Tong
¢ A 1a goal cong A 1a Ngoai cOong )
Cong lap lp Cong lap lp tach

Trudce 1990 34 1 - - 5 40
1990-2000 1 3 3 - - 7
2001 -2005 - - 5 - 1 6
2006-7/2012 - 8 8 - 2 18
Téng 35 12 16 0 8 71

Nguon: Téc gid tong hop tir Thong ké gido duc dai hoc 2011-2012
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truong dai hoc dan 1ap dugc thanh 1ap som va déu
¢6 quy md sinh vién 16n. Vi vay, hau hét cac truong
déu khong dat chuan vé dét so véi tiéu chuan hién
hanh cta Viét Nam. Trén dia ban Ha Noi hién nay,
ngoai trir Truong Pai hoc Nong nghiép cé dién tich
hon 190 ha, 8 truong dai hoc c6 dién tich tir 10 ha
tro 1én (bang 3), 4 truong dai hoc khac 1a Pai hoc
cong nghiép Ha Noi, Pai hoc San khéu dién anh Ha
Noi, Pai hoc Giao thong van tai va Pai hoc Thuong
mai ¢6 dién tich tir 5 ha dén dudi 10 ha, con lai cac
truong dai hoc c6 dién tich nho dudi 4 ha, nhiéu
truong khoang 1 ha.

Dén nay, binh quan trén toan thanh phd, sé m?2
dién tich dét/sinh vién chi khoang 35,7 m2, qua thap
$0 v6i tiéu chuin ma Viét Nam dé ra tir nam 1985 1a
khoang 55 dén 85 m? dat/l SV (Hong Hanh.1).
Trong d6, khoang 40% sd truong c6 s6 m? dién tich
dat/sinh vién thap dudi 5m?/1SV nhu truong Dai
hoc Xay dung: 0,84m?; Dai hoc Luit Ha Noi:
0,67m?; Dai hoc Lao dong xa hoi: 0,65m?; Dai hoc
Thuong mai va Dai hoc Ngoai thuong: 1,08m?; Dai
hoc Kinh té quéc dan: 2,97m?; Pai hoc Bach khoa
Ha Noi: 4,9m?...

Quy danh cho céc trudng von da han hep, lai bi

chuyén d6i muc dich, 1an chiém kha nghiém trong.
Pon ctr, Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi theo
quy hoach vao nhitng nam 1960 cé dién tich 34 ha
v6i khu Pong Duong hoc x4 duoc thiét ké cho
2.000 sinh vién, thi nay dién tich dat con lai khong
d4y mot nira, trong khi quy mé sinh vién da ting gip
hon 10 lan.

Thir hai, khéng chi thiéu dit ma vi tri cdc
truwong thwong khong dwoc dat 6 nhitng khu vuc
thudn lpi. Mot s trudng con don vao cac nit giao
thong 16n; nguoc lai, khong it truong dugc bo tri &
nhiing khuén vién khong thich hgp, dat trong cac
ngo hep, kho khan vé giao thong. Bén canh do, mot
s6 truong mdi thanh lap déu bo budc trong nhing
dién tich von khong dugc thiét ké danh cho dao tao
hodc phai chung lung v6i nhitng co s khac, nhat 1a
cac truong ngoai cong lap.

Thik ba, vé dau tw xdy dung co sé vit chit cho
cdc trwong con rit han ché. Ciing vi thiéu dat va do
dau tu co s vat chit con han ché, nén cac khu chirc
nang can c6 clia mot truong dai hoc, cao déng bi pha
v&. Hau hét dién tich khu hoc tap cac trudng c6 mat
dd cao hon tiéu chudn 20- 25%. Thu vién, xudng
truong, phong may tinh, phong hoc ngoai ngf,...

Bang 3: Di¢n tich dam bao hoat dong dao tao ciia cac dai hoc cé dién tich dit dai tir 10 ha tré
1én trén dia ban Ha Noi

Dié,n tich|Dién tich| Dién | Dién | Dién | Dién [Dién tich| Quy mu
datha | Phong | tich | tich | tich | tich | Nha ¢ |sinhvién
hoc, |Phong|Phong| Th |Xuong|sinhvién| quy
G.duong| may | ngoai | vién | TT, | (m®) | chuan
(m®) | tinh | ngt | (m®) | thuc 2011-
(m®) | (m?) hanh 2012. SV
(m’)
1.DH Nong nghi€p Ha Noi 190,2ha| 18,944 809 385 3,741 836| 27.788| 22.909
2. Dai hoc Quoc gia Ha Noi 32,4ha| 30,624 2,064 11,158 2,057 3.675| 30.813
3. PH Bach khoa Ha Noi 21,75 ha| 227399 1,394 168 8,502 7,443| 25813 26.295
4. bH Kinh t€ quoc dan 14ha| 15,059 3,107 80| 4,676 24.024| 38.098
5. Hoc vién Ngan hang 13,7 ha| 23,665 800| 500/ 2211 1,967 20.881| 13.233
6. Hoc vién Cong nghé Buu 13,5ha| 22,0001 720/ 420 1,100 500/ 25.000 9.181
chinh Vién thong
7. DH Y Ha No6i 10,971ha; 11,266 150 1,267/ 2,050/ 15.133 5.540
8. PH Thuy lgi 10,8 ha 7,881 304 160| 1,200] 720 4.115] 12.862
9. bH bién luc 10,55 ha 6,380, 624/ 233 1,760 9,298 6.554| 10.578
Nguon Nién gidm thong ké GD&DPT, 2012
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nhd hep. Khu thé duc thé thao cho sinh vién gﬁn nhu
thiéu ving. Dic biét hé thong ky tic xa hién co tai
cac truong dai hoc, cao déng trén dia ban Ha Noi co
quy mb rat nho, kha nang dap tmg chd & cho sinh
vién chi khoang 15-20% t6ng s sinh vién c6 nhu
cau (Xem bang 3). Hon nira, trong cac ky tic x4 lai
thiéu co s& vat chat phuc vu nhu clu hoat dong thé
thao, van hoa thiét yéu ciia sinh vién. Cudc séng ky
tiic x4 sinh vién van con rat kho khan.

Mic du rat ¢d géng thuc hién cam két, nhung dén
nay van con khoang 20% cic truong méi thanh 1ap,
nang cép chua thyc hién xay dung truong tai diém
dang ky, con phai thué muén co s dé t6 chirc dao
tao. Mot sd truong ngoai cong 1ap tuy di co nhung
chi dii von dau tu xdy dung va mua sim trang thiét
bi cim chimng. Hau hét cac truong cong lap méi
thanh 18p méac du da dugc phé duyét du an dau tu tir
ngan sach nha nuéc, nhung tién do cdp kinh phi
thuc hién thuong kéo dai, dan trai nén gip rat nhiéu
kho khin trong viée ting cudng co sé vat chat, trang
thiét bi phuc vu dao tao.

3. Chi truong di doi cac trwong dai hoc cia
nha nuéc

Trudc tinh hinh d6, Nha nudc da co6 chu truong di
doi cac truong dai hoc ra khoi ndi thanh. Trén dia
ban Ha Noi du kién 12 co s& giao duc dai hoc, cao
dang nam trong dién phai di doi. Pong thoi, Nha
nudc cling ¢6 chu truong cai tao 11 co so gido duc
dai hoc cao déng khac trén dia ban.

Theo quy hoach chung xdy dung Ha No¢i do tu
van qudc té PPJ thyc hién, dén nam 2030, Ha Noi s&
¢6 1- 1,2 triéu sinh vién, dién tich dat danh cho hé
théng gido duc 5.000- 6.000 ha, chi tiéu 50-
60m2/sinh vién. Ha Noi chu truong dan quy mo dao
tao ra cac d6 thi vé tinh, dong thoi gidi han phat
trién tai khu vuc trung tam. Déng thoti, 1anh dao Bo
Gido duc va Dao tao ciing nhan manh yéu cau giam
mat do sinh vién trong ndi thanh Ha Noi tir 478.856
sinh vién nam 2011 xudng con khoang 150.000 sinh
vién vao nam 2030.

Trén dia ban Ha Noi s€ hinh thanh 8 cum truong
gom: 1) Cum truong Son Tay véi cic nganh vin
hoa, nghé thuat, du lich, xd hoi va cac truong khdi
quan doi, quy mod 50.000 sinh vién, dién tich dat 500
ha; 2) Cum trudng Hoa Lac véi cic nganh nghé co

ban va cong ngh¢, quy mod 200.000 sinh vién/2.000
ha; 3) Cum trudng Xudn Mai gdm nganh nghé kinh
té, lam nghiép, quy md 150.000 sinh vién/1.000 ha;
4) Cum truong Chiic Son gdm cac nganh ky thuat,
thiy loi, giao thong, quy mo 50.000 sinh vién/300
ha; 5) Cum trudng Pha Xuyén gom nganh k¥ thuat,
noéng nghiép, dao tao tong hop, quy mé 100.000
sinh vién/300 ha; 6) Cum truong Gia LAm gom céc
nganh néng nghiép, k¥ thuat, xay dung, quy mod
100.000 sinh vién/ 500 ha; 7)Cum trudong Séc Son
gdm nganh k¥ thuat, cong nghé, day nghé, quy mo
100.000 sinh vién /500 ha; 8) Riéng khu vuc trung
tam thanh phd sé& giit lai cac trung tim nghién ciru,
cac truong dai hoc dau nganh va cac trudng truyén
thdng trong diém, quy mo 300.000 sinh vién/500 ha.

Can cur quy hoach xay dung vung Thu d6 da dugc
Thu tuéng Chinh phu phé duyét, trén dia ban Ha
Noi da dinh huéng quy hoach xay dung hé thong
cac truong dai hoc, cao dang, trung hoc chuyén
nghiép theo 3 cum, tuyén.

Tuyén Tay Nam lay Dai hoc Qudc gia Ha Noi,
Pai hoc Khoa hoc cong nghé Ha Noi ¢ Hoa Lac la
trung tam. Cac cum truong nhé quy mé 200— 300 ha
gin v6i chudi do thi Miéu Mén - Xuan Mai - Hoa
Lac - Son Tay.

Tuyén theo khu vuc d6 thi phia Bic song Hong
gin v6i viée mo rong quy md ciia d6 thi Séc Son-
Mg Linh. Tuyén theo khu vyc d6 thi phia Pong song
Hong - Nam song Pubng phat trién tir trudng Dai
hoc Nong nghiép 1 doc theo Quéc 10 5.

Ngoai ra, xay dung cac khu dai hoc tap trung tai
cac d6 thi v¢€ tinh trong vung Tha d6 nhu tai Hung
Yén 1.000ha, tai Ha Nam, Hai Duong, Bic Ninh,
Vinh Yén mdi d6 thi xap xi 500ha. Tir cac trung tim
da duoc hoach dinh nay c6 thé thu hut cac vé tinh
cho céac truong dan ra tur ndi thanh cling nhu thanh
1ap moi cac truong theo mang ludi.

Théang 12/2010, Thu tudéng Chinh phu da giao Bo
Gi4o duc va Dao tao chi tri, phdi hop véi Bo Xay
dung chi dao viéc trién khai quy trinh ding ky thuc
hién chu truong di doi cac trudng theo quyét dinh
ctia Thii twéng Chinh phii. Tir thang 2 dén thang
8/2011, cac truong dai hoc, cao déng thudc hai ving
phéi hop véi cac dia phuong dé ding ky ké hoach di
doi dén dia diém méi theo quy hoach véi B¢ Gido
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duc va Dao tao. Bd Gido duc va Pao tao cling dugc
giao chu tri xdy dung trinh Thu tuéng Chinh phu
ban hanh quy dinh vé mé hinh quan 1y cac khu dai
hoc tap trung dé ap dung tir ndm 2011.

4. Mot s6 van dé vé phéi hop trong quén Iy nha
nwée dé dam bao viée di doi cac truwong dai hoc
duwgec thuce hién

Quyét tam rat 16n, nhung dén nay viéc thuc hién
di doi hau nhu chwa dugc trién khai boi nhiéu 1y do
khac nhau. Theo chting t6i, viéc di doi chi thuc hién
dugc néu nhu thanh phd cung cac Bo nganh phai ¢6
su phdi hop va giai quyét hét stc chit chd. Khong
¢ sy “ra tay” manh m& va sy phdi két hop nhip
nhang, dong bo va hiéu qua cua thanh phé Ha Noi
va cac Bo nganh co lién quan, thi tit ca cac chu
truong ké hoach di doi di vach ra déu khong thé di
vao hién thuc. O day, chung t6i xin dé xuit mot sb
giai phap mang tinh then cht:

Thir nhit, ting cwong phéi hop dim bdo quy
mé dién tich cho cdc khu vue di doi cac truong dai
hoc, dim béo cdc diéu kién phdt trién ciia méi
truong.

Chung t6i cho rang, du kién quy hoach cac
truong dai hoc chuyén ra khoi no1 d6 va dat dia
diém tai 8 khu méi nhu trén 1a manh man, chua nhin
vé twong lai dai han. Trén thé gidi, nhidu truong dai
hoc ¢o6 dién tich khoang 200-300ha, trong khi do,
mot khu cac truong dai hoc theo du kién trén dia
ban Ha Noi tir 300 dén 500 ha 1 qua nho bé. Bai I¢,
viéc xay dung cac khu dao tao dai hoc khong chi 1a
cac truong don 1é ma con phai kéo theo sy phat trién
déng bd cac co sé phuc vu dao tao, nghién ctu va
doi sdng cuia gido vién, sinh vién. Diéu nay c6 nghia
la ngoai giang duong, phong lam viéc cua giang
vién, cac khoa, cac bd mon, cac hoi truong, thu

vién, xuong thuc hanh, ky tic xa sinh vién... con
phai c¢6 cac khu thé thao cho sinh vién, khu nha ¢
cho can bd giang vién, bénh vién, siéu thi phuc vu
doi séng cua thay va tro. Nén khi tinh phuong an di
doi cac truong dai hoc ra khoi ndi thanh phai tinh
dén su phat trién déng bd cua co s& vat chit khac,
voi dién tich dudi 500 ha cho mot khu vuc cac
truong dai hoc 1a qua it; véi dién tich do6 chi du quy
hoach 1 dén 2 trudng dai hoc. Néu nhu vay, trong
tuong lai phai tiép tuc di doi, quy hoach lai, vira 1am
mét On dinh, vira gay ra nhimng ton kém va lang phi
lom.

Chung t6i cho réng, mot khu vuc cac truong dai
hoc khoang 7-10 truong phai ciing can co dién tich
it nhat 1500 -2000 ha tr& 1én. C6 nhu thé méi co
didu kién dé cac truong phat trién. Vi thé, néu quy
dat ctia Ha Noi chi co khoang 5.000 ha dén 6.000 ha
danh cho viéc di doi cac truong dai hoc thi nén tap
trung phat trién nhiéu 1am 1a 3 dén 4 dia diém, chu
khong nén 1a 8 dja ban nhu hién nay. Mudn vy,
Thanh phd phai ciing cac bd nganh co su phdi hop
théng nhét dé quy hoach xay dyng cac khu dai hoc.

Thir hai, cdn cé sw phéi hop thong nhit vé tiéu
chudn cdc trwong phdi di doi. Trudng nao phai di
doi, hién dang 14 van dé con chua thong nhat. Vi thé,
trén dia ban Ha Noi hién nay c6 nhiing thong tin la
12 truong, c6 thong tin 1a 30 truong, lai c6 thong tin
1a 40 truong. Van dé nay con rat phuc tap, boi con
nhiéu ¥ kién khac nhau, quan diém khac nhau giita
cac bg, nganh (Hong Hanh 2). Chung t6i thiét nghi
truong dai hoc nao cd quy mo dién tich qua nho,
dudi 5 ha can phai di doi ra khoi ndi d6. Hién nay,
trong s6 71 truong dai hoc & Ha Noi, chi khoang 15
truong c6 dién tich dat tir 5 ha tro 1én. Vi vy sb
truong phai di doi khong it hon 55 truong dai hoc ké

va khong hiéu qua ™.

Héng Hanh. dantri.com.vn

Hép 1. Nhitng vin dé cin giai quyét dé di doi cdc truong dai hoc ra khéi ngi thanh Ha Nji

Dai dién ciia Truong PH Xdy dung Ha Ngi cho biét: “Chi can nha nuéc giao cho khu dat sach, nha
triong c6 thé huy déng cac doanh nghiép. Kinh phi xdy dung ha tang c6 thé cdc truong phai chiu. Néu

nhu B khong cho duoc "dat sach” ma yéu cdu cdc truong di xin thu tuc tir duoi lén trén thi sé rat ldu
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ca cong lap va ngoai cong lap.

Thir ba, cin tip trung xdy dung co sé ha ting
cho vigc di doi. Di doi cac truong dai hoc doi hoi
phai c6 co so ha ting, khong chi 14 giao dit sach ma
con 1a phat trién giao thong va cac co sé dich vu doi
séng nhu bénh vién, siéu thi, nha & cho can bd giang
vién. Ciing giéng nhu phat trién cac khu cong
nghiép hién nay, nha nuéc can phai xdy dung co s&
ha tﬁng dé thuc hién viée di doi cac truong dai hoc.
Chi riéng khau giao dat sach ciing con nhiéu kho
khan (Xem hop 1).

Hién nay, van dé xay dung co s& ha tang cho cac
khu di doi cac truong dai hoc Ha Noi van dang la
van dé kho. Do d6, dé c6 co so ha tﬁng cho viéc di
doi can c¢6 sy phdi hop chit ché gitra Thanh phd Ha
Nbi v6i cac bd nganh, trude hét 1a Bo Gido duc va
Pao tao, Bo Ké hoach va dau tu, Bo Xay dung, Bo
Tai chinh cung phai ban bac, tim cach thao go.

Tai liéu tham khao:

Thik tw, phéi hop dé dam béo kinh phi cho viéc
di doi. Theo tinh toan ciia B6 GD- BT dé di doi cac
truong Pai hoc, cao dﬁng, ddi véi Ha Noi, can
khoang 44.800 ty dong (twong dwong 2 ty 240 triéu
USD), d6i v6i TPHCM, can khoang 47.000 ty dong
(twong duong 2 ty 300 tri¢u USD); binh quén 50- 60
triéu USD/truong; truong hop phai dén bu giai
phong mat bang khai toan nay s& ting gip doi
(Hong Hanh- Quang Phong). Nhu thé, néu phai dén
bu giai phong mit bang kinh phi cho di doi khoang
182.000 ty ddng Viét Nam, tuong duong 9,1ty
USD. Chung t6i cho rang, con s6 nidy méi 1a du
tinh. Vi viéc quy hoach tong thé cac khu dai hoc
moi gan voi quy hoach xay dung co sé ha ting dao
tao, nghién ctru khoa hoc va ha tang phuc vu doi
séng, ngu(")n kinh phi chuén bj dé thuc hién cho chu
truong nay s€ con cao hon. Vi thé, Ha Noi va cac bd
nganh c6 lién quan can tinh toan dé c6 phuong an
tai chinh dam bao cho viéc di doi duogc thuc thi.(J
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