Dao tao thac si va tién si:
Muc tiéu dao tao, yéu cau ve luan vin thac si va luan an tién si

PGS.TS. Nguyén Thi Tuyét Mai
Pai hoc Kinh té Quéc dan

Email: nguyenttmai@gmail.com

Thuc trang dao tao thac st va tién st hién nay tai cac truong dai hoc khoi kinh té & Viét Nam

con nhiéu bdt cdp. Pé gép phan ndang cao chat lwong dao tao theo hwéng hoi nhdp quoc té,

rat can co sy thong nhat trong cdach hiéu vé muc tiéu dao tao ciing nhu chudn danh gida ludgn

van thac st va ludn an tién si. Trén co so tham khao cac chwong trinh dao tao ¢ mét s6 nuoc

trén the gioi va y kién cua mot so chuyén gia trong va ngoai nudc, qua kinh nghiém thuc té

giang day va quan sdt cia ban than tac gia, bai viét tdp trung phan tich sw khdc biét vé muc

tiéu dao tao thac si va tién st trong linh viee kinh té, quan Iy, va quan tri kinh doanh, ciing nhir

nhitng yéu cau doi voi lugn van va lugn an. Bai viet ciing dwa ra mot so goi y vé viéc lua chon

chwong trinh, muc tiéu dao tgo, va xdy dung ‘chudan’danh gia lugn van, ludn dn trong cdc

truong dai hoc khéi kinh té.

Tw khéa: dao tao thac si, dao tao tién si, muc tiéu dao tao, luan van thac si, luan an tién si

1. Giéi thi¢u

Cung v6i xu thé hoi nhap va toan cau hoa, chu dé
nang cao chét luong dao tao thac si va tién si theo
xu huéng hoi nhap quéc té & Viét Nam néi chung va
& cac trudong dai hoc khdi kinh té ndi riéng nhan
duoc rat nhiéu su quan tam, tran tr¢ cia cac nha
khoa hoc va cac nha quan 1y dao tao. D& gop phan
dinh huéng cho qua trinh d6i mdi, nang cao chat
luong dao tao, mot diéu rat quan trong can duoc lam
sang to hon va can c6 duogc cai nhin chung va dong
thuan, do 1a v& muc tiéu dao tao cua cac chuong
trinh ciing nhu yéu cau ddi véi luan van thac si va
luan 4n tién si- san pham quan trong ciia chuong
trinh.

Trong linh vuc kinh té, quan Iy va quan tri kinh
doanh (QTKD), cac chuong trinh dao tao thac si va
tién si O cac nudc trén thé gisi rat da dang. Tinh da
dang nay thé hién qua nhiéu khia canh, tir tén
chuong trinh dén muc tiéu dao tao, linh vuc chuyén

sdu, trong tim ctia chuong trinh, ddi twong nguoi
hoc,... Vi dy, vé dao tao cao hoc, Pai hoc Quéc gia
Singapore (NUS) c6 cac chuong trinh thac st QTKD
v6i cac tén goi khac nhau nhu MBA, MBA diéu
hanh cao cédp (EMBA), Asia-Pacific EMBA,
UCLA-NUS EMBA, va chuong trinh thac si nghién
ctru (MSc). O mét sb trudong khac lai co chuong
trinh dao tao thac si vé kinh t& hoc véi cac tén goi
nhu Thac s kinh té hoc (Master of Economics) va
Thac si kinh té hoc ung dung (Master of Applied
Economics). Ngoai ra, con rat nhiéu cic chwong
trinh cao hoc khac nhau c6 trong tim gin voi cac
linh vyc chuyén sau nhu Master vé kinh té, tai chinh
va ngin hang (MEBF), Master Kinh té phat trién
(MDE), Master vé marketing, ban hang va dich vu
(MMSS). V& dao tao tién si (tién si han 1am/PhD va
tién si QTKD/DBA), cac chuong trinh dao tao &
Hoa Ky, Anh, Uc va cac nudc chau A cling rat da
dang du rang da c6 xu huéng hoi tu v6i nhau trong
nhitng nam gan day (Durairaj 2007, Shultz 2007;
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Vijay & dong nghiép 2010).

Nhin chung, mdi chuong trinh ctia mot co sé dao
tao thuong c6 nhitng muc tiéu dao tao riéng, tap
trung hudng téi nhom d6i tugng nguoi hoc riéng,
chwong trinh dugc thiét ké phu hop riéng véi muc
tiéu ddo tao, va co nhitng yéu cau riéng ddi véi cac
ung vién cua chuong trinh. Vi du, cac chuong trinh
EMBA thuong doi hoi ung vién phai c6 kinh
nghiém lam vi¢c va kinh nghiém quéan ly doanh
nghi¢p; chuong trinh thac si chinh sach cong (Mas-
ter of Public Policy) thudng yéu cu tng vién c6
kinh nghiém quan 1y trong linh vuc dich vu cong.
Ciing vi tinh da dang cla cic chuong trinh, s& rat
kho dé c6 mot chuan duy nhét cho cac chuong trinh
dao tao thac sy va tién si. Tuy nhién, bén canh su
phong phu, da dang nay van c6 thé phat hién thay
mot s6 diém chung cta cic chuong trinh dao tao
thac si cling nhu nhitng sy héi tu nhat dinh trong cac
chwong trinh dao tao tién si co uy tin trén thé gidi.

Bai viét nay tip trung vao viéc phan tich va khai
quét nhitng diém chung vé myc tiéu dao tao, yéu cau
d6i voi luan van/luan an cia timg nhém chuong
trinh (cadc nhom chuong trinh dao tao thac si va cac
nhom chuong trinh dao tao tién si). Trén co s& do,
bai viét tong hop nhing diém khac biét co ban giira
muc tiéu dao tao thac si va tién si, cling nhu nhitng
yéu cau khac nhau déi véi luan vin thac si va luin
an tién si trong linh vyc kinh t&, quan 1y va QTKD.
Céc phan tich va binh luan trong bai viét chu yéu
dua trén vi¢c st dung cac thong tin thu thap trén cac
website ciia mot s truong dai hoc trén thé gidi, y
kién cta cac nha khoa hoc trong va ngoai nuéc, va
quan sat cuia ban than tac gia.

2. Muc tiéu do tao thac si va tién si

2.1 Muc tiéu dao tao thac si

Chuong trinh dao tao thac si la mdt chuong trinh
dao tao sau dai hoc trong d6 hoc vién co thé lua
chon theo hoc mgt trong hai hudng: (i) cao hoc thién
vé ing dung (nhu cac chuong trinh MBA va cac
chuong trinh cao hoc mang tinh ung dung khac); va
(ii) cao hoc thién vé nghién ctru (thuong xuit hién &
mot s6 nude chau Au va Uc). Trong cac chuong
trinh dao tao thac si, hoc vién dugc cho 1a nguoi
‘tiéu ding’ tri thirc khoa hoc thay vi ‘san xuét’ tri
thirc nhu trong cac chuong trinh dao tao tién si
(Nguyén 2007).

Déi véi chuong trinh dao tao thac si ung dung
nhu MBA, chuong trinh thuong dugc thiét ké bao
gém nhimg mén hoc vé cac linh vuc khac nhau
trong kinh doanh nhu ké toan, tai chinh, marketing,
quan tri nhan sy, quan tri tac nghiép,... Cac hoc vién
MBA ¢6 thé Iva chon hoc cac mén hoc vé QTKD
noi chung trong sudt khoa hoc hodc co thé lya chon
mot linh vyc chuyén sau va danh khoang mot thoi
luong nhat dinh trong chwong trinh dé tap trung cho
linh vyc nay. Vi nhitng khéi luong kién thuc 16n
hon va tién tién hon ma hoc vién ¢6 thé thu duge tir
cac chuong trinh cao hoc Ung dung (so véi tu
chuong trinh dao tao ctr nhéan), cac hoc vién co thé
hy vong sau khi tbt nghiép s€ nhan dugoc mdt mirc
lwong cao hon, s& c6 nhitng co hoi phat trién nghé
nghiép va kha ning thing tién tot hon trong su
nghi¢p cua ban than. Vi dy, chuong trinh UCLA-
NUS EMBA cua Dai hoc Qudc gia Singapore vira
duoc xép hang thi 5 toan cau nam 2012 do Finan-
cial Times danh gia, trong d6 c6 mot ti€u chi quan
trong dugc danh gia cao, do 1a 77% cac hoc vién sau
khi tot nghiép (ndm 2012) da duoc tang luong (web-
site cua NUS).

Céc chuong trinh dao tao thac sy nghién ctru lai
c6 nhitng muc tiéu dao tao riéng va thuong hudng
dén viéc phat trién ning lyc nghién ctru khoa hoc
(NCKH) cua hoc vién, gitp ho chuin bji budc vao
bac hoc cao hon vdi trong tam vé nghién ctru - theo
hoc chuong trinh tién si. Nhimg muc tiéu nay
thuong khong gan lién v6i sy phat trién nghé nghiép
va thang tién cua hoc vién trong hoat dong thyc tién
kinh doanh va quan ly. Mot s6 minh hoa cu thé vé
muc tiéu dao tao cuia cac chuong trinh dao tao thac
si ng dung va dao tao thac si nghién ctru dugc trinh
bay trong Bang 1.

Tom lai, tr nhiing phan tich va vi du néu trén cho
thiy muc tiéu dao tao thac si tng dung chi yéu
huéng t6i viéc trang bi cdc kién thive va kj ning
can thiét vé linh vuc dugc dao tao va phat trién kha
néng wng dung nhitng diéu da hoc vao giai quyét
céc van dé cua thuc tién. Do vay, cac chuong trinh
thac si ung dung nhan manh viéc cung cép cho hoc
vién cac co hoi phat trién va thiang tién trong nghé
nghiép. Trong khi dd, cac chuong trinh thac si
nghién ctu nhadn manh muc tiéu trang bi kién thurc
cap nhat ctia chuyén nganh, phdt trién néing luc
NCKH, va thuong la budc chuén bi cho viéc theo
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Bang 1: Muc tiéu dao tao ciia mdt sé chwong trinh thac si trén thé gi6i

Chuong trinh thac s ing dung
(MBA va cic Master by coursework)

Chuong trinh thac si nghién ciu
(Master by research)

Thac st quan ly (MiM)- London Business School (Anh)
Trang bi kién thirc va k¥ nang dé tao nén tang vimg chic
cho phét trién sur nghiép trong kinh doanh va quan Iy.

Thac si nghién ciru — Melbourne Business School (Uc)
Trang bi va phat trién cac ky ning tién tién cho viéc thyc hién
NCKH doc lap va bén viing,

MBA — Washington State University (USA)
Pao tao doi ngli nhitng nha quan ly va lanh dao (doanh
nghiép) trong tuong lai.

Thac st Henley vé kinh doanh va qudn Iy (Master of Sicience)-
Reading University (Anh)

Phat trién nang lyc NCKH cuia hoc vién, la budc chuén bi cho|
viéc theo hoc chuong trinh tién si QTKD (DBA).

MBA — Kellogg School of Management (USA)
Trang bi cho hoc vién kién thirc vé quan 1y va nghé thuat
lanh dao; nim duoc cac 1y thuyét kinh doanh méi nhét val
¢6 kha ning 4p dung chung dé déi dau voi nhimg thach
thirc trong thyc tién; phat trién cic k§ ning phén tich va xaj
hdi; hoc cach 1anh dao trong mot mdi truong doi hoi sy
sang tao.

Thac si vé marketing (Master in marketing by research - NUS|
(Singapore)

Cung cép kién thirc cap nhét trong chuyén nganh; trang bi cac
cong cu va phét trién k§ ning NCKH; 1a bude chuin bi cho
viée theo hoc tiép cac chuong trinh tién si (PhD) hodc phuc vul
cho phat trién nghé nghiép trong linh vire NCKH, céc nganh vaj
céc t chire kinh té ciing nhu khu vuc cong.

Asia-Pacific EMBA - NUS Business School (Singapore)
Trang bi nhiing kién thire hién dai va thuc tién cap nhat]
nham dép tmg nhu cau phét trién sy nghiép cta nhimg can
b6 lanh dao doanh nghiép cép cao - nhitng ngudi c6 ning
lyc va dam nhan nhiing trong trach quan 1y.

Thac st tai chinh (MSc in finance by research - SMU (Singa-
pore)

Giup cac hoc vién chudn bj theo hoc cac chuong trinh tién si
quéc té (PhD) hang dau va phuc vu cho phat trién nghé nghiép
ctia ho trong linh vue NCKH, cac nganh va cac t6 chirc kinh té
cling nhu khu vuc cong.

Thac st kinh té tai chinh & quan 1y (MSc in Managerial
and Financial Economics)- HEC (Phap)

Trang bi cac k§ niang phan tich kinh té, cac kién thirc vé
chién Iugc kinh doanh, tai chinh va Iy thuyét kinh t& hién
dai, va cc (mg dung trong thuc tién nghé nghiép.

Thac st nghién cuu (MPhil)— College of Economics & Busi-
ness, ANU ([’Jc)

Trang bi cac ky nang thuc hién nghién ctru doc 1ap, budc
chuan bj cho hoc vién theo hoc tiép chuong trinh tién si (PhD)

hoc chuong trinh tién si.

2.2 Muc tiéu dao tgo tién si

Theo Wikipedia, hoc tién si thuc chat 1a lam
NCKH. Khong c¢6 NCKH thi khong thé try thanh
tién si dugc. DPé c6 dugce vin bang tién si, nghién
ctru sinh (NCS) phai dat hai diéu kién. Thir nhat,
NCS phai c6 kién thirc uyén bac va lam chi kién
thire v& mot dé tai khoa hoc. Thir hai, ing vién phai
ma réng hay phdt trién thém tri thic vé dé tai do. Bé
lam chii dé tai nghién ctru, NCS phai tong quan
dugc cac cong bd khoa hoc vé dé tai do. Khac véi
cac cép hoc khéac, ddi voi bac tién si kién thic
thuong duge tim trong cac tap chi khoa hoc. Pé mo
rong kién thire v& mot dé tai, NCS phai lam NCKH
dudi sy huéng dan cua thay, ¢d va phai co nhing
dong gbp mai.

Nguon: Website cdc truong dai hoc (2012)

Trén thuc té, cac md hinh dao tao tién si rat da
dang. Tuy nhién, ¢6 hai loai hinh dao tao tién si co
ban: tién si han 1am (PhD) va tién si ing dung (vi du
nhu DBA). Mbi loai hinh ddo tao nay c6 nhirng muyc
tiéu dao tao quan trong riéng biét.

Chuwong trinh dao tao tién si han lim (PhD):
Maic du c6 sy da dang vé céc chuong trinh PhD, mot
diém hoi tu cua rat nhiéu chuong trinh 1a su nhéin
manh vé tdam quan trong ciia nghién ciru trong cac
chuong trinh dao tao tién si. Muc tiéu cua cac
chuong trinh PhD hudng téi dao tao doi ngli nhitng
nha nghién ctru, nhimg nguoi co thé sang tao va
phat trién tri thic mdi (Shultz 2007). Cac NCS
trong chuong trinh khong con 1a nguoi ‘ti€u dung’
tri thirc khoa hoc nita ma di chuyén sang nha ‘san
xudt’ tri thirc khoa hoc (Nguyén 2007). Gén lién véi
muc tiéu dao tao doi ngli [am nghién cuu, tam quan
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Bang 2: Muc tiéu dao tao ciia mdt sé chwong trinh tién si trén thé gioi

Chuong trinh tién si img dung (Vi du: DBA)

Chuong trinh tién si han 1am (PhD)

DBA — Havard Business School (USA)

DPao tao ddi ngii ¢6 kha nang tao ra nhiing thay dbi trén thé
gidi thong qua cac nghién ctru khoa hoc c6 tac dong 16n toi
thue tién.

PhD in Economics — Havard Business School (USA)

Pao tao doi ngii nhitng ngudi mong mudn lam viée trong
linh vuc giang day va nghién ctru khoa hoc, hoac dam nhén
trong trach trong chinh phil, cac to chiic nghién ctru hoag
kinh doanh.

DBA —Henley Business School, Reading University (Anh)
Nang cao ning lyc trong viéc phat trién tri thirc va 1y luan|
ciing nhu tmg dung chiing vao thyc tidn cong viée ddi véi
cac NCS, dac biét nhitng nha lanh dao doanh nghi¢p cép cao,
cac nha tu van, cc giang vién va can bd nghién ctru vé quan|
ly va kinh doanh.

PhD — Henley Business School, Reading University (Anh)
Phét trién tw duy phén tich, phé phan, ning cao ning lyc
nghién cru cho nhiing nguoi s€ lam cong tac giang day va
nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc 16n, hoac lam|
viéc trong céc td chirc 16m, cac vién tai chinh, va céc cong ty
tu van hang dau.

DBA — Victoria University (Uc)

Dio tao doi ngii nhitng nguoi ¢6 thé img dung cac kién thirc
quan ly, kinh doanh, va cac qua trinh nghién ciru twong tac
nhdm giai quyét c4c vin d& cua doanh nghiép va Chinh phu

mdt cach sang tao va hi€u qua.

PhD — Pgi hoc Thanh Hoa (Trung Quoc)
Pao tao nhiing tai nang nghién ctiru khoa hoc cho cac truong]
dai hoc, Chinh phu va cac vién nghién ctu.

trong clia viéc cong bd két qua nghién ctru ciia NCS
trén cac tap chi qudc té ciing duge nhidu chuong
trinh nhan manh. Cac nghién ctru trudce da chi ra rat
nhiéu chuong trinh dao tao tién si & cac qudc gia
trén thé gioi, ké ca ¢ nhitng nude trong khu vuc nhu
Théai Lan rat quan tim, khuyén khich va tham chi
yéu cau NCS xudt ban cong trinh trén cac tap chi

Nguon: Website cdc triong dai hoc (2012)

qudc té hay trinh bay két qua nghién ctru tai cac hoi
nghi khoa hoc qubc t& (Durairaj 2007). Cong bd
qudc té duge coi nhu mot diéu gan nhu tat yéu doi
v6i NCS trong nhiéu chuong trinh dao tao tién si.
Gi4o su Tran Van Tuén (2010) nhdn manh NCS can
phai cong b bai bao khoa hoc trén cac tap san khoa
hoc quéc té, va coi cong bd qudc té 1a mot hinh thire

Bang 3: Muc tiéu dao tao thac si va tién si

Muc tiéu dao tao thac si

Muc tiéu dao tao tien si

MBA va céc cao hoc mang
tinh (g dung

Cao hoc nghién ctru
(Master by research)

Tién si han 1am (PhD)

Tién si QTKD (DBA)

- Dao tao ddi ngii nhitng nha
quan ly va lanh dao.

- Pao tao doi ngli nhing
nguoi ‘tiéu dung’ tri thic
khoa hoc, c6 kha nang ung
dung kién thirc va ky ning
tiép thu tir chuong trinh vao|
thuc tién nghé nghiép.

- Tao co hdi cho hoc vién|
phét trién nghé nghiép (tro|
thanh nha quan ly gidi, nha
quan 1y cap cao hon, c6 mirc
luwong cao hon).

- Phat trién nang luc
nghién cttu cho hoc
vién

- Dao tao nhiing hoc
vién chuén bj theo hod|
chwong trinh tién si (da|
sé), hodc phat trién su
nghi¢p trong linh vuc
nghién ctru, cac nganh
v céc t6 chirc kinh &
cling nhu khu vuc
cong.

- Pao tao doi ngli cac nha
nghién cuou khoa hoc
nhiing nguoi c¢6 kha nang
sing tao va ‘san xudt’ tri
thue.

- Pao tao ddi ngli c6 nang
luc nghién ctru khoa hoc doc
lap.

- Pao tao doi ngii c6 kha
ning thyc hién va cong bd
nhiing cong trinh NCKH cua
minh

- Pao tao doi ngii theo dudi
su nghiép nghién ctru.

- Pao tao doi ngli cac nhaj
nghién ctu, tu van c6 khal
nang tng dung tri thirc khoa
hoc vao phan tich cac méi lién|
hé trong thuc tién va co thé
dua ra dé xuat nham giai quyé
cac van dé cua thuc tidn mof
cach sang tao va hiéu qua.

- Nang cao nang luc nghién|
ctru trién khai cac 1y thuyét
vao giai thich va phat trién cad]
mdi lién hé méi trong thud
tién.
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“thir lira” tSt nhat cho NCS dé tham dinh chat lwong
nghién ctu va luan an cia NCS. bpé thuc hién muc
tiéu dao tao doi ngli NCKH, cac chuong trinh PhD
phai hudng téi nang cao nang lyc nghién ctru cua
NCS qua viéc trang bi cac cong cy, k¥ nang va
phuong phap nghién ctru, va cung cap nhimg Iy
thuyét méi cap nhat trong linh vuc chuyén nganh
cua NCS.

Chuwong trinh dao tao tién si tmg dung: cic
chuong trinh nay hién nay chii yéu ton tai & mot s6
nude chau Au va Uc. Muyc tiéu ciia cac chuong trinh
dao tao tién si ing dung nhu DBA thudng hudng toi
viéc nang cao nang lyc nghién ctru ing dung cac tri
thirc vao gidi thich va nghién ctru thyuc tién. NCS
phai thé hién kha ning lam chu céc tri thic trong
linh vuc nghién ctru va kha nang su dung nhiing tri
thirc nay dé giai thich, nghién ctru nhitng mdi lién
hé méi trong thuc tién. Ho ¢6 thé dua ra nhitng dé
Xuit va giai phap cho cac nha hoat dong thuc tién
tham khao. Bang 2 trinh bay muc ti€u dao tao cua
mot s6 chuong trinh tién s QTKD (DBA) trong méi
quan hé so sanh véi muc ti€u dao tao cia cac
chuong trinh PhD.

Trén thuc té, viée phan biét vé muc tiéu gitra dao
tao thac si va dao tao tién si van con nhiéu diém
chua that 15 rang va thong nhéat. Qua phén tich
nhitng muc ti€éu dao tao cua cac chuong trinh dao
tao thac si (thac si ung dung va thac si nghién ctru)
va dao tao tién si (tién si han 1am va tién si ing
dung) c6 uy tin trong linh vuc kinh té, quan 1y va
QTKD, tac gia da tom tit cac muc tiéu dao tao cua
modi loai chuong trinh. Dé tién so sanh, cac muc tiéu
dao tao thac si va tién si duoc trinh bay khai quat
trong Bang 3.

3. Yéu chu ddi v6i luin vin thac si va ludn an
tién si

3.1. Yéu cau déi v6i ludn vin thac si

Trude hét, ludn van khong phai 1a yéu cau bat
budc dbi véi moi chuong trinh thac si. Trén thé gioi,
nhiéu chuong trinh thac s ung dung nhu MBA, thac
sT ké toan, thac si quan ly ¢ nhiéu trudng ndi tiéng
nhu Pai hoc Havard, Pai hoc Standford (USA), hay
Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS) khong yéu cau
hoc vién lam luén vin tot nghiép. Muc ti€u dao tao
thac si co thé dat duoc thong qua chuong trinh hoc
dugc thiét ké mang tinh tmg dung cao (nhu sir dung

case study ¢ Truong Kinh doanh Havard va Truong
Kinh doanh Henley). Mot s6 chuong trinh yéu cau
hoc vién lam luan van hoac thyc hién chuyén dé tt
nghiép hay bai tap 16n cudi khoa (final project).
Nhu vay, luan van (néu cd) chi 1a mot phan cua
chuong trinh dao tao thac si va ciing phai gop phan
thuc hién muc tiéu dao tao ciia chuong trinh d6. O
Viét Nam, viéc 1am lugn vin thac s la diéu kién bét
budc dé hoc vién duoc tot nghiép.

Céc co s& dao tao khac nhau co thé st dung
nhitng tiéu chi khong gidng nhau dé danh gia luan
van thac si. Tuy nhién, c6 quan diém cho ring cic
tiéu chi twong d6i chung khi danh gia luan van thac
sT bao gom:

- VAn d va muc tiéu/cau hoi nghién ctu dugc
xac dinh 10 rang;

- C6 co s6 1y thuyét phit hop va tong quan nghién
ctru tdt;

- PPNC khoa hoc va chit ché: luan vin c6 thé
dung ¢ viéc mo ta, giai thich hodc phan tich cac mbi
quan h¢ nhung mang tinh lap lai;

- Céc két qua nghién ctru dugc 1ap ludn chit ché
va phu hop;

- Trinh bay ludn van mot cach khoa hoc, theo
dung qui dinh (ké ca qui dinh vé d6 dai cua ludn
van); Ngoai viéc danh gia ban luén van (written
report), con danh gia viéc bao v€ ludn van cua hoc
vién (oral defense).

Luan van 14 san phdm cua cac chuong trinh dao
tao thac si rng dung va dao tao thac si nghién cuu
cling c6 nhimg yéu ciu v6i nhitng trong tim khéc
nhau, gop phﬁn thyc hién muc tiéu dao tao riéng cia
mdi chuwong trinh. Phan sau day s& néu khai quat cac
yéu cu dbi vai luan van cta hai loai chuong trinh
dao tao thac si nay.

Ludn vin thac si irng dung: Dé pht hop véi muc
tiéu dao tao cua cac chuong trinh dao tao thac si ing
dung, ludn van MBA va cac luan van thac si ung
dung khac phai thé hién duoc sy hiéu biét cua hoc
vién vé cac kién thuc va k§ nang di dwoc hoc tir
chuong trinh, va hon nira nhin manh vé kha nang ap
dung, ‘tiéu dung’ kién thirc nay vao giai quyét vin
dé thyc tién ciia doanh nghiép/to chirc. Céc tiéu chi
danh gia chat lugng luan vin tng dung nhin chung
bao gém: 1) chon chu dé: gan voi van dé cu thé nay
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sinh trong thuc tién quan ly, kinh doanh cua doanh
nghiép/té chiic; 2) kha ning lam cha kién thirc
chuyén nganh va ung dung 1y thuyét da hoc mot
cach hop ly. Luan van phai thé hién duoc muc do
nam biét 1y thuyét da hoc tir chuwong trinh ciia hoc
vién vé mot linh vuc/chi dé cu thé nhu thiét ké kénh
phan phéi, dong vién khuyén khich ngudi lao dong,
hay quan tri chat luong trong cong ty; 3) PPNC: thé
hién kha nang van dung cac cong cu, ky nang
nghién ciru dit dé giai quyét van dé thuc tién cy thé
(case study, hay nhiing phan tich théng ké mé ta co
thé chdp nhan duoc); 4) trinh bay két qua nghién
ctru va dua ra nhimng dé xuat, kién nghi hop 1y, lo
gic va co ¥y nghia ddi v6i doanh nghiép/té chirc; 5)
Két cAu phu hop va trinh bay luan van khoa hoc.

Lugn van thac si nghién ciru: Trong linh vuc
kinh t&, quan Iy va QTKD, Viét Nam dudng nhu chi
ma&i c6 mot vai chuong trinh thac si nghién ciru cua
nude ngoai thue hién trong khudn khd cac du an tai
trg nhu chuong trinh Master by research ctua Dai
hoc Macquarie (Uc) trong du an USAID, thuc hién
tai truong dai hoc KTQD vao dau nhitng nam 2000.
Panh gia ludn van thac si nghién cuu ciing dua vao
ham lwong khoa hoc cua két qua nghién ctru nhu
danh gia ludn an tién si han 1am, nhung yéu cau vé
ham lugng khoa hoc cua luan van ¢ muc th.'?ip hon
vi ludn van thong thuong chi dugc thuc hién trong
vong 2 dén 3 nim va thudng 1a budce chuan bi cho
bac hoc tién si. Cu thé, luan van thac si nghién ctru
c¢6 thé van doi hoi phai co phat hién mdi, nhung
thuong & dang diéu chinh, bd sung (nghién ctru lap
lai loai II- 1dp lai nhu nghién ctru trudc nhung &
nhiéu bdi canh nghién ctru khac nhau; hoic nghién
ctru 1dp lai loai III- 1ap lai nghién ctru da c6 nhung
c6 diéu chinh b6 sung dé hoan thién hon) (Nguyén
2007).

Sau day la vi du vé yéu cAu dbi v6i luan van thac
si cua hai chuong trinh dao tao thac si nghién ctru:

Chuwong trinh thac si nghién cuu— Melbourne
Business School (Uc): Muc tiéu cta luan van hudng
tGi phat trién cac ki nang tién tién ciia NCS dé thuc
hién nghién ctru khoa hoc doc lap va bén viing.
Luan van duogc yéu cu phai thé hién duoc nhiing
ing dung quan trong cua kién thirc chuyén nganh va
c6 dong gép mdi. V& a6 dai bao céo, ludn vin gdm
khoang 30.000 tur (it hon luan an tién si) hodc mot

chudi cac bai bao khoa hoc theo yéu cau cua giao
vién huéng dan.

Chuong trinh Master of Science (M.S.)— Khoa
Kinh té hoc, Pai hoc Oregon (USA): Muc tiéu cua
luan van hudng téi phat trién nang luc thuc hién
nghién clru vé kinh té hoc cua hoc vién. Vvé pham vi
nghién ctru, hoc vién co thé chon chu dé nghién ctru
cho ludn vin nam trong linh vyc chuyén mén kinh
té hoc gan véi khoa hoc EC ¢ mirc 600 theo yéu cau
ctia chuong trinh. Yéu cdu danh gia luan van nhan
manh viéc xay dung duoc mod hinh Iy thuyét phu
hop va céac kiém dinh thong ké. Luan vian 1a cong
trinh nghién ctru dap tmg dugc cac yéu cau vé noi
dung khoa hoc, PPNC va cach thtrc trinh bay, c6 kha
ning dugc xuat ban. Do dai luan van dugc yéu cau
tir 40 dén 80 trang.

3.2. Yéu cau doi véi ludn dn tién si

Luan an 1a mdt cong trinh NCKH - mot san phérn
cua chuong trinh dao tao tién si va 1a mot tiéu chuan
quan trong dé duoc cip bang tién si. Luan 4n tién si
han 14m (PhD) va luan an tién si ing dung c6 nhiing
muc tiéu va nhiing yéu cdu danh gia chat luong
khong gidng nhau.

Ludn dn tién si irng dung: thuong 1a cong trinh
nghién ctru lap lai loai II - c6 diéu chinh bb sung so
vdi cac nghién cuu trude va phai c6 tinh ung dung
cao (Nguyén 2007). Pay duoc xem la loai nghién
ctru khoa hoc dang ‘huéng toi giai quyét van dé’
(problem-oriented research). Panh gia luan an tién
sT ing dung thudng nhidn manh cac tiéu chi vé tinh
mg dung cla cac két qua nghién ctru va tinh chit
ché, khoa hoc ctia PPNC.

Ludn an tién si han lim (PhD): 1a cong trinh
nghién ctru c¢6 dong gop maoi vao tri thirc cho chuyén
nganh. Pong gop tri thire moi khong nhit thiét phai
1a nhitng phat hién c6 tinh dot phd, ma co thé bao
gém viéc phat hién moi, kham phd moi, su dung
cach dién giai méi cho mot van dé cii, hay ing dung
mot phuong phap mai dé giai quyét mot van dé cil.
Nhing tri thirc nhu vay c6 thé khong co kha ning
tmg dung trong twong lai gan, nhung cé thé gop
phan thuc dy chuyén nganh phét trién & mot muc
cao hon.

Lu4n an tién si han 1am 1a cong trinh dé NCS thé
hién kha niang nghién ctru doc 1ap, sy am hiéu 1y
thuyét trong chuyén nganh, sy van dung nhiing ky
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ning nghién ciru, va kha ning cong bd/xuit ban
cong trinh nghién cuu trén tap chi khoa hoc
(Durairaj 2007). Panh gia luan an la danh gia ham
lwong khoa hoc ciia két qua nghién ctru (nhdn manh
dong gop vé 1y thuyét va PPNC) thé hién qua dong
g6p moi cho tri thirc khoa hoc trong linh vuc ma
NCS theo dudi (Nguyén 2007).

bénh giad luan an PhD thuong dugc thuc hién
thong qua viéc danh gia cac khia canh chinh sau: 1)
chu dé nghién ctru: chu d& phai thé hién dugc tiém
nang c6 dong goép mdi va mang tinh dai hoi; 2)
Téng quan nghién ciru: thé hién sy am hiéu cua
NCS vé linh vyc dé tai va phai xac dinh rd “khoang
tréng” ma NCS mudn tiép tuc nghién ctru. Tong
quan nghién ctru khong ding lai ¢ viéc tom tit hay

mo ta cac nghién cuu trudc ma phai phan tich va chi
ra nhitng gi d dugc nghién ctru. Khi tong quan can
chu trong cac cong trinh dang tai trén nhiing tap chi
hang dau; 3) Cau hoi nghién ctru hodc cac gia thuyét
nghién ctru: phai c6 yéu t6 méi va khong chi lip lai
nhitng van dé trong cc nghién ctru trudc; 4) PPNC:
can chit ché va dam béao do tin cdy cua cac Kkét qua
nghién ctru. Ludn an can trinh bay rd rang va sau sic
cac phuong phap duoc sir dung dé thu thap dir liéu
va phéan tich dir li¢u. Cac mé hinh st dung di ligu
thir cap thuong chi phd bién & cac chuyén nganh
kinh té hoc, tai chinh va ké toan; cac chuyén nganh
khac nhu marketing va quan 1y thuong khuyén
khich NCS thu thap va phan tich dit liéu so cép; 5)
Pong gop cuia luan an: ludn an can phai c6 dong gop
6 ¥ nghia vao su phat trién cta tri thue du dé c6 thé

Bang 4: Yéu cau doi voi ludn an ctia mot s6 chwong trinh dao tao tién si

Luén 4n tién si QTKD (DBA) Luén 4n tién si han 1am (PhD)
DBA - Havard Business [PhD - NUS Business School[PhD - Kellogg School of]
DBA - Southern Cross University (Uc) School (USA) (Singapore) Management (USA)

Muc tiéu nghién curu:
- Thuc hién cong trinh nghién ctru thong
qua viéc tong quan nghién ctru va phat
trién khung ly thuyét dé lam co s Iy luan
cho nghién ctru cia NCS.
- Gitp NCS - nhitng nha hoat dong thuc
tién gidu kinh nghiém phat trién nghd
nghiép va giai quyét cac van dé thyc tién)
qua NCKH.
Pham vi nghién ciru:
- Luén an 1a cong trinh nghién ctru lién|
quan dén thyc tién kinh doanh va quan Iy]
& mot t6 chire hodc nganh nhét dinh
Tinh iing dung két qua nghién cieu:
- Luén an cho phép NCS c¢6 nhitng dong
g6p ¢6 ¥ nghiia d6i voi thyc tidn cong viée
cua ho.
Yéu cau danh gid chat hrong:
- Thiét ké nghién ctru, PPNC, mé ta chi
tiét viéc thu thap va phan tich di liéu.
- Giai thich két qua nghién ctru.

- Ban ludn va dua ra cac goi y/dé xuét.

Muc tiéu nghién ciru:

- Pht trién va thir
nghiém cac y tuong va
mo hinh moi.

Tinh img dung két qud
nghién curu:

- Hau hét cac luan an
cac cong trinh nghié
citu duoc thuc hién)
trong bdi canh thug
tién kinh doanh nhim
giai quyét hiéu qua cac
van dé quan ly trong
thuc tién nhu vé thi
truong von, tai chinh
doanh nghiép va chién|
lugc kinh doanh.
Yéu cau danh gid chaf
luong:

- Str dung cac phuong
phap phan tich kinh té
va théng ké.

- bong goép cod gia tri
cao cho linh vuc quan

ljtg(')p ¢6 ¥ nghia ddi voi tri

Muc tiéu nghién cuu:

- Dong gop moi ddi voi
linh vyc nghién ctru cu
thé. Pong gop c6 thé vé Iy
thuyét hoac vé PPNC
nhung phai dam bao dong

htre hién tai (moi).
Yéu cau danh gid chdf
lwong:

- Chu dé nghién ciu c6
kha nang c6 dong gép méi
c6 y nghia.

- Téng quan nghién ctru:
chi ra “khoang tréng’]
nghién ctru.

- PPNC khoa hoc, tin cay.
- Trinh bay két qua nghién|
clru

- Ban luan va dua ra cac
goi y/dé xuit.

- Thé hién kha ning viéf
bao cao khoa hoc.

1y.

Muc tiéu nghién ciru:
- C6 nhitng dong gop
c6 kha ning cong bd
trén nhirng tap chi
khoa hoc c6 uy tin
(phan bién kin).

Tinh irng dung két qua
nghién ciru:

- Bong gop nhiing ¥
trong moi déi voi linh|
vuc quan ly va kinh
doanh.

Yéu cau danh gid chaf
lirong:

- Phai c6 dong gop tri
thirc moi.

Nguon: Website cdc

truong dai hoc (2012)
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chi 1a dong gop khiém ton. Nhitng dong gop vé ly
thuyét va thuc tién can dugc trinh bay 10, nhén
manh sy khdc biét va moi so véi cac nghién ctru
trudc (Durairaj 2007; Shultz 2007). Bang 4 minh
hoa yéu ciu déi vé6i luan 4n tién si cua mot sd
chuong trinh dao tao trén thé gi6i qua cac nodi dung:
muc tiéu cua ludn an, pham vi nghién ctru, tinh Gng
dung cua két qua nghién ctru, va yéu cau/tiéu chi
danh gia chét luong luén an.

3.3. Phén bigt “tam” ciia ludn vin thac si va
Iudn dn tién si

Trén thuc té viéc hiéu va phéan biét gitra “tam”
clia mot luan van thac si va “tdm” ctia mot ludn an
tién si van con nhiéu ¥ kién khac nhau. Dé hiéu rd
hon van d& nay, tic gia tién hanh so sanh sy khac
biét gitta luan van thac si va ludn an tién si trén cac
phuong dién: muc ti€u nghién ctru, pham vi nghién
ctru, tinh Gmg dung cac két qua nghién ciru, va yéu
cau danh gia chat luong luan van va luan an.

Muc tiéu nghién ciru: Viéc xac dinh mot cach ro
rang muc tiéu nghién ctru ludn c6 ¥ nghia rat quan
trong ddi voi mot cong trinh nghién ciru nhu luan
van, luan an du ¢ bac hoc thac s hay tién si.

Ludn van thac st nghién cuu va ludn dn tiéen st
han ldm déu 1a nhitng cong trinh nghién ciru thé
hién nang lyc NCKH cua hoc vién va NCS, va déu
c6 muc ti€u hudng tdi nhiing dong gop mai. Tuy
nhién, trong khi luan van thac si nghién ctru nhan
manh phét trién ning lyc nghién ciru dé chuan bi
theo hoc & bac tién si thi luan 4n tién si hudng toi
viéc thé hién sy 1am chu caa NCS vé thiét ké nghién
ctru va cac PPNC tién tién, chit ch& va khoa hoc;
trong khi ludn van nhan manh muc tiéu ung dung
kién thirc chuyén nganh va c6 cac dong gop méi &
dang diéu chinh, b6 sung (nghién ctru lap lai) thi
luan an lai huéng t6i muyc ti€u phat trién tri thirc mai
(origin) cho chuyén nganh qua phat hién nhiing
nhan té méi hodc mbi quan h¢ mdi gitra cac nhan td;
kiém dinh mdi quan hé cua cac nhan t6 trong khung
canh moi; st dung PPNC mdi, tién tién hon.

Ludn van thac st ung dung va lugn an tién si ung
dung déu co muc tiéu nhdn manh sy ing dung ly
thuyét vao phan tich va dinh hudéng giai quyét van
dé thyc tién. Tuy nhién, ludn van thac si thuong thé
hién sy tmg dung 1y thuyét da hoc vao phan tich, mo
ta va giai thich thuc trang van dé dé tir d6 dé xuat

cac kién nghi cai thién hién trang. Trong khi do,
luén an tién si thé hién sy timg dung mot hay mot vai
ly thuyét hodc c6 thé phat trién khung ly thuyét dé
phan tich nguyén nhan cta vin dé thuc tién, hodc
phat hién mbi quan hé gilra cac nhan td, dé xudt cac
hudng giai phap va kién nghi cho nha quan Iy.

Pham vi nghién ciru: Cac chuong trinh dao tao
thac si va tién si (dac biét chuong trinh PhD) thuong
it dé cap t6i yéu cau cy thé vé pham vi (thoi gian va
khong gian) hay qui mo6 nghién ctru. Viéc hoc vién
va NCS quyét dinh Iya chon doanh nghiép 16n hay
nho, nganh nghé cu thé nao, qui mdé mau nghién ctru
ra sao thuong phu thudc vao nhimg yéu t6 quan
trong nhu van dé va muyc tiéu nghién ciru cua dé tai.
Theo tac gia, pham vi nghién ctru (vé khong gian
hay thoi gian) hay qui mo doanh nghiép, t6 chirc,
B, Nganh khong phai yéu t6 quyét dinh “tdm” hay
dé“ing cép khoa hoc ciia mét luan van, luén an. Tuy
nhién, cac luan van thac si ung dung nhu MBA va
luan an tién si ung dung nhu DBA thuong gin véi
van dé thuc tién trong mot doanh nghiép/té churec,
hay mot nganh cu thé.

Tinh irng dung ciia két qud nghién ciru:

Ludn van thac st nghién curu va lugn an tién st
han ldm thuong khong nhan manh vao tinh (ng
dung cua cac két qua nghién ctru. Két qua nghién
clru cua cac luan 4n tién si thuong dugc thé hién
dudi dang kho hiéu, phire tap hon va kho 6 thé ung
dung ngay vao thyuc tién. Tuy nhién, tir két qua
nghién cfru cua cac luan van, luan an cling co thé
dua ra nhimg ngam y nhit dinh cho cac nha hoat
dong thyc tién, nhung thuong khong dudi dang cac
kién nghi cu thé.

Ludin van thac si tmg dung va ludn dn tién si img
dung déu nhan manh vao tinh tng dung thyc tién
cta cac két qua nghién ctru. Tuy nhién, luan vin
thac si thuong hudng t6i cac giai phap cho van dé
cu thé trong thuc tién kinh té, quan 1y va kinh doanh
nhu cai tién hoat dong quan 1y kénh phan phdi cho
mot san pham cta doanh nghiép, hay hoan thién
cong tac tuyén dung & mot to chic nao do. Trong
khi d6, luan an tién sT hudng toi su giai quyét hiéu
qua cac van d& quan 1y, kinh doanh trong thuc tién
thong qua nhitng phat hién sau sic vé cac modi quan
hé gitra cac yéu to trong thuc tién hay giai thich van
dé thuc tién trong nhitng bdi canh khac nhau (c6 thé
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khong dua ra nhimg dé xuat cu thé).

Cdc yéu cau/tiéu chi dinh gid chit lwong lugn
vin va ludn dn: Viéc danh gia luan van, luan an tuy
thudc vao muc tiéu va yéu cau danh gia chat luong
cu thé cia mdi chuong trinh. Tuy nhién, tit ca cac
luan vin va luan an déu phai dap ung nhiing yéu cau
chung ctia mot cong trinh khoa hoc nhu xac dinh
van d& va muc tiéu nghién ctru, co so 1y thuyét va
tong quan nghién ctru, PPNC, phan tich va trinh bay
két qua nghién ctru, va cach thirc trinh bay lun vin,
ludn an (vi du: cach trinh bay bang biéu, cach trich
dan, danh muc tai liéu tham khao). Ngoai ra, mdi
loai luan van, luan an lai c6 nhitng yéu cAu/tiéu chi
danh gia n6i bat riéng hodc mirc do yéu cau ctia mdi
tiéu chi danh gia khong giéng nhau.

Ludn van thac st nghién curu va lugn an tién si
han ldm déu nhin manh vé sy thé hién nang luc
NCKH va yéu ciu vé ham lugng khoa hoc cua cac
két qua nghién ctru. Tuy nhién ham luong khoa hoc
ctia luan an tién st duoc yéu cAu & mirc cao hon thé
hién qua sy dong gop vao tri thirc mdi cuia chuyén
nganh (nhan manh sy déng gép vé phét trién ly
thuyét), trong khi d6 dong gop ctia luan vin c6 thé
If nhitng két qua nghién ctru ldp lai cua cic nghien
ctru trude nhung co nhitng diéu chinh, bé sung nhat
dinh.

Ludn van thac st ung dung va lugn an tién si ung
dung déu nhin manh dong goép ddi véi thuc tién
quan ly, kinh doanh. Tuy nhién, danh gia luan an
tién si ing dung thuong nhin manh cac tiéu chi vé
tinh ng dung cta cac két qua nghién ctru dong thoi
v6i tinh chat ché, khoa hoc cia PPNC. Nhirng phan
tich thuc tién sau sic va nhitng phat hién vé cac mdi
quan hé trong thuc tién ciing 1a moét yéu cdu quan
trong d6i voi luan 4n tién si ing dung. Trong khi do,
luan van thac si ung dung nhan manh sy ap dung
kién thac da hoc & chuong trinh vao phéan tich, mo
ta thyc trang van dé nay sinh trong thuc tién, voi
viéc st dung PPNC phu hgp va dua ra nhing kién
nghi, dé xuét hop 1y, cu thé dé giai quyét van dé cua
doanh nghiép/td chuc.

Ludn dn tién st ung dung va lugn an tién st han
ldm ciling c¢6 nhiing muc ti€u riéng va do do cod
nhirng yéu cau/tiéu chi danh gia chat luong khong
giéng nhau. Vi dy, chu d& nghién ctru cta luan 4n
tién si img dung phai phu hop v&i nhu ciu cua thuc

tién va phdi c6 ¥ nghia thyc tién. Trong khi d6, chii
dé cta luan an PhD phai phu hop véi nhu cau phat
trién 1y thuyét va c6 tiém ning déng gop méi cho tri
thirc chuyén nganh. Téng quan nghién ciru trong
luan 4n tng dung huéng téi khung 1y thuyét cho
nghién ctru van dé thuc tién, trong khi d6 tong quan
nghién ctru trong luan 4n PhD hudng t6i xac dinh
“khoang tréng nghién ciru” - 13 co hoi dong gop méi
cua NCS.

4. Két ludn va cac goi y

Thyec tién trén thé gidi cho thay tinh da dang ctia
cac chuong trinh dao tao thac si va tién si trong linh
vuc kinh té, quan Iy va QTKD qua su phong pht
cua cac muc tiéu dao tao, linh vyc chuyén sau va
tinh dic thu gin voi timg chuong trinh. Mdi chuong
trinh dao tao thac si va tién si ciia mdi co s¢ dao tao
¢6 thé hudng t6i nhimg muc tiéu dao tao riéng, doi
tugng hoc riéng, voi nhitng thiét ké chuong trinh
dic thu nham dat duwgc muc tiéu dé ra. Mot san
pham quan trong ciia cic chwong trinh 1a luan vin
thac si va luan an tién si cling c6 nhitng yéu cau dat
ra khong gidng nhau cho mdi chuong trinh dao tao.

Bai viét dd phan tich va trinh bay khai quat vé
muc tiéu dao tao cua cac loai chuong trinh dao tao
thac s (thac si mang tinh img dung va thac si nghién
ctru) va chuong trinh dao tao tién si (tién si tng
dung va tién si han 1am). San pham gin lién véi cac
loai chuong trinh nay— ludn van thac si (tng dung
va nghién ctru) va luan an tién si (tng dung va han
1am) ciing c6 nhitng yéu cau danh gia dic thu. Bai
viét da dua ra nhimng so sanh vé yéu cau ddi voi cac
nhém ludn van va luan an qua cac khia canh: muc
tiéu, pham vi nghién ctru, tinh img dung cuia cac Kkét
qua nghién ctru, va yéu cau danh gia chat luong luan
van, luan an. Qua do, su khac biét hay “tam” cla
modi loai luan van va luan an cling dugc sang té hon.

Mét sé goi ¥ doi véi cic trwong dai hoc khéi
kinh té

Trén co s& két qua phan tich nhitng sy khac biét
gita cac chuong trinh ddo tao thac si va tién si vé
muc tiéu dao tao va yéu cu d6i voi luan van, luan
an, tac gia dua ra mot s6 goi ¥ sau d6i v6i cac co so
dao tao sau dai hoc trong khéi cac truong kinh té.

Lwa chon chuong trinh dao tao: Mai co so dao
tao can can nhic, lya chon cic chuong trinh dao tao
thac si va tién si cu thé phii hop véi dinh hudng phat
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trién va diéu kién dic thu cia Truong. Vi du, néu
Truong c6 dinh hudng phat trién thanh truong dai
hoc nghién ciru, ¢ uy tin trong khu vuc va trén thé
gidi thi viéc phat trién chuong trinh ddo tao tién si
han 1am (PhD) ¢6 1& 1a mét yéu cau cap thiét. Du lya
chon loai chuong trinh dao tao nao ciing can phai
hiéu r& va dam bao sy nhit quan giita tén goi va ban
chit ctia chuong trinh (vi du nhiéu chuong trinh tién
si PhD hién nay khong mang tinh han 1am ma lai c6
thién huéng vé Gmg dung).

Xdac dinh muc tiéu dao tao: Muc tiéu dao tao sé
dugc xay dung phu hop voi tung loai chuong trinh
dao tao da lua chon. Vi du, néu quyét tam lya chon
chuong trinh dao tao tién si han 1am (PhD) thi co s&
dao tao phai co chién luoc dio tao doi ngii NCS tro
thanh nhitng nha nghién ctru khoa hoc, cé kha nang
sang tao tri thirc moi va c6 thé dang tai cong trinh
nghién ctru trén tap chi khoa hoc quéc té (chtr khong

Tai liéu tham khdo:

phai tdp trung dao tao nhiing nha quan ly doanh
nghigp).

Xay dung yéu cau/‘chudn’ danh gid chdt lwong
lugn van, ludgn an: Trén thyuc té khong c6 mot chuin
duy nhét cho bat ky loai chuong trinh dao tao thac
sT va tién si nao cling nhu “chuan” cho luin vin va
luan an cta cac chuong trinh. Viéc xay dung va dua
ra cac tiéu chi danh gia cu thé cho luén vin thac si
va lun 4n tién si caa mdi chwong trinh Iya chon 1a
rat kho khan nhung ciing hét strc can thiét. Mot diéu
may mén 13 nhirng yéu cau hay tiéu chi danh gia cua
cac chuong trinh dao tao tién tién trén thé giGi
thudng c6 nhimng diém hoi tu chung va viéc chung
ta tham khao nhiing kinh nghiém cta ho la viéc nén
lam va hoan toan phu hop vai xu thé hoi nhap qudc

té hién nay.(J
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