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Quan niém vé ban chat va sir ménh dao tao Tién si trong linh vuc Kinh té, Quan ly, Quan tri

Kinh doanh ¢ nude ta con hét sirc khdc nhau giita cdc nha khoa hoc va quan 1y ddo tao. Vi viy,

xdy dung chuan muc chung cho cac lugn an Tién st la viéc lam vira co y nghia thiét thuc, vira

hét siec kho khan. Bai viét nay néu lén hai lugn diém tién de cho viéc xday dung chuan muc lugn
an Tien si. Truoce het, lugn an Tién sT la mot cong trinh khoa hoc, khong phai mot dé an quan ly.

Péi twgng nghién ciru ciia ludn dan la cac quy ludt, khdng phai nhitng van dé quan 1y mang tinh

thoi diem va “dia phuwong”. Thit hai, dinh hwéng dao tao Tién si han lam hay Tién si ung dung
sé€ dat ra cdc yéu cau hay chuan myc khac nhau. Trén co so hai tién dé do, bai viet dé xuat mot

80 yéu cau (hodc chuan muc) chung theo tung phan cua ludn an. Pdy la nhitng yéu cau giup
lugn an Tien si tiep can gan hon voi thong Ié quoc te.

Tiwr khoa: ludn an tién si, yéu cau luan an

1. Gi6i thiéu

Mot ludn an tién si can dat duge nhiing ti€u chuén
gi? Do 1a cau hoi hét strc thuc té dang dit ra khong
chi cho cac nghién ctru sinh (NCS) ma con cho ca
cac thiy huéng dan, phan bién, va chdm luan an.
Trong linh vyc Kinh té, Quan 1y, Quan tri Kinh
doanh (QTKD), cau hoi nay hién chua c¢6 cau tra loi
cu thé va thong nhat.

Trén thé giéi khong c6 chuan myc luan an tién si
chung cho cac truong (Nguyén Vin Thing, 2007).
Ban than cac truong thong thuong cling chi dua ra
yéu cAu vé dinh dang va hinh thirc ludn an. Tuy vay,
cac gido su van co su thdng nhét twong ddi cao vé
yéu cau va chuan muc ndi dung, phuong phéap cua
luan an. Pay 1a sy théng nhét ngﬁm dinh, dua trén
sy nhit quan trong quan niém vé chuin muc ciia
nghién curu khoa hoc.

O nudc ta, mot sy théng nhét, du 1a cong khai hay
ngﬁm dinh, vé& chuan muc nghién ctru khoa hoc trong
linh vuc Kinh té, Quan ly, QTKD la khong 16n. Viéc
¢6 nhidu cach hiéu khac nhau vé ban chit va chuan

muc cia luan 4n tién si dang gay kho khin khong
nho cho cac NCS, gido vién hudng dan, va ca cac
thanh vién hoi déng chdm luan an. Didu nay dat ra
yéu cau can c6 mot sy thong nhét chung vé chuén
muc cta luan an tién si. Tuy vay, viéc xay dung mét
danh myc nhiing yéu cau twong ddi théng nhat vé
ludn 4n tién si 1a cong viéc hét strc kho khan.

Trong bai viét nay, tic gia xin dé xuét y kién ca
nhan vé nhitng yéu cau chinh ma mot luan an tién si
can c6. Pay 1a nhimng yéu ciu gan véi thong 1¢ qudc
té, song van dam bao phu hop véi diéu kién Viét
Nam. Bai viét bit ddu bang phan binh luan tom tét
vé ban chit ciia nghién ctru khoa hoc (hay luén an
tién si), va cac huéng dio tao tién si. Trén co sO
thdng nhat quan niém vé nghién ctru khoa hoc va
cac huéng dao tao tién si, cac yéu cau cua ludn an
tién si s& duoc trinh bay theo ting phan cua luan an.

2. Nhiéu, quy luit, va quan niém vé luin an
Tién si

Van con ¢6 su 1an 16n rat 16n vé muc tiéu cta
chuong trinh ddo tao tién si. Mot s6 ngudi cho rang
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Hinh 1: Quy luit va nhiéu trong thyec tién quan ly

Quy luat da
biét

Quy luat mai
phat hién

Theo Nguyén 1y ctia Chu nghia Mac- Lé-nin,
quy luat 1a nhitg mdi lién hé khach quan, ban chat,
tat nhién, phé bién va 1ap lai gitra cac mat, cac yéu
td, cac thudc tinh bén trong mdi su vat hay gitra cac
su vat, hién tuong v6i nhau (Nguyén Thé Kiét va
cong su, 2009). Do 1a nguyén 1y chung, truong ton
theo thoi gian va khong gian (ding cho nhiéu to
chuec, trong thoi gian dai).

Nhiéu, hay tinh “ddc thu”, bao gdm nhing van
dé chua dugc tong quat hoa thanh quy luat - hodc
khong thé tong két thanh quy luat. Nhidu 1a tinh dic
thu cua ting “quan sat”, td chuc, dia phuong.

chwong trinh dao tao tién si 1a chuong trinh “ning
cao” hon so véi dao tao thac si. Mot sb nguoi khac
lai chi quan tim mot diéu 1a bang tién si 1a bang cao
nhét trong cac bac hoc, va vi vy bang tién si 1a biéu
hién cua viéc hoc nhiéu biét rong. Hién d6i tuong di
hoc trong cac chwong trinh dao tao Tién si Kinh té,
Quan ly, QTKD ¢ nudc ta rat da dang, bao gém
nghién ctiru vién, giang vién, chi doanh nghiép,
quan chtrc cac cip, lanh dao cac cap,v.v...

Vay muc tiéu ctia chuong trinh dao tao tién si la
gi? Ai di hoc thi phu hop? Pé tra 11 cau hoi co ban
nay, xin quay lai mt pham tru triét hoc co ban: quy
luat va nhiéu. Theo Nguyén 1y cia Chii nghia Méc -
Lé-nin, quy ludt la nhitng méi lién hé khdach quan,
ban chdt, tdt nhién, phé bién va ldp lai giita cdc
mat, cac yéu 16, cdc thudc tinh bén trong moi su vat
hay gitta cdc sw vat, hién twong véi nhau (Nguyén
Thé Kiét va cong su, 2009). D6 1a nguyén 1y chung,
truong ton theo thoi gian va khong gian (dang cho
nhiéu t chtrc, trong thoi gian dai).

Nhidu, hay tinh “dic thu”, bao gdm nhiing van dé
chwra duogc tong quat hoa thanh quy luat- hoidc khong
thé tong két thanh quy luat. Nhidu 1a tinh dic thu
clia timg “quan sat”, to chirc, dia phuong.

Su van dong cua mdi d6i tuong (co so, to chire,
dia phuong, hay su kién,...) déu chira dung trong n6
tinh quy luét va tinh dac thu (xem minh hoa ¢ Hinh
1). Pay chinh 1a xuit phat diém dé phan biét nhiém
vu ciia viée ra quyét dinh (nha quan 1y) va nghién
ctru (nha nghién ctu).

Ra quyét dinh 1a viéc tim va lya chon giai phap
phu hop véi tinh hudng cu thé, trong timg thoi diém
cu thé. Nguoi ra quyét dinh can ndm rd ca tinh quy

ludt va hiéu biét vé “tinh ddc thu”cia dbi tuong va
thoi diém cu thé. Noi cach khac, ngoai hiéu biét vé
quy ludt chung, nha quan 1y can co kinh nghiém, sy
phan xét, nhay cam, va sy khon ngoan, dé gin két
t6t quyét dinh voi hoan canh cu thé (Nonaka va
Takeuchi, 2011). Quyét dinh cta nha quan 1y gin
lién v6i hoan canh cu thé.

Nghién cuu la viéc phat hién quy luat. Nghién
ctru bo sung vao kho hiéu biét ciia loai ngudi vé quy
luat cudc séng. Nha nghién ctru phai biét tim kiém
tir nhitng cai ‘riéng’ mudn mau sic “nhitng moi lién
hé ban chat, phé bién, lap di lap lai cua sy vat hién
twong”. Vi vay, dong gop co ban cua cac nha nghién
ctru 1a tim ra quy luat mai, bd sung thém vao kho
tang hiéu biét vé& quy luat cudc séng. Két qua nghién
ctru gin lién véi cac mdi lién hé khach quan, ban
chat, truong ton qua khong gian va thoi gian.

Quy luét chi 1a mot phan can tinh t6i khi ra quyét
dinh, nhung d6 la phén on dinh, c6 thé du doan
trude. Néu cang biét nhidu vé quy ludt cude séng thi
cac nha quan 1y cang tiét kiém thoi gian va cong stic
tim hiéu van dé cta riéng minh va ting kha ning ra
quyét dinh pht hop. Tuy nhién, két qua nghién ciru
khong bao gio thay thé dugc sy khon ngoan, su
nhay bén cta nha quan 1y trong tinh hudng cu thé.
V6i cach hiéu trén, san phadm nghién ctru (va ludn an
Tién s7) c6 dic tinh va yéu ciu chung nhu sau:

Béi twgng nghién ciru la cac quy ludt: Doi tugng
nghién ctru khong phai 1a van dé can giai quyét &
mot co sO, dia phuong, trong mot thoi diém nhat
dinh. D6 1a dbi twong cua quan 1y. Ddi tuong nghién
ctru 12 quy luét cudc séng, 1a nhitng mdi quan hé co
tinh truong ton qua khong gian va thoi gian. Cac quy
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luat nay c6 mutc do téng quat héa cao, khong chi
dung lai & mdt doanh nghi€p/dia phuong hay vao
mot thoi diém nhat dinh. Trong nghién ctru, quy luat
duogc biéu hién bang mdi quan hé giita cic nhan t6.
Ké ca dbi v6i cac nghién ctru tng dung thi d6i twong
van la viéc van dung cac quy luat dé phan tich van
dé thyc tién, tro giup cho qua trinh ra quyét dinh.

Muc tiéu nghién curu la kham pha quy ludt moi:
Muc ti€u nghién ctu khong phai la cac giai phap
m&i. Muyc tiéu ctia nghién ciru 1a bo sung vao kho
tang tri thirc ctia nhan loai vé quy ludt cudc song.
Viée dé xuat cac giai phap khong phai 1a trong tim
cua nghién ctru.

Phuwong phap nghién citu phai dam bao do tin
cdy cia két qua: Quy trinh va phuong phap nghién
ctru phai chat ché, c6 hé théng, dam bao két qua
nghién ctru ¢6 do tin cdy cao. Dac biét, phuong phap
nghién ctru phai dam bao két qua nghién ciru c6
mirc d6 khai quat hoa nhat dinh, thé hién & viéc két
qua d6 dang cho nhiéu ddi tugng va/hodc cho nhiéu
thoi diém khéac nhau.

3. Cac huéng dao tao

Nhiém vy cua nha quan 1y va nha nghién ctu la
rat khac nhau. Nhidu chuong trinh dio tao ra doi dé
gitip cho nha quan 1y va nha nghién ctru vé quan ly
thuc hién tot cong viéc cua minh. Trudc khi luan
ban vé yéu cau chung hay “chudn” luan an tién si,
chung ta can phan biét 18 cac loai hinh dao tao khac
nhau, it nhét 13 trong linh vuc kinh té, quan ly,
QTKD. Nhu Hinh 2 m6 ta, ¢ ba loai hinh dao tao
bac cao danh cho céc dbi tuong khac nhau.

Tién si han lam (Ph.D): Pao tao Tién si han lam
la dao tao doi ngli nghién ctru khoa hoc, nhiing
nguoi c¢6 nhiém vu phat hién quy luit moi trong
nganh/chuyén nganh cta minh. Uu tién s mot cua
chuong trinh ndy 1a phat trién ning lyc nghién ciru,

khong phai nang lyc tng dung hay thyc hanh.

Dao tao, tap hudn, hay tw van thue tién cho cdc
nhd qudn Iy: Muyc tiéu quan trong nhit cua cic
chuong trinh nay 1a rén luyén, nang cao nang luc ra
guyét dinh phu hop voi diéu kién cu thé cua cac
nha quan 1y. Nang lyc ra quyét dinh doi hoi nha
quan 1y phai két hop sw théng thdi (hiéu biét quy
ludt) va sw nhay bén, khén ngoan (hiéu biét diéu
kién déc thu - hay “nhiéu” - cta don vi tai thoi diém
ra quyét dinh). Pay khong phai va khong nén 1a muc
tidu ctia ddo tao Tién si. Nhimng hoc vién mudn ning
cao ning lyc ra quyét dinh thyc tién khong nén tham
gia cac chuong trinh dio tao Tién si, ma nén tham
gia cac khoa hoc nang cao ning luc ra quyét dinh
thuc tién.

Chirong trinh ddo tao Tién st tmg dung: Giira
nghién ctru han 1am va thyc tién c6 mot khoang
cach 16n. Nhidu phat hién méi, mang tinh 1y thuyét/
han 1am, thuong kho hiéu va khéng dugc thé hién
dudi dang c6 thé Gmg dung ngay vao thyc tién. Dé
giai quyét van dé nay can c6 mot doi ngii 1am cau
nbi giita phat minh 1y thuyét va tmg dung thyc tién.
Doi ngili nay chuyén nghién ctru nham M
nhirng phit minh khoa hoc méi vao thwe tién.
Trong linh vuc kinh té, quan ly, QTKD, d¢6 1a céc
nha nghién ctru chinh sach, cac nha tu vin. Chuong
trinh dao tao Tién si ing dung (vi du: chwong trinh
DBA & mét s6 nuée chiau Au hodc & Uc) nham nang
cao ning luc nghién ctru trién khai cac phat minh
moéi vao thyc tidn. Nguoi tot nghiép chuong trinh
nay phai hiéu t6t cac tri thirc (quy luat) cia nganh
va dé xuit y nghia thue tién cua cac quy luat do.
Ho c6 thé dua trén cac quy ludt dd nghién ctu dé
phan tich van dé thuc tién va dé xuit giai phap cho
nha hoat dong thuc tién. Tuy vay, nhitng dé xuét do
khong nhét thiét phai dugc cac nha thuc tién tng

Hinh 2: Cac loai hinh dao tao bac cao

1. Tién si han 1am (Ph.D)

Néng luc phat

luat méi

3. Tién si tng dung

Ung dung quy luat vao viéc phan

phép. Phat hién y nghia thuc tién

2. bao tao, tu van

Reén Juyén suthong thai, sy

ién quy  tich van dé thuc tien va dé xuat giai  nhay bén, khon ngoan khi

ra quyét dinh

cua quy luat.
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X 9

dung vi “tinh ddc thu” hay “nhiéu” ma cac nha thyc
tién phai d6i mat c6 thé van rat 16n.

Xin néu mét vi du dé minh hoa cho su khac biét
gitra ludn van, luan an thudc cac chuong trinh khac
nhau. Gia st mot hoc vién MBA, mdt NCS Tién si
ung dung, va mdt NCS Tién si han 1am cung nghién
cru van dé tiép can von ngan hang cia doanh
nghiép vira va nho. Ca ba hoc vién/NCS déu s
dung mo hinh kinh dién vé viéc ngan hang cho
doanh nghiép vira va nho vay von. M6 hinh nay cho
rang kha nang tiép can von ctia doanh nghiép phu
thudc vao 5 yéu t6 hay con goi 1a 5C (Jankowicz va
Hisrich, 1987). D6 1a Von ma doanh nghiép dau tu
vao du an vay (Capital), Tai san thé chap (Collater-
al), Nang lyc tra ng (Capacity), Piéu kién moi
truong kinh doanh ctia doanh nghiép (Conditions),
va Pham chat ctia chi doanh nghiép (Character).
Vay gitra luan van/luan an cia ho cé gi khac biét?

Ludn van Thac st Quan tri Kinh doanh (MBA):
Hoc vién MBA c6 thé sir dung mé hinh nay lam
khung nghién ctru vé kha nang vay von ctia mot
doanh nghiép. Hoc vién tién hanh thu thap dir liéu
vé 5 yéu tb trén cua doanh nghiép, sau d6 danh gia
diém manh/yéu cta doanh nghiép theo timg yéu td,
c6 thé so voi chuan cia nganh hodc cac chuin muc
khéc. Trén co s&, d6 hoc vién c6 thé dé& xuat kién
nghi dé doanh nghiép cai thién nhiing yéu t6 nay
nham ting kha ning vay von ngan hang.

Ludn dén Tién si img dung: Mot NCS chuong
trinh Tién si ng dung c6 thé kiém dinh mé hinh nay
ddi v&i mot nhom doanh nghi¢p & Viét Nam (hodc
doanh nghiép thudc mot nganh nao do) dé xac dinh
tac dong cua timg yéu td toi kha ning tiép can von
clia ngan hang. NCS s& phai thu thap dir liéu vé 5
yéu t6 trén va kha niang tiép can vén ngan hang tir
cac doanh nghiép trong nhém ddi twgng nghién ciru.
Sau d6 NCS phan tich dé xac dinh mdi lién hé cua
5 yéu to d6 voi kha nang vay von. Trén co s két
qué kiém dinh, NCS dé xuat kién nghi dé cac doanh
nghiép cai thién cic yéu té co tac dong manh nhat
t6i kha nang vay von cua minh.

Ludn én Tién si han lém: Luan an Tién si han 1am
can tim ra luan diém Iy thuyét méi cho mé hinh nay.
NCS ¢6 thé dua trén truong phai 1y thuyét khac hoic
tién hanh nghién ctru dinh tinh dé dé xuit nhan t6
moi (ngoai 5 nhan t6 trén) tac dong toi kha ning tiép
can vén, hodc mdi quan hé moi gitta cac nhan td
nay. Vi du, NCS c6 thé dya trén 1y thuyét vé mang

ludi quan hé xa hoi (social network) dé dé xuat nhan
t6 mbi quan hé cua doanh nghiép v6i ngan hang hay
mang ludi quan hé xa hoi cia chu doanh nghiép tac
dong t6i kha ning tiép can vén. NCS ciing c6 thé
xac dinh diéu kién dé tung yéu té c6 tac dong t6i
kha ning vay von. Sau d6, NCS sé& phai thu thap dir
liéu dé phat hién hodc kiém dinh luan diém Iy thuyét
ctiia minh.

O nudc ta, cac chuong trinh dao tao Tién singanh
kinh té, quan 1y, QTKD déu goi 1a Tién si han 1am
(Ph.D). Thuc chét noi dung va muc ti€u dao tao cta
cac chuong trinh nay lai thién vé Tién si ung dung.
Viéc dit ra cac “chuan” hay yéu cau chung véi luan
an Tién si can dya trén su théng nhét vé ban chét cua
chwong trinh dao tao: d6 1a chwong trinh Tién si han
1am hay Tién si tmg dung.

4. Nhirng yéu cau chung (hoic chuin) ciia luin
an tién si

Chuong trinh ddo tao Tién si ing dung va Tién si
han 1am c¢6 muc tiéu khac nhau. Vi vay, san phém
cubi cung - ban luan an Tién si - cua hai chuong
trinh nay ciing nén c¢6 yéu cau khac nhau. Trong
phan nay téi xin trinh bay suy nghi cia minh vé yéu
cau trong timg phan cta luan an Tién si.

4.1. Lwa chon chii dé va néu tinh cép thiét ciia dé
tai

Mot s6 NCS chon cha dé nghién ctru 1a nhimg
van dé nong bong ma xi hoi dang quan tam (vi du:
tai co ciu nén kinh té dé vugt qua khung hoang, giai
doan 2008 - 2013). Mot s NCS lai chon chu dé
quen thudc, nhung tmg dung vao co s, dia phuong,
hodc pham vi khac (vi du: t6 chirc hé théng ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép nganh X).
Vi nhitng chu d& nghién ctru nhu vay, NCS dé bi
sa lay vao “tinh dic thu” hay “nhiéu” cua timg thoi
diém hodc timg co so/dia phuong ma quén mét tinh
quy luat clia van dé.

Viéc lya chon chu dé can thé hién muc tiéu xuyén
sudt cua nghién ctru: d6 1a phat hién quy ludt hodc
chuyén tai y nghia thyc tién cua 1y thuyét. Bang 1
trinh bay mot sb yéu cAu co ban khi lya chon cha dé
va néu tinh cap thiét cua dé tai nghién cuu.

Thir nhat, cht dé can phit hop véi nhu ciu. Ddi
v6i dé tai mang tinh ing dung, d6 1a nhu cau ciia cac
nha thue tién khi giai quyét van dé va ra quyét dinh.
N6i cach khac, két qua nghién ctru s& gitp cho cac
nha thyc tién c6 co s6 ra quyét dinh t6t hon. Dbi véi
dé tai mang tinh han 1am (Iy thuyét), nhu cau chinh
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xut phat tir khoang trong trong 1y thuyét, 1a luan
diém méi, nhan t6 méi, hoic mdi quan hé moéi giita
cac nhén 0.

Thir hai, chu dé nghién ctru phai c6 tinh tong
quat. Van dé nghién ctru khong phai 1a van dé riéng
1¢ ma 1a van dé chung cta nhiéu dbi tuong, truong
ton qua cac thoi diém khac nhau. Vi vay, két qua
nghién ciru phai c6 tinh lan toa. Pay chinh la diém
khac biét 1n nhat gitra luan 4n Tién si v6i mot dé an
ciia co so thuc tién. Pé an cua co sé thuc tién 1a
nham giai quyét van dé cu thé cua co so do, tai thoi
diém nhat dinh (vi du: DPinh hudng phat trién nganh
X, giai doan 2012- 2015). Con chi dé& nghién ctru
ctia luan an Tién si 1a phat hién hodc kiém dinh mot
tinh quy luat (tri thirc m&i) nham phat trién 1y thuyét
(Tién si han 14m) hodc gitip cho qua trinh ra quyét
dinh cua nha quan 1y thudc nhiéu dbi tugng (Tién si
ung dung).

Thir ba, chi dé nghién ctru phai thwe sw cip
thiét. Tinh cip thiét dwoc thé hién ¢ viéc thuc su
phai tién hanh nghién ctru dé phat hién hodc kiém
dinh tri thitc méi (Tién si han 14m), hodc & nhu cau
vé thong tin va tri thirc méi khi ra quyét dinh (Tién
si ung dung).

Thir tur, chii dé nghién ctru phai kha thi. Tinh kha
thi ¢6 thé khong can trinh bay thanh muc riéng trong
luan an, song nd can duoc thé hién & quy trinh va
phuong phép nghién cuu.

4.2. Muc tiéu ciia dé tai

R4t nhiéu luan 4n Tién si trinh bay muc tiéu
nghién cuu dudi dang hoat dong nghién curu, nhu
“Tong hop Iy thuyér”, “Phdn tich thuc trang”, va
“Pé xudt kién nghi”. Trinh bay muc tiéu nghién ctru

nhur thé rat chung chung, khong thé dinh hudng cho
qua trinh nghién ciru.

Doi v6i luan an Tién si han 14m, muc tiéu co ban
1a phat trién 1y thuyét. V& ban chat, myc tiéu nghién
ctru han lam 1a phat hién cac quy ludt moéi (tri thie
méi). Muc tiéu nay thuong duogc thé hién bang viéc
phat hién nhan t6 méi anh huéng toi mot van dé gi
d6, hodc kiém dinh cac mdi quan hé trong khung
canh méi (xem Nguyén Vin Thang, 2011).

D6i véi ludn an Tién si ung dung, muc tiéu co ban
1a tmg dung mot (hodc mot vai) 1y thuyét nao d6 vao
phan tich va dinh hudng giai quyét van d& thuc tién.
Vi viy, muc tiéu can duoc trinh bay cu thé dudi
dang tng dung khung 1y thuyét dé phan tich/kiém
dinh nguyén nhan hodc mdi quan hé ctia cac nhan t6
khac téi van dé can giai quyét, va tir 46 dé xuét
hudng giai phap. Xin nhéc lai, hudng giai phap chi
1a muc tiéu thir yéu. Muyc tiéu va doéng gép quan
trong nhat cua luan an 1a viéc ing dung khung 1y
thuyét va sir dung dir liéu dé phéan tich méi quan hé
giita cac nhan t6 lién quan t&i van dé can giai quyét.
Céc mbi quan hé co thé 1a quan hé nhan qua - thé
hién trong viéc phan tich nguyén nhén - hodc c¢6 thé
chi don gian 1a mdi quan hé nhan t6. Pay 1a tri thirc
moi, can thiét cho ngudi ra quyét dinh.

4.3. Tong quan nghién ciru

Tdng quan nghién ciru 1a mot phan rat quan trong
ctia moi dé tai vi n6 thé hién “vai nguoi khong 167
ma cac tac gia dua vao. Hon nita phin tong quan
nghién ctru chinh 13 phan lam nén dé cac nghién ctru
thé hién diém moi cia minh. Trong qua trinh hoi
nhap, nhit thiét cac nha nghién ctru phai tong quan
ca nhitng cong trinh trén thé gidi vé chu d& ciia minh.

Bang 1: Lua chon chii dé va néu tinh cip thiét caa dé tai

Tién si han lim Tién si img dung

- Phihop nhu cAu phét rién Iy udn: Tinh mi cia vin | P 1OP 1 e e tién: Buge o nhi thic

d - vAn d& duoc cac nha nghién ciru tranh luan/ quan | o 4Uan M, €o dOTIIONE O e ap dung
Lwachon | tam - Tinh tong quat: Van dé co tinh lan tda, pho rong
chu de - Tinh tdng quét: xuét hién & nhidu ddi tuong, truong | - Tinh cap thict: Can c6 thong tin, tri thire méi de

ton qua khong gian, thoi gian ra quyét dinh

- Tinh c4p thiét: CAn c6 nghién ctru dé phat hién/ kiém | - Tinh kha thi: C6 thé nghién ciru dugce

dinh van dé

- Tinh kha thi: C6 thé nghién ctru duoc
Trinh bay | - Vi sao viéc xac nhan quy luat/ ludn diém can c6 | - Visao viéc ra quyét dinh can c6 thém thong tin/
Tinh cdp | thong tin, tri thirc méi? D6 14 thong tin/tri thire gi? tri thie méi? Do 1a thong tin tri thire gi?
thiét - Co thé nghién ctru duge (mdt cach tin cdy) hay | - Thong tin/ tri thirc méi d6 ¢6 thé "di tim" duoc

khong? bang nghién ctru hay khong?
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Béang 2: Muc tiéu nghién ctru

Tién si han l1am

Tién si img dung

Dua ra luan diém moi:
- Phat hi¢n nhitng nhan t6 méi hodc quan hé méi anh
hudng toi van dé nghién cuu

- Kiém dinh mdi quan hé cua céc nhén t6 trong

khung canh moi.

- Ung dung khung 1y thuyét dé phén tich nguyén nhan
ctia van d& hodc mdi quan hé giita cac nhan t.

- D¢ xut cac hudng giai phap va kién nghi cho nha
quéan ly

Nhiéu luan 4n Tién si trinh bay phan Tong quan
nghién cuu dudi dang liét ké. Cach trinh bay nay
khong thé dap tng dugc yéu cau cia phin Tong
quan. Thir nhit, viéc liét ké khong thé hién duoc
nhiing cach tiép can khi nghién ctru, nhimg van dé
da dugc giai quyét hay dang con tranh luan, ciing
nhu nhitng khoang tréng nghién ctru. Thir hai, liét
ké khong bao gio du.

Nhu tém tit & Bang 3, phan Toéng quan nghién
ctru can dap ung dugc cac yéu cau sau day:

Tinh toan dién: Bat cit vAn dé nao déu co rit
nhiéu nghién ciru lién quan. Tinh toan dién ctia phan
tong quan khong co nghia 1a nha nghién ctu phai
doc hét cac nghién ctru d6. Tinh toan dién doi hoi
nha nghién ctru phai néu 18 céac truong phai ly
thuyét chinh (kinh dién va hién dai) dugc st dung
khi nghién ctru van dé nay, va nhiing cong trinh noi
bat cua ting truong phai. Ngoai ra, cac nha nghién
clru ciing can néu rd sy khac biét giita cac cach tiép
can d6. B6i vai luan an Tién si ung dung, phz‘in trinh
bay cac truong phai chinh can néu ré nhitng Ung
dung (hodc 10i khuyén) thuc tién kém theo luan
diém 1y thuyét.

Tinh phé phdn: Phan tong quan can chi ré nhiing
han ché va/hoic khoang trong nghién ctru ma nhiing

nghién ciru trude chua giai quyét duoc. Pay 1a yéu
cau rat kho song 1a diéu bat budc d6i voi cac dé tai
nghién ctiru. Mot s6 han ché thudng gip c6 thé 1a cac
nghién ctru trude chua phat hién/dé cap toi nhan tb
(bién s6) quan trong, chwa nghién ciu & cac bdi
canh khac bi¢t, hodac chua su dung phuong phap
nghién ctru dii chit ché. Pdi voi cac nghién ciru Gmg
dung, han ché nghién ctru c6 thé lién quan t6i viéc
trg gitip cac nha thyc tién khi giai quyét vn dé.

Tinh phdt trién: Phan tong quan can chi rd nhiing
hudng nghién ctu méi (hodc nhiing cau hoi thuc
tidn can tiép tuc nghién ctru). Yéu cau nay gan chit
v6i yéu cau vé tinh phé phan cta phan Tong quan.

Tinh lya chon: Mot dé tai nghién ctru can trong
tam. Cac nha nghién ctru phai lya chon trong s rat
nhiéu “khoang tréng” mot vin dé vira tAm voi dé tai
ciia minh. Thong thudng, sau phan téng quan céc
tac gia phai xdy dung dugc mot khung 1y thuyét
(hodc md hinh) nghién ctru dé dinh hudng cho quéa
trinh nghién ctu.

4.4. Phwong phdap nghién ciru

Mirc 6 chap nhan két qua nghién ciru phu thudce
rat nhiéu vao phwong phéap va quy trinh nghién ctru.
Tuy nhién, cic chuong trinh dao tao Tién si trong

Bang 3: Céc yéu ciu ciia phan tong quan Iy thuyét

Tién si han l1Aam

Tién si img dung

- Tinh toan dién:

- Ly thuyét kinh dién — hién dai — va qua trinh phat
trién.

- Cac truong phéi chinh lién quan t6i van de.

- Lam ndi 1o sy khac biét gitta cac cach tiép can

- Tinh phé phan: Chi rd nhitng han ché va “khoang
tréng” ctia cac nghién ctru trudc

- Tinh phat trién: Pua ra nhitg hudng hodc van dé
can tiép tuc nghién ctru

- Tinh lya chon: Lya chon hodc phat trién mo hinh
nghién ctru

- Tinh toan dién:

- Cac truong phai 1y thuyét chinh lién quan t&i van dé va
nhirng ng dung thuc tién kém theo

- Lam ndi rd sy khac biét gitra cac truong phai trén
phuong dién ung dung (Loi khuyén khac nhau tir cac
treong phai khac nhau)

- Tinh phé phdn: Chi rd nhitng han ché va “khoang
tréng” cua cac nghién ctru trude lién quan t6i viée tng
dung cu thé

- Tinh phdt trién: Pua ra nhimg cau hoi cua thuc tién can
tiép tuc nghién ctru

- Tinh lya chon: Lya chon mo hinh nghién ctru phu hop
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nganh kinh té, quan ly, QTKD, méi thuc sy cha y
to1 phuong phap nghién ctru trong khoang 5 nam tro
lai day. Trong qué trinh hdi nhdp, phuong phap
nghién ciru cang can phai tiép can “chuan muc”
quéc té.

Phuong phap nghién ctru can dap tng 4 yéu cu
chung sau day:

Phut hop voi muc tiéu nghién curu: Phuong phap
nghién ctru phai phu hop véi muc tiéu va cau hoi
nghién ctru. Vi dy, mgt nghién ctu kiém dinh mo
hinh va cac gia thuyét thi khong thé ap dung phuong
phéap nghién ctu dinh tinh. Nguoc lai, mot nghién
ctru kham pha thi kho c6 thé 4p dung phuong phap
dinh luogng.

Bdm bdo dé tin cdy cia két qud nghién ciru:
Phuong phap nghién ctru phai c6 tinh hé thdng, chat
ché dé dam bao tinh khach quan cua két qua.

Kha thi: Phuong phap nghién ctru phai phu hop
v6i bdi canh va ngudn luc nghién ctru. Cac diéu
kién vé téng thé va mau nghién ciru, vé méi trudng
chinh tri xa hoi can dugc tinh téi khi lua chon/thiét
ké phuong phap nghién ciru. Ngoai ra, viée ké thira
cac phuong phap nghién ctu trude do6 ciing lam
tang tinh kha thi ctia cac cong trinh.

Phuong phép nghién ctru can duge trinh bay di
chi tiét trong luan an dé nguoi doc c¢6 thé danh gia
duogc muc do tin cay cua két qua. Mot nguyén tic
chung 1a luan an phai trinh bay phuong phap nghién
ctru sao cho nguoi doc co thé thuc hién lai dﬁy du
va chinh xac cac budc nghién cliru ma tac gia luan
an da thyuc hién.

4.5. Trinh bay két qud nghién ciru

Két qua nghién ctru phai dugc trinh bay gin voi
muc tiéu nghién ctru. Thong thuong phan két qua
nghién ctru ¢6 thé c6 phan trinh bay vé khung canh
nghién ctru (vi du: nhitng thong tin vé& nganh, co so,
dbi tuong nghién ctru,...) va cac phan vé két qua
nghién ctru chinh.

Phan trinh bay vé khung canh nghién ctru can
ngin gon va di thong tin dé nguoi doc hiéu rd vé
bbi canh cu thé ciia nganh/ dia phuong/ hay cac ddi
tugng duoc nghién ciru. Phan nay sé gitp cho viéc
giai thich y nghia cua két qua nghién ciru.

Phan trinh bay vé két qua nghién ciru chinh can
dam bao cac yéu cau sau:

Tra 10i cac cau hoi nghién ciru va gan chat voéi
muc tiéu nghién ctu

Két qua nghién ctru duoc trinh bay theo chuan

Bang 4: Mot s6 yéu ciu chung ddi véi phwong phap nghién ciru dinh hrgng va dinh tinh

Dinh lugng

Dinh tinh

mdi quan hé giita cac bién trong mé hinh
Thiét ké nghién cuu trude dé cap

nghién cru [-Xac dinh rd moi quan hé gitra cac nhan to

Thiét ké nghién ciru cho phép dua ra két luan vé

- Khong bo quén bién quan trong da duge cac

- Sir dung thudc do tin cdy cho cac nhan té (bién)

Thiét ké nghién ctru cho phép phat hién va lam
ndi bat nhan t6 moi hodc quan hé méi gitra cac
nhan t6

- Tiép can véan dé tir nhidu gbc do

- Cho phép kham pha mdi quan hé giira cac nhén t6
- T4i thiéu hoa tinh chu quan/cam tinh trong
nghién ciu

muc ti€u va mo hinh nghién ctru

lya chon nguon dir liéu nay

- Dt liéu duoc thu thap va st dung phu hop véi

- Doi voi dir liéu thir cap can chi rd ngudn va binh
luan vé do tin cay cua dir liéu va luan giai vi sao

- D liéu dugc thu thap va phan tich mot cach
c6 hé théng, han ché y chu quan cua nguoi
nghién ciru (vi du: ghi chép day du 161 néi, v.v.)

phuong phap phan tich nay

DUHCU 1 péi voi dir liéu so cdp (khao sat, quan sat, v.v.), |- DI liéu duge thu thap v kiém tra chéo ti

can dam bao mau nghién ctru co tinh dai dién cao nhiéu nguon

(quy trinh lya chon va quy mé mau)

- Thu thap ding thong tin — thong tin ding -Thu thap dung thong tin mot cach c6 hé thong
Quy trinh | phan tich dit liéu khach quan, ap dung cic cong |- Phan tich dir liéu khach quan (vi du: c¢6 nhiéu
nghién cru oy thdng ké phi hop - ¢6 luan giai vi sao lwa chon |hon 1 ngudi tham gia ma héa va phan tich dit

lidu - d6i chiéu két qua)
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muc va théng 1é chung, du thong tin dé nguoi doc
danh gia do tin cdy cua két qua. Néu 1a nghién ctru
dinh luong thi cac chi sb thong ké mé ta, két qua
kiém dinh mé hinh,v.v... phai duoc trinh bay day du
theo thong 1€ hodc chuan muc cua théng ké hoac
kinh té lugng. Néu la nghién ctu dinh tinh, céc
thong tin can duoc trinh bay day di dudi dang tong
hop, so sanh, trich dan, dé 1am nbi bat két qua.

4.6. Binh ludn - kién nghi tir két qud nghién ciru

Theo cach tiép can truyén thdng, phan kién nghi
ctia luan 4an thuong dugc coi 1a phan quan trong
nhét, hoic rat quan trong. Nhiéu nguoi tham chi coi
day 1a phan trong tim cua luin an. Quan niém nay
lam lu mo dong gdp chinh cua nghién ctru va luan
an tién si, d6 1a tim kiém tri thirc méi. Ké ca nghién
ctru ing dung thi déng gop quan trong nhit van la
mg dung 1y thuyét dé phan tich van dé va kiém dinh
nhitng mdi quan hé (c6 thé 1a quan hé nhan qua)
giita cac nhén t6. Trén co so két qua nay, mdi nguoi
c6 thé co cach giai thich va ap dung khac nhau, tuy
theo kinh nghiém va sy nhay bén véi diéu kién cu
thé ma ho phai d6i mat. Phan Binh luan - Kién nghi
chi 1a phan giai thich ¥ nghia va hudng ap dung két
qua cta nha nghién ciru. Nha quan 1y khong nhat
thiét phai dong ¥ v6i nhitng kién nghi nay vi con rat
nhiéu “tinh dic thu” cta co s& ma nha nghién ctru
khong thé biét.

Trong huéng d6i méi vé luan an Tién si, phan
Binh luin- Kién nghi van c6 vai trd quan trong,
song khong phai la trong tdm cua ludn an. Pay chi
nén coi 1a nhitng luan giai cta tac gia vé y nghia cta
két qua nghién ctru. D6i v6i nghién ciru Gmg dung,
tac gia can ludn giai ¥ nghia cta két qua d6i véi viee
dé xuat va/hodc thyc hién cac giai phap giai quyét
van d¢ thyc tién. Nhiing kién nghi ma tac gia dua ra

phai xuét phat tir két qua nghién ctru.

Pbi véi hudng nghién ctru han 1am, tac gia can
lam 16 4 y sau:

- Y nghia cta két qua nghién ctru véi cac ludn
diém 1y thuyét va két qua nghién ctru da c6. Piém
quan trong cua muc ndy la can dat két qua cua
nghién ctru trong tong thé nhimg lién ciru trude do
dé 1am ndi bat dong gdp ciia nghién ctru.

- Nhitng dong gop - ludn diém ly thuyét moi.

- Hudng nghién ctru tiép theo.

- Y nghia dbi v6i nha hoat dong thuc tién.

Han ché ctia nghién ctru ciing can dugc trinh bay
13, hodc & phan phuwong phap nghién ctru hoic &
phan binh luan va kién nghi.

5. Két luan

O nudc ta con nhiéu quan ni¢m khac nhau vé luan
an Tién si, it nhét la trong linh vyc Kinh té, Quan ly,
QTKD. Nhirng khac biét v& quan niém nay mot mit
dit ra nhu cu ¢ “chuin” luan 4n théng nhat, nhung
mat khac lai [am cho viéc xay dung “chuan” luan 4n
hét sirc kho khan. Bai viét ny trinh bay quan niém
c4 nhan vé luan 4n tién si (cling nhu cac cong trinh
khoa hoc) va dé xuét mot sb yéu cu chung cho luén
an. Ludn an tién si 1a mot cong trinh khoa hoc, cé
muc tiéu cu thé rd rang, dugc thuc hién theo phuong
phap va quy trinh chat chg, c6 hé théng. Trong tim
clia luan 4n khong phai la dé xuat cac giai phap, ma
la kham pha hodc kiém dinh céc tri thirc m&i. Nhu
vay, “chuan” cta lun 4n la nhiing chuan muc khoa

hoc, khong phai chudn muc ctia quéan 1y thyc tién.0J

1. Tac gia xin cam on nhitng dong nghiép va NCS32 ciia truong BPH Kinh té Qudc dan da dong gop ¥ kién cho ban

thao cua bai viét.
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