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Truong Dai hoc Nha Trang

Nghién cieu ndy nham muc dich phat trién nguon nhén luc cho S¢ Néng nghiép va Phat trién
néng thén tinh Phii Yén. Trén co s¢ phan tich thiee trang nguon nhan e, chinh sach phat trién
nguon nhan lyc cia S6 thong qua thu thap, diéu tra sé liéu, phong van cdc nha lanh dao, can bg,
cong nhdn vién trong So, dé thay dwoc: Piém manh, diém yéu cia nguon nhan lee; Hidu qua cia

cdc chinh sach phat trién nguon nhan liec ma S¢ dang ap dung.

Tir d6 tdc gia da dé xudt cdc giai phdp phdt trién nguon nhan lwc cho Sé trong thoi gian téi
nhw: Hoan thién chinh sach tuyén dung, bo tri, si dung nhan lyc, danh gia, dé bat can bo va chinh

sdch dao tao nhan luec....

Tir khoa: Ngudn nhén lyc, S& Nong nghiép & Phat trién nong thon, tinh Phi Yén.

1. Pt van dé

Phua Yén 1a tinh Duyén hai Nam Trung bd thuan
nong, phz:in 16n dién tich dat dai thudc khu vuc néng
thon, c6 luc luong lao dong ddi dao nguoi dan can
cu chju kho. Phii Yén c6 nhiéu tiém ning, loi thé
phat trién noéng, 1am, ngu nghiép va thiry san. Nam
2010, tinh Pht Yén c6 trén 30.000 nguoi dat trinh
d6 dai hoc, cao ding trd 1én, chiém hon 3,4% so véi
dan sb toan tinh, tap trung dong & cic nganh gido
duc, y té, quan Iy Nha nuéc, quan 1y kinh té. .. trong
do, 461 nguoi co trinh do thac si, 8§ nguoi cé trinh
do tién si [8].

Noi dung chinh trong dinh hudng phat trién kinh
té - x4 hoi tinh Phu Yén dén nam 2020 1a xay dyung
nén noéng nghiép phat trién bén vimng, chat luong
cao, san phém sach, phu hgp véi h¢ sinh thai; Déy
manh trong rimg, ting cuong von rimg, han ché
khai thac gd ring tu nhién va khai thac c¢6 hiéu qua
rimg trong; Xay dung néng thén méi, hién dai, giam
ap luc vé dan s cho cac do thi, phat trién kinh té
dong bo gitra cac ving trong tinh; va Phat trién thuy

san bén viing, toan dién trén cdc mat nudi trong,
khai thac, ché bién va dich vu hau can nghé c4.

S& Noéng nghiép va Phét trién nong thon 1a co
quan chuyén moén thuoc Uy ban nhan dan tinh tham
muu, gitip Uy ban nhéan dan cdp tinh thyc hién chirc
ning quan ly nha nuéc & dia phuong vé: ndng
nghi¢p; 1dm nghi¢p; diém nghiép; thuy san; thuy loi
va phat trién nong thon; phong, chong lut, bio; an
toan nong san, 1am san, thuy san va mudi trong qua
trinh san xuét dén khi dua ra thi truong; vé cac dich
vu cong thudc nganh nong nghiép va phat trién nong
thon va thyc hién mot s6 nhiém vu, quyén han theo
su uy quyén ciia Uy ban nhan déan cap tinh va theo
quy dinh cta phap luat.

Can bg co trinh d cao (dai hoc, sau dai hoc) cia
tinh n6i chung va S¢& Nong nghiép va Phat trién
néng thon noi riéng van con thiéu, ty 1€ thép, chua
du dap tng duogc yéu cau thuc tién. Doi ngil can bd
quan ly gioi, can bo khoa hoc k¥ thuét cé trinh do
cao, lao dong lanh nghé phuc vu nhu ciu cua san
xuit nong nghiép, dich vu néng nghiép, phat trién
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ndng thon...con thiéu nhiéu. Mot bd phan can bd
yéu kém ci vé pham chit va ning lyc, tinh tién
phong, guong mau, tim huyét vi dan, vi su nghiép
phat trién nong nghiép con thap. Tinh than dau tranh
phé binh va ty phé binh ctia mot s6 can b, nhit 1a
can bo tré con né nang, thiéu manh dan. Trinh do
ngoai ngit, nhat 1a kha ning noi, giao tiép lam viéc
tryc tiép voi nguoi nude ngoai con han ché; ki ning
sir dung, khai thac cong nghé thong tin chua dong
déu, hiéu qua thap, chua dap ing dugc yéu cau ngay
cang cao cua cong viéc.

Bén canh d6, xu thé hoc sinh, sinh vién theo hoc
cac chuyén nganh vé noéng nghiép c6 chiéu huéng
giam, chét lugng dau vao thap hon cac nganh khac
va sinh vién sau khi ra truong thuong ¢ lai cac do
thi 16n, lam viéc cho cac Doanh nghiép c6 muc thu
nhap cao hon so voi khi lam viéc trong cac co quan
hanh chinh. Do véy, can bd ké can ¢6 chuyén mén
cao trong thoi gian téi s& thiéu nhiéu.

Mic du S& Nong nghiép va Phat trién nong thon
tinh Pht Yén da dé ra cac chinh sach va di c¢6 nhiéu
quan tam dén viéc phat trién ngudn nhan lyc, song
dd méi chi 1a nhitng hoach dinh va giai phap muc
tiéu ngdn han vé viéc quan Iy ngudn nhan lyc. Trong
bdi canh hoan thién co ciu td chuc, chirc nang
nhiém vu cua So theo yéu cau nhiém vy méi khi sap
nhap So Thuy san vao S¢ néng nghiép va Phat trién
noéng thon va dinh huéng chung ctia Nha nudc vé
phat trién nganh, viéc xay dung ké hoach phat trién
va quan Iy ngudn nhan lyc s& gop phan tao nén tinh
ddng bd va kha ning thich ing cua ngudn nhan luc
v6i nhitng thay déi trude mit va lau dai.

2. Pbi twong, pham vi va phuong phip nghién
ciru

Doi twrgng nghién ciru 1a ngudn nhén lyc cia So
Nong nghiép va Phat trién ndng thon tinh Pha Yén.

Pham vi nghién ctru 13 thyc trang ngudn nhén
luc ciia S& Nong nghiép va Phat trién nong thon tinh
Pht Yén va cac don vi tryc thudc So trong thoi gian
qua.

Phwong phap nghién ctru:

Nghién ctru nay chu yéu st dung cac phuong
phap nhu: thong ké mé ta, so sanh, phan tich, tong
hop, tham khao ¥ kién cac chuyén gia va ngudi co
kinh nghiém. Thong tin va s6 liéu thu thap tir nguon
sb liéu thir Cép dua trén hé théng luu trir ho so cua
Sa, cac tai liéu, sach bao...

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1.Thyc trang phdt trién nguén nhan lyc ciia
8o thoi gian qua

3 nam vira qua, S& tuyén dung ngudi phan 16n co
trinh d6 ki su, cur nhan dai hoc, cao déng thong qua
hinh thirc xét tuyén va ap dung céc chinh sach thu
hat tri thie nhu: Gido su, pho giao su, tién si, thac
si, tbt nghiép dai hoc loai gioi, xuét sic duoc hudng
100% lwong khoi diém, phu cap thu hut, hd tro tién
mua nha, dat, huong trg cép mdt 1an khi nhan cong
tac... theo Nghi quyét 99/2008/NQ-HPND vé
chinh sach thu hat, st dung tri thirc do Hoi dong
nhan dan tinh Pha Yén khoa V, ky hop thir 11 ban
hanh.

Co cau t chuc cua S¢ kha gon, it cip quan 1y,
bién ché sat theo cac chitc danh cong viéc va duoc
thuc hién theo nguyén tic: dung ngudi ding viéc,
cong viéc dung chuyén mon dugc dao tao. Can bd
lanh dao cua So va cac don vi truc thudc phﬁn 16n
thudc chuyén nganh ndng, lam, thuy san,... mot sb

Bang 1: Bang tong hop s6 lwong tuyén dung 3 nim vira qua

Don vi tinh: nguoi

Nim 2009 Nim 2010 Nim 2011
Trinh d§ chuyén
mon S6 ngudi Ty 1§ (%) S6 nguoi Ty 1§ (%) S6 nguwoi Ty 1§ (%)
Pai hoc, cao déng 22 52,4 18 56,3 13 61,9
Trung cip 18 429 6 18,8 2 9,5
Lao dong phé thong 2 4,7 8 6,2 6 28,6
Téng 42 100 32 100 21 100

(Nguon.:Phong To chirc can bé - So Nong nghiép va Phat trién néng thon tinh Phu Yén)
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thudc chuyén nganh khac nhung da c6 kinh nghiém
quan ly. Can b phu trach chuyén moén, k¥ thuat da
sb 1a ki su noéng, lam, thuy san...; cac can bd la ki
su, ctr nhan cac nganh khac dugc b tri cong viée
phit hop chuyén nganh ciia minh nhu: té chic can
bo, ké toan, van thu... Tuy nhién, & mot s6 don vi
truc thudc van con tinh trang du thira can bo hoic
khong phu hop vai vi tri ddm nhéan.

Nhiing can bd cong nhan vién giéi van duoc giao
cho nhimng cong viéc quan trong, nhung phai mat
mot thoi gian dai thu thach. Mac do cong viéc
khong thuce su ¢o nhiéu van dé dot pha. Vi vay chua
phat huy dugc hét nang luc va kha ning sang tao
cta can by cong nhan vién.

Diéu kién thing tién tai S& rat kho khin, n6 van
phu thude theo co ché nha nude. Mot nhan vién
gioi, c6 ning lyc nhung dé duoc thing tién trong
cong viée thi can phai c6 mot thoi gian dai phan diu
va quan trong hon van 13 van dé vé cac mdi quan hé.
Quy trinh dé bat, bd nhiém thyc té thuc hién chua
thuc sy cong khai va minh bach dé moi ngudi cing
phan d4u, con nghiéng vé ho so 1y lich, thim nién
cong tac,... Do d6 néu nhan vién gioi don thudn thi
co hoi thang tién ciing khong cao. Piéu nay lam cho
nhing nhan vién c¢6 nang luc bat man, khong khich
1¢ duoc tinh than lam viéce cua ho.

Cong tac dao tao dugc S& quan tim va hing nim
déu danh ra mot khoan kinh phi nhat dinh dé trién
khai thyc hién. N6i dung cac chuong trinh dao tao
phat trién NNL chi yéu nhdm nang cao va phat trién

trinh d¢ chuyén mén nghiép vu. Bén canh do cling
chu trong dao tao ngoai ngir, dac biét la tiéng Anh,
kién thie vé quan 1y nha nudc, 1y luan chinh tri...
cho CBCNV. S¢ ¢6 ké hoach cho cong chiic chuyén
mon c6 thoi gian cong tac trén 3 ndm hoc quan ly
Nha nudce ngach chuyén vién va tham du cac khoa
hoc vé k¥ ning do cic dy an trong nganh t6 chic.
Tuy nhién, 3 nim vira qua, S& chu yéu dao tao ngin
han vé Iy Iuan chinh tri, quan 1y nha nuéc, chuyén
mon... 0 cac co so dao tao. Viéc S& cu di tham gia
cac khoa dao tao trung, dai han, tai tro chi phi dao
tao hau nhu rat it ma chu yéu la can by, cong nhan
vién ty dang ki di hoc. Sau khi duoc xét duyét, So
tao diéu kién cho can bg di hoc nhu: cho tam nghi
viéc va tra da luvong cho cén by, cong nhan vién.
Viéce S¢ tu td chuc cac khoa dao tao nhu tap huén,
hoi thao, hoi nghi dé nang cao trinh d6 cua can bo,
cong nhan vién con han ché.

3.2. Uu diém

Hau hét can b cong chuc trong don vi déu dat
tiéu chuan ngach, bac theo quy dinh ctia Nha nudc,
¢6 kién thirc chuyén mén, cé nhiéu kinh nghiém va
thoi gian lam viéc lau nam trong nganh; chu dong
thuc thi nhiém vu dugc phan cong, bao dam chét
luong va hiéu qua cong tac. Puoc bo tri thue hién
nhiém vu phu hop véi chuyén mon dugce dao tao,
phat huy tac dung tdt, co tinh thin tuong trg, phdi
hop gitra cac by phan, cac don vi truc thude va cac
s& nganh lién quan, gop phan thyc hién tt nhiém vu
dugc giao. Pon vi luén tao diéu kién cho can bd

Biang 2: Théng ké can bd, cong nhin vién dang tham gia cac khéa dao tao trung,
dai han (07/2012)
Don vi tinh: nguoi

N¢i dung dao tao Chuyén nganh | S6 nguoi Pia diém
Dao tao dai han Thuy san Uc
- Thac si Trong trot 8 Pai hoc Nong Lam TP H6 Chi
Lam nghiép 9 Minh
- Ctr nhan Ngoai ngit 1 Trung tdm Trao d6i gido duc voi
Viét Nam (CEEVN)
4 Pai hoc Phu Yén
1 Pai hoc QuyNhon
Dao tao trung han Cao cép chinh trj 14 Trudng trung cip chinh trj tinh
Phu Yén

(Nguon: Phong T chirc cin bé - S6 Néng nghiép va Phdt trién néng thon tinh Phii Yén)
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Bang 3 : Chi phi dao tao 3 nim vira qua tham gia cac khéa dao tao trung, dai han (07/2012)
Don vi tinh: nguoi

Niam 2009 Nam 2010 Nam 2011
STT Noi dung dao tao Lu’(_y‘t. Chi phi Lu({t' Chi phi (tr.d) LlI(j‘t' Chi phi
nguoi | (tr.d) nguoi nguoi (tr.d)
1 Pao tao/tap hun ngén han - - 400 19.220 420 21.146
Pao tao trung han - - - - - -
3 Pao tao dai han - - 01 20 - -
- Tién si - - - - - -
- Thac si - - 01 20 - -
- Clr nhan/ky su - - - - - -
- Trung cépﬂ ] - - - - - -
Tong so - - 401 19.240 420 21.146

(Nguon: Phong To chirc can bé - S¢ Nong nghiép va Phat trién néng thén tinh Phii Yén)

Hinh 1: Co cAu ngudn nhan luc theo chuyén mén

1.6% 0.1%

w 3.8%
49.8%
26.5%

18.2%
@ Chua dao tao

B So cip

O Trung cp

O Cao déng, dai hoc
B Thac si

B Tién si

(Phong Té chirc can bg-So NN&PTNT tinh Phii Yén)

cong chirc tham gia cac khoa dao tao 1y ludn chinh
tri, chuyén mon nghié¢p vy, cap nhat kién thue thyuc
tién; mot sb can bd duoc sép xép, tao diéu kién theo
hoc cao hoc cac chuyén nganh phu hop. Trinh do
ngoai ngi, tin hoc, k§ nang Ung dung cong ngh¢
thong tin trong quan 1y diéu hanh cong viéc thoi
gian qua c6 budc chuyén bién tich cuc.
3.3. Han ché

Lanh dao S, can bd quan ly, can bd chu chdt tir
cép phong, tram cac don vi truc thudc déu duoc dao
tao chuyén mon ¢ bac dai hoc. Tuy nhién, can bd co6
trinh d¢ cao (dai hoc, sau dai hoc) van con thiéu, ty
1& thap (50%), chua du dap tng duge yéu ciu thuc
tién. Poi ngii can bo quan 1y gidi, can bd khoa hoc
k¥ thuat ¢6 trinh do cao con thiéu nhiéu. S6 nguoi
chua dugc dao tao vé chuyén mon chiém ty 16 tuong

Hinh 2: Co cdu nhén lic theo trinh d$ tin hoc

45.1%

O Chua dao tao
EA

OB

O Chimg chi 112
B Vin phong

I Quan tri mang
B Ki thudt vién
O Trung cép

B Cur nhin

(Phong Té chirc cdn bg-So
NN&PTNT tinh Phii Yén)
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Hinh 3: Co ciu nhin lyc theo trinh dd ngoai ngir

44%  1.0% 1%

303%

21.7%

ddi 16n. Vi vay, So can co ké hoach dao
tao, nang cao trinh do can b nhan vién.

S6 lugng cong nhan vién chirc chua
duoc dao tao vé ngoai nglt chiém ty 1€ 1on
(42,5% tong s can bd cong nhan vién cia
S¢). Mac du da qua dao tao nhung sbcan 1
b, cong chirc ¢6 kha ning giao tiép voi
ngudi nude ngoai va doc hiéu tai lidu tiéng
Anh con rét han ché. Do d6, dé dap tng
yéu cau thyc tién va xu thé phat trién thoi
dai dic biét 1a giao luu hop tac quéc té, S¢
can dao tao ning cao kha niang sir dung
ngoai nglr cho can bg cong nhan vién.

K§ nang st dung, khai thac cong ngh¢
thong tin chua déng déu, hiéu qua thép,
chwa dap ing duoc yéu cau ngay cang cao
ctia cong viée. CO 45,1% tbéng s6 cong
nhan vién ctua S¢ chua qua dao tao vé tin
hoc. Ty 1¢ nay twong ddi 16n, do vay S&
can c6 ké hoach dao tao nang cao trinh do
tin hoc cho céan b cong nhan vién chirc
dac bict 1a trong thoi dai cong ngh¢ thong
tin vi néu khong co kién thirc tin hoc thi
s€ trd nén lac hdu va khong déap tng duoc
yéu cau cong viéc.

Pa s can b cong vién chirc cua S& chua dugc
bdi dudng vé kién thirc quan 1y nha nuéc (chiém téi
hon 79% téng s6 can bo cong vién churc), con lai )
lwong chuyén vién chiém 17%; chuyén vién chinh
va cao cap chi chiém ty 1& rat nho. Can bo cong chire
cia S¢ chua dugc bdi dudng vé Iy luan chinh tri
chiém 58,6% tong sb can bd cong vién chirc, so cip
chinh tri chiém 29% con sb lugng can bo dugc bdi
dudng cao cdp va trung cap chinh tri chiém ty 1é
thap.

Con tinh trang can bd, cong chirc, vién chic dugc

29,0%

@ Chua dao tao
42.5% BA

OB

oc

u Trung cip

DIELTS

(Phong Té chirc can bo-Sé NN&PTNT tinh Phii Yén)

Hinh 4: Co cAu nhén lic theo trinh d) QLNN

2.8% 0.1%

17.0%

@ Chura dao tao

B So clp

O Chuyén vién

O Chuyén vién chinh

B Chuyén vién cao cdp
79.1%

(Phong To chirc can bé-So NN&PTNT tinh Phii Yén)

Minh 5: Co cAu nhén lyc theo trinh 4 LLCT

51%

73%

o Chua déo tao
B So cip
O Trung cép

58,6% ,
[0 Cao cap

(Phong Té chire can bo-Sé NN&PTNT tinh Phii Yén)

dao tao, bdi dudng nhung han ché trong viéc (g
dung vao thuc té nén hiéu qua cua hoat dong dao tao
khong cao. Mot bd phan can bo yéu kém ca vé pham
chit va ning lyc, tinh tién phong, guwong miu, tim
huyét vi dan, vi su nghiép phat trién noéng nghiép.
Tinh than d4u tranh phé binh va ty phé binh ctia mot
s6 can bo, nht 13 can bd tré con né nang, thiéu
manh dan. Tinh ty gic, y chi phén d4u va tinh than
trach nhiém ctia mot s can bo, cong chire chua cao.
Thyc trang van con can bo, cong chuec, vién chirc
c6 phuong phap lam viéc, quan 1y thoi gian chua
hop 1y, han ché vé kha ning phan tich dé xuat giai
phap tham muu giai quyét cac van dé phirc tap.
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Hinh 6: Quy trinh dao tao

ngudn nhan luc tai S& xudt phat tir nhitng nguyén

TRACH NHIEM TIEN TRINH THU C HIEN

nhan chu yeu sau day:

Chinh sach tuyén dung con nhiéu han ché, chua

Fhing TCCB/ 4 domwi

Phing Td chire cdn b

Linh dan S&idomvi

Phing TCCB/Z4c dom wi

Phing TCCBIC4r dom w1 cd

lién guan

Lanh dao S&idon vi

FPhing TCCBICa: dom v cd
lién uan

FPhing TCCBICa: dom vi cd
lién uan

" Primh gid heat 35ng 330
tao vi san dao tao

hap din dé thu hit nhan tai: Chua quan tim dén
viéc xdy dung cac bang mo ta cong viéc cho cac
chtrc danh cong viée cu thé. Tiéu chuan chirc danh
chuyén mon, nghiép vu cac ngach cong chtic chua
duoc bd sung, stra ddi, hoan chinh phu hop voi dac
diém, yéu cau cua ting loai cong chirc. Mat khac,
S& chua 6 chinh sach 16 rang vé thu hut va trong
dung nhan tai cling nhu cac chinh sach va cac cam
két tao moi truong, hd trg phat trién nghé nghiép,
phat trién su nghiép ¢ nhan cho can bo. Quy trinh
tuyén dung ciling chua rd rang, hop 1y, chua dugc
thong bao rong rii, cong khai ma chu yéu thong
qua quen biét, gi6i thidu dan dén sy khong cong
bang, bo 15 nhan tai, tuyén dung ngudi khong
dung tiéu chuan, khong dam bao yéu ciu cong
viéc.

Ché d6 bd tri, su dung nguén nhan lyc con
mang nang tinh chu quan, ap dat: Viéc phan cong,
bd tri nhan sy con tinh trang chua phi hop voi
nang lyc, sd truong, chua sau sat dugce voi ting

3. Nguyén nhin cia nhirng han ché:

Nhing ton tai, han ché trong qué trinh phat trién

can by nham phat hién va khai thac hét tai nang
cua nhan vién d€ ho c6 co hdi phat trién va toan tam

Bang 4: Danh gia hoat djong dao tao va sau dai hoc

. Nhu thé nao )
Cai gi/mat gi Ngudi danh gia Khi nao (co thé thuc hién mot hay mot so
trong nhitng cdch thirc duoi day)
Ning lyc cua déi trong dao . Truge khi .3 . .
o e Lanh dao co quan, don vi, can | khoa hoc Khéo sat, diéu tra, nghién ctru tai
tao, ndi dung, chuong trinh, « , « s % oA
PR b0 phu trach cong tac dao tao | duogc tién liéu.
phuong phép dao tao X
hanh
. Trone khi Giam sat, di€u tra thim do (qua
Thuc hién cac hoat dong (cac | Nguoi to chiic, quan ly khoa thue ﬁién phiéu danh gia), y kién bao cao,
khoa) dao tao hoc, hoc vién, co s dao tao T phéan anh cua nhiing nguoi ¢ lién
khoa hoc
quan.
Két qua hoc tap Co so dao tao, hoc vién Islglcl khoa Két qua hoc tap dat dugc.
Két qué img dung, 4p dung Binh kv. su Két qua hoan thanh cong viéc,
kién thtre, k¥ nang vao thuc Lanh dao, dong nghiép, doi tac vu ¥> 8¢ phicu tham do, phiéu danh gia
t€ cong viéc j (Phy luc 2).
Két qué phét trién ca nhan Ca nhan, dong nghiép, lanh Thuong C,a m nhan, £140 Vive de qAanh g
- . nang lyc, phicu trac nghiém, tham
dao tryc tiép xuyén NN %
do, gop v, d€ xuat, sang kieén.
Thuong
Chia s¢ thong tin, phdi hop, A Y SO xuyén, sy Tham do, gop v, két qua cong
hop tac (hanh vi) Bong nghiép, doi tic, lanh dao | "0 b iinh | vige cia ca tap the.
lam viéc
Cam nhan cua hoc vién vé Hoc vién. 6 chirc Sau khoa Phicu diéu tra, phong van truc
khoa hoc i ’ hoc tiép (Phu luc 3).
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Béang 5: Danh gia thanh tich cong tac

cong tac dao tao. Viée danh gia két
qua dao tao, hiéu qua ung dung thuc

S¢ Nong nghiép va Phat trién nong thon Phu Yén
Dia chi: s6 64 Lé Duan, Thanh pho Tuy Hoa, Tinh Phii Yén
Dién thoai:057.3841664 - Fax:057.3842456
BANG PANH GIA THANH TiCH CONG TAC

Thang  Nam

té chua dugc cha trong din dén tinh
trang nhiéu can bd sau khi duge ctr di
dao tao vé& nhung khong phat huy
duoc kién thirc da hoc. Ddi véi nhiing

Ho tén Chirc vu

Phong/ban, don vi
cong tac

chwong trinh dao tao, boi dudng, tap
huan ngan han thi viéc danh gia két

Piém cho mdi tiéu chudn : Xuit séc 5, Gioi 4, Trung binh 3, Yéu2,Kém 1

qua chua dugc quan tam ding mirc.

Viée thuc thi cac chinh sach vé

TT Tiéu chuén

Diém

khuyén khich vét chat, tinh than chua

nhip nhang, ddng bd va con nhiéu bat
cap: Chua xdy duyng dugc ché do

Cic tiéu chuin lién quan dén cong viéc

luong, thudng dac biét cho nhiing

1 Hoan thanh cong viéc dugc giao diing thoi gian.

chic danh cong viéc can thiét dé
khuyén khich, dong vién nhan vién

2 Chit lugng cong viéc hoan thanh.

cong tac lau dai. S¢ ciing kong co

3 Chép hanh quy dinh ctia nha nudc, ndi quy ciia
So.

nhirng ché d6 r6 rang trong viée dic
cach 1én lwong vugt cip theo thanh

4 Té chirc thuc hién va cha dong trong cong viéc.

tich cong tac, chi yéu chi dya vao
tham nién, bang cap. Muc khen

5 Tuén tha ménh 1énh cép trén.

thuong thi con thip, chi mang tinh

Cic tiéu chuén lién quan dén c4 nhan

hinh thurc chua tao dugc dong luc cho
can bo phat huy hét nang luc sang tao

6 Tinh trung thuc, tiét kiem.

cua minh.

7 Kha nang thich ung vdi cong viéc.

4. Giai phap phat trién ngudn

8 Tinh than phdi hgp nhom.

nhén lwe cia Sé thoi gian toi

Tu thyuc trang nguén nhan lyc cua

9 Kha ning hoa nhdp va tén trong ddng nghiép.

S¢ va dinh hudéng phat trién nganh

10 Kha nang hoc tép va tu trau ddi kién thue.

nong, 1am, thiy san tinh Pha Yén, tac
gia dé xuit mot sb giai phap phat trién

cho cong viéc. Quy trinh danh gia can bo con mang
tinh hinh thirc, két qua danh gia chua duoc sir dung
nhiéu trong ddi ngd can bo. B bat, thing chirc thi
chu yéu dua trén mbi quan hé, chua thyc su dwa trén
nang luc, phém chit dao duc cua can bo va viée
phan tich mot cach khoa hoc vi tri cong viéc.
Chinh sach dao tao con boc 16 nhiéu diém yéu
kém: Viéc to chtrc, tao diéu kién cho can bg, cong
chtrc, vién chirc tham gia cac chuong trinh dao tao
theo quy hoach phat trién chua t6t (thiéu kinh phi, bi
déng trong viéc sdp xép thoi gian va bé tri nguoi
thay thé céng viéc cho nguwoi di hoc va chua xdc
dinh r6 co hoi phat trién cho nhan sw sau khi dwoc
dao tao). S& chua chu dong trong cong tac dao tao,
chua xay dyng mot cach c6 hé théng quy trinh dao
tao tir viéc 1én ké hoach, thuc hién va danh gia, chua
c6 su phdi hop chit ché giira SO va cac don vi trong

ngudn nhan luc cho So:

4.1. Gidi phap dao tao

- Xéc dinh vai tro mdi c4 nhan, phong té chic,
phong chuyén mon.

- Chu dong trong cong tac dao tao.

- Thiét 1ap quy trinh dao tao rd rang, hop ly.

- Chu trong danh gia hoat dong dao tao va sau
dao tao.

Ngay sau khi tham dy cac khoa dao tao, cac khoa
hoi thao. Mbi can bd nhan vién cé trach nhiém hoan
thanh d4nh gia dao tao va giri vé phong T chirc can
bd. Can ctr vao danh gia két qua cong tac dugc thuc
hién dinh ky, phong T chire can bd ¢6 trach nhiém
phan tich va tong hop chat lugng cac khoa dao tao
da duogc to chuc, trén co s& do c6 nhiing dé xuét
nham nang cao chat lwong cac khod dao tao.
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Béang 6: Bang mo ta cong viéc

thong qua cac tiéu chi sau: S6 khoa ddo tao da dugc
td chuec, sb lugt hoc vién tham du, sd gi0 hoc binh

8¢ Néng nghiép va Phat trién nong thon Phii Yén
Bia chi: s6 64 Lé Dudn, Thanh phé Tuy Hoa, Tinh Phii Yén
Dién thoqi:057.3841664 - Fax:057.3842456

BANG MO TA CONG VIEC
Phong/Pon vi: Phong nong nghiép
Chue danh cong viéc: Ky su nong nghiép
Dia diém lam viéc: Van phong S&
Béo cdo truc tiép: Trudng phong néng nghiép
« Tom tit cong viéc: Theo dbi, bao cdo tinh hinh san xuét nong nghiép,
1én ké hoach, tham gia céc du an, chuong trinh phat trién nong nghiép,
tham muu giGp 1anh dao trong linh vuc ndng nghiép.
* Muc dich cong viéc:
Thic ddy sy phat trién sin xuit néng nhiép ciia dia
phuong.
Dam béo néng nghiép phat trién bén virng.
¢ Nhiém vu:
Theo d6i, huéng din ba con nong dan trong hoat dong san
xuét néng nghiép.
Danh gia tinh hinh san xuét, d& xuit giai phap.
+ Quyén han:
Dua ra céc giai phap khéc phuc kho khan trong sén xuét
nong nghiép.
Dong gop y kién véi lanh dao vé td chirc, cong vide.
* Quyén loi:
Pugc hudng lwong, thuong, nghi, bao hiém... theo quy
dinh ctia nha nudc.
C6 co hoi thang tién.
+ Diéu kién lam viée:
Thoi gian 1am vi¢c: gid hanh chinh, thir 7 va chi nhét nghi.
DPugc trang bi mdy vi tinh.
« C4c mbi quan hé: - Tt ca cac phong ban trong S&.

- Cac don vi truc thudc Sa.

quén trén mdi can bd nhan vién, chét lugong cua cac
khoa dao tao. Ngoai ra, Phong T6 chiic can bd co
thé téng hop cac sang kién di ap dung dwoc vao
thuc té do tham du cac khoa dao tao.

4.2. Gidi phdp tuyén dung

Quy trinh tuyén dung can thuc hién qua céc
budc:

- Lap ké hoach tuyén dung: Cin c& nhu cau cong
viéc, vi tri con thiéu va chi tiéu bién ché duoc giao.
Dong thoi phai thong bao tuyén dung cong khai
trén cac phuong tién thong tin dai chung.

- So tuyén qua ho so: Dya trén bang mo ta, bang
tiéu chuan cong viéc.

- T6 chirc thi tuyén: Can thanh 1ap hoi dong
tuyén dung va to chtrc thi tuyén cong khai bao gom:
Thi viét, tric nghiém chuyén mén... va phong van
truc tiép.

- Thir viéc: Can bd tri ngudi c6 chuyén mén, kinh
nghiém huéng din cho cac tng vién va danh gia két
qua thir viéc dé tir do ra quyét dinh tuyén dung.

Bang 7: Bang tiéu chuianan cong viéc

- Tién hanh so két cong tac tuyén dung cong
chtrc vao cudi moi nam dé danh gia nhitng viéc

S¢ Néng nghiép va Phdt trién nong thén Phii Yén
Bia chi: s6 64 Lé Duan, Thanh phd Tuy Hoa, Tinh Phii Yén
Dién thogi:057.3841664 - Fax:057.3842456

BANG TIEU CHUAN CONG VIEC
Phong/Pon vi: Phong ndng nghiép
Chtrc danh cong viéc: Ky su nong nghiép
Pia diém lam viéc: Vin phong S¢ Gidi tinh: Nam/N#
<35tudi
Noi dung yéu cau:
« Bing cip va chuyén mén dugc dao tao:

nuoi.
- C6 diém hoc tap cic mén chuyén nganh tir loai kha tré 1én.
« Kinh nghiém: Uu tién ngudi ¢6 kinh nghiém lam viéc trong linh vyc nd
nghiép.
* Ky ning:
- C6 tinh than va k¥ nang hoc tap cao.
xuit nong nghiép ctia dja phuong.
Ngoai ngi: B anh van tré 1én, co kha ning giao tiép, doc hiéu
ligu tiéng anh.
Tin hoc: B tin hoc, sir dung thanh thao may vi tinh.
Nhanh nhen, nang dong, sang tao.
+ Phim chit c4 nhan:
Trung thuc.
C6 kha nang lam viéc doc 1ap va tinh thin dong doi.
Chiu dugc ap luc cong viéc.
Lich su trong giao tiép v ton trong moi ngudi.
ém:
Tuén thu phap ludt, quy dinh ctia nha nudc.
Chép hanh cac ndi quy cua S&.
Bao vé tai san, thiét bj duoc cung cép nhdm phuc vu cong tac.
Thuong xuyén hoc tép, cap nhat kién thirc méi.

* Trach nhi

Do tudi:

- Tét nghiép dai hoc chuyén nganh néng nghiép/trong trot/chan

C6 kién thirc, am hiéu v& linh vuc néng nghiép va tinh hinh san

lam duge, chua duge theo ké hoach da dé ra,
qua d6 rit kinh nghiém lam t6t hon cho cong tac
tuyén dung cong chuc tiép theo.

Dé thu hit dwoc nhan tai, S& nén ¢6 ché do
dai ng0 thich hgp nhu: cam két cr di dao tao, hd
trg kinh phi dao tao, tra mot phan chi phi dao
tao cho thac si, tién si vé S& 1am viéc, dic cach
tang luong, phu cap thu hut. ..
ng 4.3. Gidi phap danh gia cdan bg

Tién hanh d4nh gid can b cong nhan vién
chue thuong xuyén (hang thang, quy, nam va sau
mdi chuong trinh, du an) va cong khai, dan chu.
téi Két qua danh gia 1am co s& cho viée ra quyét
dinh: khen thudng, dé bat, ky luat... S& can thuc
hién nghiém ché d6 thuong phat d6i véi can bo,
cong nhan vién chirc. Néu nhan vién dugc danh
gia xuét sic thi s& duge khen thuong, dé bat.
Néu nhén vién bi danh gia yéu c6 thé cho nghi
viéc hodc thuyén chuyén cong tac.

Quy trinh dénh gia: - Ca nhan ty danh gia.

Hang ndm, phong T6 churc can bd c6 trach nhiém
danh gia téng hop viéc thuc hién ké hoach dao tao

- Tap thé danh gi.

- Ngudi quan 1y truc tiép nhan xét.
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- Lanh dao don vi nhan xét.

4.4. Gidi phdp bé tri, si dung

Phan cong cong viéc phai dua trén:

- Bang mo ta, bang tiéu chuan cong viéc.

- Trinh d9, nang luc cda can bd.

- Nguén nhan luc hién co.

Khai thac, str dung c6 hi¢u qua nguén can bo tré,
can bo c¢o nang lyc, phan viéc phu hop dé ho phat
huy hét ning luc va cong hién. Pam bao nguyén tic:
Moi cong viéc déu co nguoi thuc hién; viéc thuc
hién khong bi chong chéo; cong viéc dugc thuc hién
boi ngudi phut hop nhét, gitp ho phat huy tdi da thé
manh ciia minh va khi bat ky ngudi nao vang mit thi
cong viée cta ngudi d6 co thé duoc ngudi khac dam
duong thay ma khong lam gian doan dén cong viéc
chung. Céc van dé nay doi hoi nguoi truong phong
ban, don vi phai am hiéu thém vé khia canh tam ly
va nghé thuat 1anh dao.

S& nén thuong xuyén to chirc thi nghiép vu nhu:
Quan tri gia tai ning, didu hanh vién gioi,... nham
phat hién nhimng nhén vién gioi dé b tri ho vao
cuong vi thich hop va kién nghi diéu dong ho tir

Hinh 2: Quy trinh dé bat cin bd

Tap thé danh gia

v

Lay phiéu tin nhiém

v

Théng qua cép ¢6 thim quyén

v

Quyét dinh dé bat

phong ban, don vi nay sang phong ban, don vi khac
phu hop hon.

4.5. Gidi phdp quy hoach va dé bat

Co s& quy hoach va dé bat:

- Dua trén chién lugc phat trién cta nganh.

- Can cir tiéu chuén cia timg chirc danh.

- Qua trinh phén dau va két qua danh gia thanh
tich cong tac ctia can bo.

- Pham chat dao duc cta can bo.

Quy trinh dé bat: can duoc thuc hién qua cac
budc nhu hinh 2.

5. Két luan va kién nghi
5.1. Két lugn

Pha Yén 1a mot trong nhiing tinh ¢ tiém ning
16n vé phat trién kinh té - xd hoi cua ca nudc trong
d6 nong nghiép, thay san 1a nhitng nganh kinh té
mili nhon, déng gop tich cuc vao sy phat trién bén
virng vé kinh té cua tinh. Vi vdy, nhiém vu quan
trong c6 tinh quyét dinh 1a phat trién ngudn nhén luc
cho nganh néng nghi€p, thuy san noi chung va co
quan di dau 1a S& Néong nghiép va Phat trién nong
thon noi riéng.

Tuy nhién, nguon nhan lyc ctia S& Nong nghiép
va Phat trién néng thon tinh Pha Yén chua déap tng
duoc yéu cu hién tai cling nhu xu thé hoi nhap
trong tuong lai: Thiéu hut can bo c6 trinh d9 chuyén
mon cao, c6 nang lyc; s6 can bd chua duge dao tao
vé tin hoc va ngoai ngit chiém ty 1& cao; phan 16n
chua dugc bdi dudng kién thire vé 1y luan chinh tri
va quan 1y nha nudc. Dé phat trién ngudn nhan luc
cho S¢ ¢6 hi¢u qua, trudce tién, mdi can bd cong
nhan vién phai co6 y thirc tich cuc nang cao trinh d9,
ning luc cia ban than dong thoi phdi hop véi S
hoan thién va phat huy hiéu qua cac chinh sach phat
trién ngu(‘in nhan lyc. Bén canh d6; Chinh phu, B9,
nganh, trung wong, Uy ban nhan dan tinh Phu Yén
can c6 cac chinh sach hd trg, khuyén khich dé nang
cao chat luong nguén nhan lyc. Cac co sé dao tao
ciing can phai d6i méi trong ndi dung, phuong phap
giang day dé dao tao ra mot doi ngi can bo ké can
“yira hong vira chuyén”.

5.2. Kién nghi

5.2.1. Poi véi Chinh phu, B, Nganh, Trung wong

Nha nuéc can phai quy hoach hé théng céc
Truong Pai hoc, cao déng, cac Vién nghién cuu
manh, c6 du kha nang dao tao, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé, tng dung nhan luc trinh
dd cao, tao nén tang dé néng nghiép phat trién theo
hudng hang hoa, cong nghé cao.

C6 chinh sach ddi ngd, khuyén khich can bg tré
nganh Nong nghiép theo hoc sau dai hoc (hd trg
kinh phi, diéu kién hoc tap; duoc lya chon noi, co
quan cong tac; uu tién xap xép quy hoach, bd nhiém
cac chuc danh lanh dao).

Thay d6i co ché tra lwong theo tham nién sang
ché do tra lvong theo viéc lam va theo hi€u qua
cong viéc. Can tiép tuc thuc hién cai cach chinh
sach tién luong, cach tra luong phu hop véi viée doi
m&i co ché quan 1y trong thuc hién quyén tu chu ddi
v6i timg loai hinh t6 chuc.

5.2.2. Béi véi Uy ban nhén dan tinh Phii Yén
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Day manh thong tin, tuyén truyén va trién khai
thuc hién tot cac quyét dinh vé ché do, chinh sach
vu dii dé thu hut nhan tai va lao dong c6 k¥ thuat
cao tir cac noi khac dén cong tac va lam viéc 1au dai
tai tinh Phu Yén. Tang cuong vai tro cua lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va k¥ thuat tinh trong nhi¢m vu
tap hop rong rai doi ngl tri thuc Khoa hoc cong
nghé trong thoi gian dén.

Manh dan su dung, dé bat nhiing nguoi co trinh
d6 cao vao cac linh vuc, cac cap quan 1y, quan trj dé
su dung chit x4m va tao dong luc dé ho céng hién
cho su phat trién cua dia phuong. C6 ké hoach dao
tao c4n b ké can, dao tao lai ddi véi s6 can bd co
chuyén mén chua dap ting duoc yéu ciu cong viée;
bo tac kién thirc moi mat (chuyén mon, ngoai ngir,
tin hoc, phap luat...) dap ing yéu cau thuc tién.

Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién co ché chinh
sach (hop dong lao dong, tuyén dung, thi tuyén cong
chtre, dé bat, bd nhiém, nang luong, nang ngach, cir
thi tuyén nang ngach, khen thuong, ky luat...) dé c6
bién phap chin chinh nhitng sai sot, ton tai; bd sung
chinh sach vé phat trién ngudn nhén lyc cho phu
hop va bao dam tinh kha thi cao; gin két cac giai
phap phat trién kinh té xd hoi v6i phat trién nhan

Tai liéu tham khéo:

luc, két hop véi viée cai cach hanh chinh va phat
huy dan chu ¢ co s6.

Cén c6 chuong trinh, co ché chinh sach khuyén
khich cac nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai, cac
Nha khoa hoc va Doanh nghiép nudc ngoai dén
tham gia, hd trg dao tao nguén nhan luc trén dia ban
tinh n6i chung va nganh Nong nghiép va Phat trién
nong thon noi riéng.

5.2.3. Déi vdi cdc co sé dao tao

Péi méi nodi dung dao tao theo hudng hién dai,
cap nhat; xa hoi can gi dao tao néy, thoa man nhu
cau ngudi hoc can gi hoc ndy. Xay dyng ndi dung
chuong trinh dao tao cho cac truong Chuyén nghiép
theo hudng linh hoat, dac biét ddi voi cac truong
Nong, Lam, Ngu nghié¢p can d6i méi nodi dung dao
tao nham dap ung doi hoi cua cong nghé san xuat,
khai thac, ché bién theo huéng hién dai.

Pé khic phuc tinh trang hién nay khi sinh vién ra
truong thuong kém ning lyc thuc tién, cac Vién,
Truong dai hoc can: Cai cach hé théng dao tao cép
dai hoc va sau dai hoc theo hudng gz“in dao tao,
nghién ctru véi nang luc thuc tién cho sinh vién va
nghién ctru sinh trudc khi tot nghiép.0
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