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Nhitng nam gan ddy, van dé tdi cdu triic ngan hang dwoc cdc nha nghién ciu quan tam rat
nhiéu, ddc biét triede boi canh nén kinh té suy thodi nhw hién nay. Bai viét dwa nguoi doc cing
nhin lgi mot nam hoat dong cua hé théng ngan hang Viét Nam, nhiing van dé néi com trong kinh
doanh ngan hang nam 2012; sw can thiét phai thuc hién tdi co cau hé thong ngan hang. Pong
thoi, dwa ra nhitng nhan dinh vé nhitng co héi doi véi cdc ngdn hang thirong mai trong cong
cudc tdi cdu triic ¢ boi canh kinh té nam 2013.

Tir khéa: Tai co ciu, tai cAu tric, hé thong ngan hang, ngan hang thuong mai

Hé thdng ngin hang duoc vi nhu “huyét mach”
ctia nén kinh té, ndm giit vai tro v6 cing quan trong
trong hé thong céc to chirc trung gian tai chinh. Tuy
nhién, trong nhitng ndm tr lai day, hé théng ngan
hang Viét Nam dang phai vugt qua giai doan kho
khin, d6i mat voi rit nhidu van dé bat cap nhu ting
truong tin dung kém, thanh khoan khé khan, chét
luong loi nhuan thép, quan tri yéu kém va tiém an
nhiéu rai ro trong kinh doanh. Céc ngan hang hoat
dong kém an toan, kém lanh manh va nguy co d6 v&
hé¢ thdng s& hién hiru néu bdi canh kinh t& vi mo
dién bién x4u. Do vy, yéu cau ciu tric lai nganh
ngan hang 14 viéc 1am cip thiét dé dam bao cac ngan
hang khong roi vao tinh trang mét kha nang thanh
khoan, ngudn vén giam sut, tir 46 khoi phuc lai hoat
dong kinh doanh, thuc ddy nén kinh té vuot qua
khung hoang,

1. Hoat dong ngan hang Viét Nam - myt nim
qua di va nhin lai

Nim 2012 12 nam kinh té Viét Nam trai qua nhiéu
bién dong, tir bién dong 13i suat ngan hang dén thi
truong vang, ciing nhu ¢ gang thay ddi chinh sach
tién té, kiém ché lam phat cua Chinh phu. Trong sb
d6, c6 thé noi hoat dong ngan hang da dé lai rat
nhiéu “dau 4n” trong hoat dong kinh té Viét Nam

nam vira qua. Qué trinh mé cira, hoi nhép kinh té thé
gi¢i dd mang dén cho hé thong ngan hang Viét Nam
nhiing co hdi cling nhu mudn van thach thuc.

Nim 2012, hiau hét cac nha bang déu khong dat
chi tiéu ké hoach kinh doanh. Tong tai san clia toan
hé théng ciing nhu nhitng ngan hang thanh vién bi
sut giam manh. No¢' xAu tré thanh vin dé nbi com,
gay nhirc nhdi ddi voi nhidu chuyén gia kinh té.
Theo bao céo tai chinh cia cac ngan hang thuong
mai, ty 1& ng xdu da phan déu ting so v&i nam 2011.
Trong d6, ng x4u dic biét ting manh & nhitng ngan
hang nhu Vietcombank tir 2% 1én 3,21%, ACB tr
0,9% 1én 2,1%, Sacombank tir 0,57% 1én 1,4%,
BaoVietBank tur 4,56% 1én 6,13%, Navibank tu
2,92% 1én 3,97%. Mot sé ngan hang van gitr tbe do
du no x4u ting khong qué manh, Techcombank tir
2,82% 1én 2,94%. Riéng ngan hang PG Bank da
giam duoc ty 1€ no XAu.

bac biét, nhom ng c6 kha nang mét von tang cao
0 cac ngan hang, so véi nam 2011, no c6 kha nang
mét von ting manh ¢ ngan hang LienVietPost Bank,
tinh trang ng mat von ting tir 4,48 ty 1én 243,8 ty;
BaoVietBank ting hon 6 lan tir 23,5 ty 1én 170 ty.
Nhiéu giai phap da dugc dua ra tranh luan, trién
khai va tiép tuc nghién ciru. Tuy nhién, bat dau tich
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Biéu dd 1. Ty 1é ng xAu mdt s6 ngan hang thwong mai Viét Nam
nim 2011 & 2012

_El_gl_egflﬁlﬂ

Viet | Tec |ACB| Sac

Bao|Nav| PGB

0 31/12/ 2011

2,00/2,82/0,90/0,57|4,56| 2,92 3,06

B Q4/2012

3,21/2,94/2,10/1,406,13/3,97/2,96

[131/12/2011 W Q4/2012

tu tir nhimg nam trudc, “sung tiy” trong nim 2012,
ng xdu s& con la “nit thit” cia nén kinh té trong
nam 2013 va con c6 thé kéo dai mot vai nam nira
moéi c6 thé xur 1i triét dé.

Tin dung ting trwéng khé khin khién cho cac
ngan hang lao dao. Van dé giai quyét nhitng khoan
vay khong thuc su c¢6 hiéu qua di dan dén chi tiéu
tin dung khong dat dugc nhu ky vong. PAu nam
2012, Ngan hang Nha nudc dua ra muec chi ti€u tang
truong tin dung tir 15% - 17% nhung thyc té con s6
dat dugc chi khoang 5%, tham chi mot ) ngan hang
con sO ndy 1a am. Ngoai ra, tinh trang thiéu hut,
cing thang thanh khoan tai mot sé ngan hang tro
nén kha nghiém trong. Nguyén nhan diéu nay do
dau? Xuét phat tir viéc mat can ddi gitra huy dong
va cho vay. Theo thong tin tir Uy ban Giam sat Tai
chinh Qudc gia, ty 1& cho vay trén huy dong tai Viét
Nam vao khoang trén 90%, hau hét déu duge dau tu
vao tin dung. Vi vay, rui ro tin dung da anh hudng
dang ké dén tinh 6n dinh cua hoat dong toan bo hé
thong ngan hang.

Piéu dang quan tim nhat trong nam 2012 13 van
dé tai co cAu hé théng ngan hang. Nam 2012 14 nim
ky vong ddi véi cdng cugc cai cach, dugc coi la nam
ra quan trién khai ké hoach tai cdu trac manh mé
nhét, tuy nhién két qua dat dugc khong nhu mong
doi. Dén thoi diém hién tai trong s6 9 ngén hang da
duoc Ngan hang Nha nuée dua vao dién tai ciu trac
nam 2012, méi c6 ngan hang ngan hang SCB, D¢
Nhit, Tin Nghia, Habubank sap nhap ngan hang Sai
Gon — Ha Noi; Tienphongbank thanh cong trong
viéc tu tai co cAu, dua von diéu 18 1én 5.550 ty VND;
s6 ngan hang con lai van dang tim phuong an téi co

Nguon: Bao cado tai chinh cac ngdn hang

Quyét  dinh  254/2012/QP -
TTg cua Thu tuéng Chinh phu, phé duyét Dé an

cau.

“Co cdu lai hé thong t6 chirc tin dung giai doan 2011-
2015 di tao ra mot hanh lang rong dé xur 1y cac
ngan hang yéu kém. Tuy vay, trong bdi canh hau hét
cac ngan hang déu dang giai quyét bai toan gia ting
no xAu, viéc trién khai thuc té khong hé don gian. Vi
vay co cAu lai céac to chure tin dung chua dat duogc
nhu muyc tiéu di dat ra va qua trinh tai cdu trac méi
dang & giai doan dau.

2. Tai co ciu hé thong ngin hang 1a tit yéu

Hoat dong ngan hang ty nd di chia dyng rat
nhiéu riii ro va khi nhitng rii ro d6 tich ty, trd nén
quéa 16n do tac dong cia cac yéu td bén ngoai nhu
bét 6n nén kinh té, khung hoang kinh té, thi truong
tut déc hay cac yéu té bén trong nhu ning luc quan
lyi yéu kém, dao duc kinh doanh giam sut, chat
luong ngudn nhan lyc khong dam bao, hé thong
ngan hang khong thé tranh khoi do v néu khong
dugc tai co cau.

Nam 2008 da xay ra cudc khung hoang tai chinh
toan cau, sau do 1a khing hoang ng céng nam 2011,
cudc khing hoang nay di co anh huong 16n dén su
phat trién kinh t& trén toan thé giéi. Nhitng cudc
khing hoang nay da khuyén khich sy phat trién cua
cac cong nghé tiét kiém ning luong, than thién véi
moi truong. Vi xu hudng nay, Viét Nam budc phai
6 nhirng cai cach d6i v6i mé hinh ting truong kinh
té, gén lién v6i cai cach manh mé hé théng ngan
hang.

Niam 2012 da boc 16 rd nhitng yéu kém trong long
hé thong ngan hang, thé hién qua nhimng bién dong
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Biéu d6 2. Ty 1¢ n¢ xu ciia hé thong ngan hang (2008 — 2012)
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Nguon: Céng ty TNHH Chirng khodn Ngdn hang TMCP Ngoai Thwong Viét Nam — VCBS

cao vé 13i suat, ty gid, gia vang; giao dich vén trén
thi truong tién té kém; hiéu qua dau tu khong cao;
nang luc quan tri ngan hang con han ché; con tiém
an nhiéu rui ro trong hoat dong dau tu von. Ty 1 no
Xau tang cao, du tinh dén nam 2013 Viét Nam phai
giai quyét 180.000 ty dong no xau. hé thdng ngan
hang khong dugc dam bao an toan, con tiém 4n quéa
nhiéu rui ro; cac dinh ché tai chinh vai quy md nho;
kha ning canh tranh thip d& bj tén thuong khi bién
dong thi truong; thiéu ngan hang hoat dong c6 quy
mo hiéu qua, mang tinh toan ciu; ciing thiéu nhiing
ngan hang phat trién quy mé pht hop mé hinh kinh
té nong nghiép, nong thon.

3. Co hoi tai co cau toan dién hé thong ngin
hang nam 2013

Nam 2012, nén kinh té Viét Nam d phai d6i mat
v6i nhidu kho khan, thach thic. Tuy nhién, trong
nhimng thang dau nim 2013, nén kinh té Viét Nam
dang dan c6 nhiing bién chuyén tdt, tin hiéu lac
quan. Niém tin cta thi truong dang dan hoi phuc
nho Chinh phu c6 nhiing can thiép vao chinh sach
dau tu cong, kiém soat lam phat, chinh sach tién té,
6n dinh ngoai hdi. Pic biét, khi thuc hién nhat quan,
dong bo va c6 hiéu qua cac bién phap dé ra trong
Nghi quyét s6 01/NQ-CP vé nhiing giai phap chu
yéu chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach phat trién
kinh té - x3 hoi va du toan ngan sach nha nudc nam
2013 ngay 07/01/2013; Nghi quyét sb 02/NQ-CP vé
mot s6 giai phap thao g& khé khin cho san xuit kinh
doanh, hd trg thi truong, giai quyét ng xau cing véi
Dé an tong thé tai co ciu nén kinh té gin voi chuyén
d6i mé hinh tang truong giai doan 2013 — 2020 s& 1a
co hoi dé tai co cdu ngan hang, lanh manh hoa thi
truong hudng dén muc tiéu phat trién dai han.

Thi trwong dién ra qud trinh tw diéu chinh

Thi trudng nam 2013 dugc nhan dinh sé dién ra
qua trinh tu diéu chinh, thi phﬁn s€ duoc chia lai.
Nim bat co hoi nay, cac ngan hang sé c6 diéu kién
mo rong thi phan, ting du tu voi chi phi ré. Dbi véi
nhitng nha lanh dao ngan hang, néu nim bat thoi co,
giai doan sau khung hoang sé 1a thoi diém rat t6t cho
nhitng ké hoach dau tu va phat trién kinh doanh.

Cac ngan hang nén c6 nhimng chién lugc tai co
cAu lai toan b hé théng, tap trung vao viéc phat
trién mang ludi, phan loai cu thé cac phan khuc
khach hang dé xay dung ké hoach phat trién, ban
hang, cham soc khach hang phu hop va chuyén
nghiép hon; tap trung xay dung qua trinh quan tri rui
ro ngan hang. Quan trong hon cd, cadc ngan hang nén
dac biét chu trong dam bao ty 1¢ an toan hoat dong,
tang cudng nang luc quan tri diéu hanh, trién khai
cac mo hinh kinh doanh theo dinh hudng chién luoc
va tiép tuc hoan thién cic co cdu t6 chirc dé tao su
khac biét vé chat, thay vi chi hudéng vao quy md
téng tai san, ting trudng tin dung nhu nhitng nim
trudc day.

Niém tin ciia thi truong dwgc ciing cé

Cing ¢ niém tin cho thi truong la nhiém vu quan
trong nhét cua chinh sach kinh té vi mé hién nay.
Nhiing giai phap dugc dua ra trong Nghi quyét sb
01 va 02 1a nhirng nd lyc can thiét dé lay lai niém tin
cho thi treong. Ngoai ra, Chinh phu vira phé duyét
dé an tong thé tai co cdu nén kinh té gan véi chuyén
d6i mo hinh ting truong giai doan 2013 — 2020,
phan ky giai doan 2013 — 2015 uu tién tap trung tai
co cau: dau tu cong; hé thdng ngan hang thwong mai
va tap doan tong cong ty nha nudc. Bén canh do,
Ngan hang Nha nudc sé trién khai dong bo céac giai
phap vé quan li, thanh tra, giam sat, hoan thién thé
ché dé cung ¢ trat tu, ky cuwong trén thi truong tién
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té, tin dung, ngoai héi, ty gia, thi truong vang, baio VND/USD on dinh ¢ bién do 2-3% trong nam 2013
dam hoat dong cua hé thong va cac to chic tin dung  sé& tao diéu kién quan trong cho h¢ thong ngan hang
an toan, tuan tha theo quy dinh ciia Phap luat. Py  xay dung ké hoach kinh doanh, phét trién thi truong
1a nhitng vién phap kip thoi cia Ngan hang Nha va chuan bi cho cic muc tiéu trung han. Bén canh
nude dé lanh manh hoa hé théng ngéan hang va dua 36, dua vao co s¢ dinh hudng tai co cAu nén kinh té
nén tai chinh Viét Nam hoat dong theo ding quy theo B¢ an ctia Chinh phu dén nam 2020, cic ngan
dao can thiét nham hd trg cho su phat trién chung hang thuong mai s€ co6 diéu kién hon trong viéc xay
ctia nén kinh té. Pdng thoi s& gop phan tao ra mot  dung chién lugc kinh doanh dai han cta minh.
san choi minh bach cong bang cho tit ca cac ngan 4. Két luan
hang s& c6 co hoi P hét trién va hodn thi¢n bing Tom lai, nén kinh té Viét Nam 2013 dan xen ca
chinh ndi 11_1:0 va chat xdm ctia minh. co hoi va thach thic, cac khé khan nhu sirc mua
Tdi co cdu thi truong mgnh mé giam, no xau, l3i suat cao, thiéu von s& dugc cai
Trong nhimg ndm ti, qua trinh tai co céu thi thién hon so véi nim 2012. Tuy nhién, ciing phai
truong s€ dién ra manh mé&. Pic biét 1a thi truong nhan dinh r::ing nam 2013 14 ndm bat dau thoi ky mé
lao dong, van dé nhan su s& dugc quan tdm, tuyén ra co hoi dé tai co cau hé thong ngan hang va duy tri
chon git gao. Pay 1a doanh nghiép dé cac ngan hang  phat trién bén vimg. Quan trong la cac nha lanh dao
phat trién nguén nhan luc, tuyén chon nhan sy ¢4 can tinh tdo va ndm bét thoi co, thi truong s€ lanh
nang luc va nang cao chit luong ngudn nhan lyc. manh hon va cac ké hoach chién luoc di xay dung
Ngoai ra, véi lam phat ky vong 6-7% va ty gid sé& dat hiéu qua cao.0
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