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1. Mở đầu
Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI

khẳng định: “Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo
dục Việt Nam theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá,
xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong
đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội
ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục là khâu
then chốt”. Trên thực tế, trong những năm qua, với
các chính sách ưu tiên đầu tư cho giáo dục của Đảng
và Nhà nước, nhân lực ngành giáo dục đã có những
chuyển biến tích cực: gia tăng về số lượng, nâng cao
về chất lượng và thay đổi cơ cấu theo ngành nghề,
vùng miền. Tuy nhiên, để đáp ứng yêu cầu ngày
càng cao của đổi mới giáo dục Việt Nam trong giai
đoạn hiện nay, nguồn nhân lực ngành giáo dục còn
bộc lộ nhiều bất cập. Tình trạng vừa thừa vừa thiếu
giáo viên (theo vùng miền và theo cơ cấu môn học),
chất lượng đội ngũ còn có những hạn chế đã tồn tại
nhiều năm nay khiến cho việc đào tạo, sử dụng giáo
viên gặp nhiều khó khăn, đòi hỏi phải triển khai

những giải pháp hữu hiệu để phát triển đội ngũ.
2. Những nhân tố chủ yếu tác động đến phát

triển nguồn nhân lực ngành giáo dục Việt Nam
2.1. Bối cảnh trong nước và quốc tế
Nguồn nhân lực ngành giáo dục Việt Nam đang

phát triển trong bối cảnh thế giới có nhiều thay đổi
nhanh và phức tạp. Toàn cầu hoá và hội nhập quốc
tế về giáo dục đã trở thành xu thế tất yếu. Cách
mạng khoa học công nghệ, công nghệ thông tin và
truyền thông, kinh tế trí thức ngày càng phát triển
mạnh mẽ, tác động trực tiếp đến sự phát triển của
các nền giáo dục trên thế giới.

Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011-2020
đã khẳng định phấn đấu đến năm 2020 nước ta cơ
bản trở thành nước công nghiệp theo hướng hiện
đại; chính trị- xã hội ổn định, dân chủ, kỷ cương,
đồng thuận; đời sống vật chất và tinh thần của nhân
dân được nâng lên rõ rệt; độc lập, chủ quyền, thống
nhất và toàn vẹn lãnh thổ được giữ vững; vị thế của
Việt Nam trên trường quốc tế tiếp tục được nâng
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cao; tạo tiền đề vững chắc để phát triển cao hơn
trong giai đoạn sau. Chiến lược cũng đã xác định rõ
một trong ba đột phá là phát triển nhanh nguồn nhân
lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao, tập
trung vào việc đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo
dục quốc dân, gắn kết chặt chẽ phát triển nguồn
nhân lực với phát triển và ứng dụng khoa học, công
nghệ. Sự phát triển của đất nước trong giai đoạn mới
sẽ tạo ra nhiều cơ hội và thuận lợi to lớn, đồng thời
cũng phát sinh nhiều thách thức đối với sự nghiệp
phát triển giáo dục.

* Thời cơ
Đảng và Nhà nước luôn khẳng định phát triển

giáo dục là quốc sách hàng đầu, đầu tư cho giáo dục
là đầu tư cho phát triển; giáo dục vừa là mục tiêu
vừa là động lực để phát triển kinh tế - xã hội. Những
thành tựu phát triển kinh tế- xã hội trong 10 năm
vừa qua và Chiến lược phát triển kinh tế- xã hội
2011- 2020 với yêu cầu tái cơ cấu nền kinh tế và đổi
mới mô hình tăng trưởng, cùng với Quy hoạch phát
triển nhân lực trong thời kỳ dân số vàng là tiền đề
cơ bản để phát triển nguồn nhân lực ngành giáo dục.

Cách mạng khoa học và công nghệ, đặc biệt là
công nghệ thông tin và truyền thông cùng với hội
nhập quốc tế về giáo dục là cơ hội thuận để nguồn
nhân lực ngành giáo dục tiếp cận với tri thức khoa
học và mô hình giáo dục hiện đại. Đồng thời có
nhiều cơ hội thu hút các nguồn lực bên ngoài trong
hợp tác về đào tạo và nghiên cứu khoa học để nâng
cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của nhân lực
ngành giáo dục, tiến tới có đủ nhân lực để phát triển
một nền giáo dục hiện đại, toàn diện, đáp ứng nhu
cầu của xã hội.

* Thách thức
Hội nhập quốc tế và phát triển kinh tế thị trường

làm nảy sinh những vấn đề về xã hội (như nguy cơ
xâm nhập của văn hóa và lối sống không lành mạnh
làm xói mòn bản sắc dân tộc, dịch vụ giáo dục kém
chất lượng có thể gây những tác động tiêu cực đến
giáo dục) đã đặt ra yêu cầu phải đổi mới cả về lý
luận cũng như những giải pháp thực tiễn phù hợp để
phát triển giáo dục nói chung và nhân lực ngành
giáo dục nói riêng. Nguy cơ tụt hậu có thể làm cho
khoảng cách kinh tế, tri thức, giáo dục giữa Việt
Nam và các nước ngày càng gia tăng.

Cùng với quá trình phát triển kinh tế thị trường,
sự phân hóa trong xã hội có chiều hướng gia tăng.
Khoảng cách giàu nghèo giữa các nhóm dân cư,

khoảng cách phát triển giữa các vùng miền ngày
càng rõ rệt, gây nguy cơ thiếu bình đẳng về tiếp cận
cơ hội phát triển năng lực nghề nghiệp cho đội ngũ
nhân lực ngành giáo dục giữa các vùng miền.

Quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước
và phát triển kinh tế tri thức đặt ra yêu cầu cao đối
với việc đào tạo nguồn nhân lực trong khi nguồn lực
đầu tư cho giáo dục còn hạn chế, tạo sức ép lớn cho
việc nâng cao chất lượng nhân lực ngành giáo dục.

Trong cơ chế thị trường hiện nay, xã hội phát
triển nhiều ngành nghề khác nhau có thu nhập cao
so với thu nhập của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản
lý giáo dục. Cho nên, một bộ phận nhà giáo đã
chuyển sang làm việc trong những ngành, nghề
khác.

2.2. Các quan điểm chỉ đạo phát triển nhân lực
ngành giáo dục

- Nhân lực ngành giáo dục đóng vai trò quyết
định tới sự thành công của công cuộc đổi mới cơ
bản, toàn diện nền giáo dục nước nhà; nhà giáo giữ
vai trò quyết định trong việc bảo đảm chất lượng
giáo dục; nhà nước tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nhà
giáo và cán bộ quản lý giáo dục; có các giải pháp
mạnh về chính sách tiền lương và các chế độ đãi ngộ
khác nhằm thu hút nhà giáo, nhà khoa học có uy tín
và kinh nghiệm trong và ngoài nước quản lý và
giảng dạy tại cơ sở giáo dục; có chính sách học bổng
đặc biệt và tạo điều kiện về việc làm để thu hút các
học sinh giỏi vào học tại các trường sư phạm.

- Phát triển nhân lực ngành giáo dục phải xuất
phát từ mục tiêu và yêu cầu đổi mới giáo dục gắn
với nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội, tiến bộ khoa
học- công nghệ và củng cố quốc phòng, an ninh,
đồng thời phải thỏa mãn nhu cầu học tập và phát
triển của mỗi người dân.

- Phát triển nhân lực ngành giáo dục phải đặt
trong điều kiện cơ chế thị trường có sự quản lý của
Nhà nước theo định hướng XHCN và hội nhập giáo
dục quốc tế và khu vực. Nhân lực phải đáp ứng
được yêu cầu mở rộng giao lưu, hợp tác của giáo
dục Việt Nam với các nền giáo dục trên thế giới,
nhất là với các nền giáo dục tiên tiến, hiện đại.

- Phát triển nhân lực ngành giáo dục phải đảm
bảo đủ số lượng; coi trọng nâng cao chất lượng và
đảm bảo hợp lý về cơ cấu trình độ, ngành nghề,
vùng miền.

3. Thực trạng đội ngũ nhân lực ngành giáo dục
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Năm học 2011-2012, cả nước có 229.724 giáo
viên mầm non, 366.045 giáo viên tiểu học, 311.970
giáo viên trung học cơ sở, 150.133 giáo viên trung
học phổ thông, 19.956 giáo viên trung cấp chuyên
nghiệp, 84.109 giảng viên cao đẳng và đại học.
Trong đó tỷ lệ giáo viên có trình độ đào tạo đạt
chuẩn và trên chuẩn ở bậc mầm non là 95,64%, tiểu
học là 99,63%, THCS là 99,22%, THPT là 99,60%.
Đối với TCCN, hiện có 3,1% giáo viên có trình độ
tiến sĩ, 23,1% có trình độ thạc sĩ. Đối với cao đẳng,
hiện có 2,6% giảng viên có trình độ tiến sĩ, 35,9%
có trình độ thạc sĩ. Đối với đại học hiện có 14,3%
giảng viên có trình độ tiến sĩ, 46,2% có trình độ thạc
sĩ.

3.1. Những ưu điểm
Trong những năm qua, đội ngũ nhà giáo đã tăng

nhanh về số lượng, cơ bản đáp ứng nhu cầu về nhân
lực cho các cấp học, từ mầm non đến đại học. Đặc
biệt, số lượng giảng viên tăng nhanh chóng. Trong
vòng 5 năm (từ 2007 đến 2012) số giảng viên cao
đẳng tăng 1,36 lần, số giảng viên đại học tăng 1,56
lần.

Về cơ bản, đội ngũ giáo viên, giảng viên đã đạt
chuẩn trình độ đào tạo. Một tỉ lệ nhỏ (dưới 0,1%)
giáo viên mầm non và phổ thông có trình độ đào tạo
chưa đạt chuẩn là phần lớn những giáo viên gần đến

tuổi về hưu, chủ yếu được nhà trường bố trí tham
gia các hoạt động khác trong trường, hạn chế tối đa
việc đứng lớp giảng dạy. Đội ngũ giảng viên có
trình độ đào tạo sau đại học chiếm tỉ lệ ngày càng
cao. Năm 2012, tổng số giảng viên có trình độ tiến
sĩ khoảng 9.200 người, tăng gần 3.300 người so với
năm 2007, số giảng viên có trình độ thạc sĩ khoảng
36.300, tăng hơn 16.000 người.

Phần lớn đội ngũ nhà giáo có nghiệp vụ sư phạm,
ý thức chính trị, phẩm chất đạo đức nghề nghiệp,
tâm huyết với nghề, có tinh thần trách nhiệm, sáng
tạo và quyết tâm tự bồi dưỡng để nâng cao năng lực
thực hiện nhiệm vụ được giao.

3.2. Một số hạn chế
Đội ngũ giáo viên mầm non còn thiếu nhiều về số

lượng, đặc biệt từ khi triển khai thực hiện phổ cập
giáo dục mầm non cho trẻ em 5 tuổi. Theo thống kê
sơ bộ đầu năm học 2012- 2013, vẫn còn nhiều tỉnh
đang thiếu giáo viên mầm non, một số tỉnh thiếu
nhiều như Thanh Hóa (thiếu 3.000 giáo viên),
Quảng Trị (thiếu 1.500 giáo viên),... Một bộ phận
giáo viên mầm non còn hạn chế về năng lực (kiến
thức, kỹ năng và thái độ) trong việc nuôi dạy trẻ.

Đội ngũ giáo viên phổ thông nhìn chung vẫn
đang ở tình trạng vừa thừa vừa thiếu: thừa giáo
viên ở khu vực thuận lợi, đặc biệt là giáo viên dạy
các môn cơ bản, nhưng lại thiếu giáo viên dạy các
môn đặc thù; thừa phổ biến ở cấp THCS và thiếu
phổ biến ở mầm non, tiểu học và trung học phổ
thông. Các vùng dân tộc thiểu số, vùng kinh tế - xã
hội đặc biệt khó khăn thiếu cả giáo viên cơ bản và
giáo viên dạy các môn đặc thù. Ngoài ra, ở một số
tỉnh miền núi, có nhiều trường phải phân bố thành
các điểm trường, do đó tình trạng thiếu giáo viên ở
những vùng này càng trở nên phổ biến. Đổi mới
phương pháp dạy học; nâng cao khả năng khai thác,
sử dụng đồ dùng, thiết bị dạy học; đổi mới kiểm tra,
đánh giá học sinh vẫn là điểm yếu của của đội ngũ

giáo viên phổ thông hiện nay. Những hạn chế này
sẽ ảnh hưởng đến việc triển khai có hiệu quả
chương trình, sách giáo khoa mới sau năm 2015.

Khả năng giảng dạy thực hành, kỹ năng,
nghiệp vụ sư phạm của giáo viên trung cấp
chuyên nghiệp, giáo viên dạy nghề còn hạn chế.
Số lượng giáo viên dạy nghề tăng chưa tương
ứng với tăng quy mô đào tạo, cơ cấu ngành nghề
còn chưa hợp lý.

Tình trạng thiếu giảng viên đại học, cao đẳng
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vẫn chưa được khắc phục, đặc biệt đối với những
chuyên ngành đào tạo mới, môn học mới; tỷ lệ sinh
viên/giảng viên hiện vẫn cao. Đặc biệt, ở các trường
cao đẳng, đại học ngoài công lập số lượng giảng
viên cơ hữu rất thấp, chủ yếu là giảng viên thỉnh
giảng, đã gây ảnh hưởng trực tiếp đến việc tổ chức
và đảm bảo thực hiện chương trình đào tạo của nhà
trường. Phương pháp giảng dạy, khả năng nghiên
cứu khoa học vẫn là những điểm yếu của đội ngũ
giảng viên. Đội ngũ giảng viên giỏi kế cận chưa
được chuẩn bị kịp thời để thay thế đội ngũ giảng
viên đầu ngành là các giáo sư, phó giáo sư, tiến sĩ
đến tuổi nghỉ hưu.

Trình độ tin học và ngoại ngữ của phần lớn đội
ngũ nhà giáo còn yếu, do đó làm hạn chế việc cập
nhật thông tin, khai thác tài liệu trong nước và quốc
tế để phục vụ nhiệm vụ giảng dạy và nghiên cứu
khoa học.

Một bộ phận nhỏ nhà giáo có biểu hiện vi phạm
đạo đức lối sống và đạo đức nghề nghiệp, gây dư
luận xấu trong xã hội, ảnh hưởng không tốt tới uy
tín của đội ngũ nhà giáo.

3.3. Nguyên nhân cơ bản của những hạn chế,
yếu kém

- Tư duy giáo dục chưa theo kịp yêu cầu phát
triển đất nước trong bối cảnh kinh tế thị trường và
hội nhập quốc tế. Trong một thời gian dài công tác
quy hoạch nhân lực ngành giáo dục chưa được quan
tâm đúng mức dẫn đến tình trạng hẫng hụt đội ngũ
giáo sư, tiến sĩ đầu ngành; đào tạo nhân lực theo sau
những biến động về nhu cầu; cơ cấu đội ngũ theo
vùng miền và ngành nghề không hợp lý.

- Thiếu cơ chế, chính sách đủ mạnh để thu hút
nguồn lực đầu tư cho phát triển nhân lực ngành giáo
dục. Nguồn lực đầu tư từ ngân sách nhà nước tăng
lên hàng năm nhưng chưa đáp ứng được yêu cầu
ngày càng tăng của ngành giáo dục, tỉ lệ đầu tư cho
nâng cao chất lượng nhân lực ngành còn thấp. Tiền
lương và các chế độ, chính sách có liên quan chưa
đủ tạo được động lực để đội ngũ nhân lực ngành
giáo dục chuyên tâm với nghề nghiệp, dẫn đến tình
trạng làm thêm để tăng thu nhập; giảm thời gian tự
học, tự nghiên cứu khoa học để nâng cao chất lượng
giảng dạy và quản lý giáo dục.

- Sự phối hợp giữa các cấp, các ngành chưa chặt
chẽ; cơ chế phân công, phân cấp trách nhiệm quản
lý giáo dục còn chưa hợp lý, thiếu sự đồng bộ, có
nhiều cơ quan tham gia vào quá trình tuyển dụng, bố

trí, sử dụng nhân lực ngành giáo dục làm cho ngành
thiếu tính chủ động trong việc triển khai thực hiện
nhiệm vụ quản lý và phát triển đội ngũ.

- Mặc dù Nhà nước đã có nhiều chính sách ưu
đãi, nhưng do điều kiện cơ sở hạ tầng cũng như cơ
sở vật chất nhà trường còn nhiều hạn chế, đời sống
giáo viên gặp nhiều khó khăn về vật chất và tinh
thần nên các vùng có điều kiện kinh tế - xã hội khó
khăn khó thu hút được giáo viên về công tác. Bên
cạnh đó, chế độ cử tuyển, đào tạo theo địa chỉ chưa
phát huy được hết hiệu quả do một bộ phận sinh
viên sư phạm được đào tạo theo chế độ cử tuyển
nhưng sau khi tốt nghiệp không về địa phương công
tác.

- Chưa tiến hành đánh giá rút kinh nghiệm trên
phạm vi toàn quốc về hiệu quả của các hình thức
đào tạo nhân lực cho ngành giáo dục, gồm chính qui
tập trung, từ xa, tại chức, liên thông, liên kết.

- Tác động của mặt trái nền kinh tế thị trường và
hội nhập quốc tế dẫn đến những tư tưởng, hành vi vi
phạm chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp trong một bộ
phận nhỏ nhà giáo.

4. Một số đề xuất về giải pháp phát triển nhân
lực ngành giáo dục

Nguồn nhân lực đóng vai trò vô cùng quan trọng
trong bài toán tăng trưởng và phát triển kinh tế ở tất
cả các quốc gia trên thế giới; nhưng để có được
nguồn nhân lực đáp ứng được yêu cầu phát triển
kinh tế - xã hộ, thì phát triển nguồn nhân lực ngành
giáo dục là một yêu cầu tất yếu cần được đặc biệt
quan tâm, đầu tư và đi trước một bước. Ở Việt Nam,
việc thực hiện nhiệm vụ đổi mới căn bản và toàn
diện nền giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại
hóa, xã hội hóa, dân chủ và hội nhập quốc tế theo
tinh thần Nghị quyết Đại hội Đảng lần thứ XI sẽ
không thể thành công nếu chúng ta không tập trung
mọi nguồn lực để phát triển đội ngũ nhà giáo và cán
bộ quản lý giáo dục. Tập trung đầu tư phát triển
nguồn nhân lực ngành giáo dục, đặc biệt là đội ngũ
nhà giáo hôm nay sẽ là giải pháp căn cơ giúp chúng
ta tạo ra những thế hệ nguồn nhân lực chất lượng
cao phục vụ các mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội
của đất nước.

Một là, nâng cao hiệu quả việc thực hiện quy
hoạch phát triển nhân lực ngành giáo dục.

Đây là giải pháp quan trọng hàng đầu để nâng cao
chất lượng nhân lực ngành giáo dục. Tình trạng vừa
thừa vừa thiếu giáo viên đang diễn ra phổ biến trên
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phạm vi toàn quốc và sinh viên tốt nghiệp các
trường, khoa sư phạm ra trường không xin được
việc làm chính là do công tác quy hoạch nhân lực
ngành giáo dục triển khai thiếu hiệu quả. Vì vậy,
chúng ta cần xác định được nhu cầu đội ngũ trong
từng giai đoạn để làm căn cứ cho việc tính toán chỉ
tiêu đào tạo của các trường, khoa sư phạm, tránh
đào tạo dư thừa gây lãng phí cho toàn xã hội. Tuy
nhiên, việc xây dựng quy hoạch phải căn cứ trên
việc đánh giá đúng thực trạng đội ngũ và tính đến
những biến động của ngành như các đổi mới trong
chủ trương, đường lối; triển khai thực hiện các
chương trình, đề án lớn có tác động đến đội ngũ
(như đổi mới chương trình, sách giáo khoa sau năm
2015; phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ em 5 tuổi;
xóa mù chữ; dạy và học ngoại ngữ trong trường tiểu
học, xây dựng xã hội học tập…) và tình hình biến
động dân số. Quy hoạch nhân lực ngành cũng bao
gồm cả việc xác định nhu cầu đào tạo, đào tạo lại;
bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ
của đội ngũ đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản toàn
diện giáo dục và đào tạo.

Hai là, phát triển ngành sư phạm Việt Nam
tiên tiến, hiện đại, đủ năng lực đáp ứng nhu cầu
nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ
giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục của hệ thống
giáo dục mầm non, giáo dục phổ thông, giáo dục
thường xuyên và giáo dục nghề nghiệp, đáp ứng
nhu cầu giáo viên của các địa phương thực hiện
phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ em 5 tuổi và
đổi mới chương trình, sách giáo khoa sau 2015
và đào tạo theo nhu cầu xã hội.

- Rà roát, đánh giá năng lực, sắp xếp lại hệ thống
các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng giáo viên và cán bộ
quản lí giáo dục, để đáp ứng nhu cầu nâng cao chất
lượng đào tạo, bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lí
giáo dục của địa phương, của cả nước.

- Đổi mới chương trình đào tạo, bồi dưỡng giáo
viên và cán bộ quản lí giáo dục theo hướng tăng
cường giáo dục kĩ năng thực hành nghề nghiệp
(nghiệp vụ sư phạm), năng lực tự học và nghiên cứu
khoa học sư phạm, đạo đức nghề nghiệp; giảm tính
hàn lâm để phát triển đội ngũ giáo viên có trình độ
chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng chương trình và
sách giáo khoa mới của giáo dục phổ thông, giáo
dục mầm non sau 2015 và đội ngũ cán bộ quản lý
giáo dục có kiến thức và kĩ năng quản lý giáo dục
theo xu hướng hiện đại.

- Tiếp tục đào tạo, bồi dưỡng để xây dựng được
đội ngũ giảng viên sư phạm đủ về số lượng, cơ cấu
ngành học, đạt chuẩn và trên chuẩn về trình độ đào
tạo, giỏi về chuyên môn, nghiệp vụ, có lòng yêu
nghề, tư cách đạo đức tốt, đáp ứng được yêu cầu của
chương trình đào tạo, bồi dưỡng giáo viên, cán bộ
quản lí giáo dục. Tăng cường hợp tác đào tạo và trao
đổi khoa học với các nước phát triển trên thế giới để
tạo điều kiện cho đội ngũ giảng viên có cơ hội được
đào tạo, bồi dưỡng và cùng tham gia nghiên cứu,
trao đổi nghiên cứu với những cơ sở đào tạo có uy
tín của nước ngoài; trong đó chú trọng đào tạo đội
ngũ giảng viên cho những ngành còn thiếu nhân lực
có trình độ cao đẳng, đại học như: khí tượng, thủy
văn, đo đạc và bản đồ, quản lý biển và hải đảo, biến
đổi khí hậu, bảo tồn và phát triển đa dạng sinh học,
quản lý và sử dụng hiệu quả tài nguyên thiên nhiên,
định giá và kinh tế hóa trong quản lý tài nguyên…

- Tăng cường cơ sở vật chất cho các trường sư
phạm, trường có khoa sư phạm theo hướng chuẩn
hóa và hiện đại, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ đào tạo,
bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lí giáo dục trong
điều kiện mới.

- Xây dựng được môi trường học thuật và nghiên
cứu khoa học trong các trường sư phạm. Đổi mới
mạnh mẽ nội dung, chương trình và phương pháp
đào tạo, bồi dưỡng giảng viên và cán bộ quản lý
giáo dục đại học, gắn với quy hoạch đội ngũ giảng
viên và cán bộ quản lý giáo dục đại học, bảo đảm đủ
về số lượng, nâng cao chất lượng, đáp ứng yêu cầu
đổi mới giáo dục đại học.

Ba là, đổi mới nội dung và phương pháp bồi
dưỡng, bồi dưỡng thường xuyên giáo viên, giảng
viên, cán bộ quản lý giáo dục theo hướng tăng
cường năng lực nghề nghiệp, đạt các tiêu chí về
Chuẩn nghề nghiệp giáo viên các cấp và Chuẩn
cán bộ quản lý cơ sở giáo dục.

Xây dựng danh mục tài liệu tham khảo và biên
soạn các tài liệu bồi dưỡng dưới dạng mô đun tự học
(có cập nhật, bổ sung hàng năm căn cứ theo nhu cầu
thực tế của đội ngũ và những đổi mới về nội dung
chương trình, sách giáo khoa; phương pháp giảng
dạy và phương pháp kiểm tra, đánh giá; mô hình và
kinh nghiệm ứng dụng các mô hình quản lý giáo dục
hiện đại; cập nhật những kiến thức bổ trợ xuất hiện
cùng với sự phát triển của kinh tế- xã hội đất
nước…).

Hướng dẫn các địa phương, cơ sở đào tạo tự đánh
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giá nhu cầu bồi dưỡng của đội ngũ và tổ chức bồi
dưỡng thường xuyên hàng năm. Đồng thời, xây
dựng đội ngũ báo cáo viên cốt cán trên toàn quốc để
có thể tiến hành tập huấn tại chỗ cho đội ngũ.
Khuyến khích các địa phương, cơ sở có những sáng
kiến mới trong công tác bồi dưỡng đội ngũ, để hoạt
động bồi dưỡng thực hiện có hiệu quả cao nhất, có
chú ý đến thực hành tiết kiệm, tránh lãng phí nguồn
lực tài chính của đất nước. Tăng cường các hoạt
động bồi dưỡng qua mạng internet, nâng cao vai trò
của ứng dụng công nghệ thông tin trong bồi dưỡng
nhân lực ngành giáo dục.

Bốn là, tiếp tục xây dựng, sửa đổi chính sách
về chế độ, chính sách đối với đội ngũ nhân lực
ngành giáo dục

Các chính sách cần được xây dựng, sửa đổi theo
hướng tạo sự đột phá nhằm bảo đảm để giáo viên có
thể nuôi sống bản thân và gia đình ở mức trung bình
trong xã hội, cũng như tạo điều kiện về tài chính để
đội ngũ nhân lực ngành nâng cao trình độ nghề
nghiệp thông qua học tập; giao lưu, hợp tác trao đổi
kinh nghiệm và tham gia các hoạt động văn hóa.

Tiếp tục chỉnh sửa, soạn thảo để hoàn thiện hệ
thống các văn bản quy phạm pháp luật tạo cơ sở
pháp lý cho việc thực hiện các giải pháp nêu trên.

Đặc biệt tiếp tục chú trọng đến các văn bản có liên
quan đến xác lập chuẩn mực pháp lý về phẩm chất,
năng lực của nhà giáo và những người tham gia
quản lý nhà trường; xác định các quy định về quyền
và trách nhiệm của nhà giáo trong việc tổ chức quá
trình dạy học, lựa chọn sách giáo khoa/tài liệu giảng
dạy và áp dụng phương pháp giảng dạy; quy định về
việc thu hút người giỏi vào ngành sư phạm, tổ chức
đào tạo, tuyển dụng, bồi dưỡng nhà giáo và hệ thống
các trường đào tạo giáo viên và cán bộ quản lý giáo
dục…

Chính sách về tiền lương và phụ cấp đối với giáo
viên cũng phải thể hiện sự ưu đãi so với các công
chức, viên chức tương đương về trình độ đào tạo.
Cần bổ sung các chế độ về phúc lợi đối với nhà giáo
và cải thiện điều kiện làm việc để nhà giáo có thể
thực hiện các hoạt động giáo dục một cách chuyên
nghiệp.

Năm là, cần xây dựng, sửa đổi cơ chế, chính
sách đặc thù nhằm thu hút các nhà khoa học và
người Việt Nam ở nước ngoài tham gia hoạt động
giảng dạy, nghiên cứu khoa học và chuyển giao
công nghệ trong cơ sở giáo dục đại học tại Việt
Nam; tăng cường hợp tác quốc tế trong phát
triển nguồn nhân lực ngành giáo dục.�
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