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Phat trién nguon nhan lc la yéu t6 quan trong dé thuc hién thanh cong doi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao Viét Nam. Trong nhitng ndm qua, nguon nhan lwc nganh gido
duc tuy dd cé nhitng phat trién manh mé vé sé hwong va chdt hrong nhwng van con ton tai
nhitng han ché, anh hiong dén viéc ning cao chdt lwong gido duc. Bai viét ndy trén co so
phdn tich nhitng nhan t6 tic dong va thiee trang nguon nhan lhec nganh gido duc da dé xudt
mét so giai phdp dé phdt trién doi ngii, gom cdc gidi phdp vé quy hoach déi ngii, ndng cao
hiéu qua dao tao va béi dudng tiang cuwong nang lee doi ngii, ché do dai ngd va chinh sdach
thu hit nhén tai. Nhitng két qua nghién civu sé tiép tuc dege tng dung trong nghién ciru, trién
khai thyc hién quy hoach nhdn lyc nganh gido duc.

Tir khéa: ngudn nhan luc nganh gido duc, giai phap phat trién, nganh gido duc Viét Nam.

1. Mé& dau

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan tha XI
khéng dinh: “Pdi méi cin ban, toan dién nén gido
duc Viét Nam theo huong chuin ho4, hién dai hoa,
xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té, trong
d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi
ngll gido vién va can bo quan ly gido duc la khau
then chdt”. Trén thyc té, trong nhitng nim qua, véi
cac chinh sach uu tién dau tu cho giao duc cta Pang
va Nha nudc, nhan lyc nganh gido duc da c6 nhiing
chuyén bién tich cuc: gia ting v& s lwong, ning cao
vé chit luong va thay ddi co cau theo nganh nghé,
ving mién. Tuy nhién, dé dap tng yéu ciu ngay
cang cao cua doi méi gido dyc Viét Nam trong giai
doan hién nay, nguén nhan luc nganh gido duc con
boc 16 nhiéu bét cap. Tinh trang vira thira vira thiéu
gido vién (theo ving mién va theo co cdu mén hoc),
chét luwgng doi ngli con c6 nhiing han ché da ton tai
nhiéu nim nay khién cho viéc dao tao, sir dung gido
vién gip nhiéu kho khan, doi hoi phai trién khai

nhitng giai phap hitu hiéu dé phat trién doi ngil.

2. Nhirng nhén t6 chii yéu tac dong dén phat
trién ngudn nhan lyce nganh gido duc Viét Nam

2.1. Béi cinh trong nwéc va quoc té

Ngudn nhan lyc nganh gido duc Viét Nam dang
phat trién trong bdi canh thé gidi c6 nhiéu thay doi
nhanh va phire tap. Toan ciu hoa va hoi nhap qubc
té vé gido duc da tro' thanh xu thé tt yéu. Cach
mang khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin va
truyén thong, kinh té tri thirc ngdy cang phat trién
manh mg, tac dong truc tiép dén su phat trién cua
cac nén gido duc trén thé gidi.

Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi 2011-2020
da khang dinh phan déu dén nam 2020 nudc ta co
ban tré thanh nudc cong nghi€p theo hudng hién
dai; chinh tri- xa hoi 6n dinh, dan chu, ky cuong,
déng thuan; doi séng vat chit va tinh than cua nhan
dan duogc nang Ién ro rét; doc lap, chu quyén, théng
nhét va toan ven 1anh thd duge gilr vitng; vi thé cua
Viét Nam trén truong qudc té tiép tuc dugc ning
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cao; tao tién dé viing chic dé phat trién cao hon
trong giai doan sau. Chién lugc ciing di xac dinh rd
mdt trong ba dot pha la phat trién nhanh ngudn nhan
lyc, nhat 1a ngudn nhan lyc chat luong cao, tip
trung vao viéc ddi méi can ban, toan dién nén giao
duc qudc dan, gin két chat ché phat trién ngudn
nhan Iyc véi phat trién va tmg dung khoa hoc, cong
nghé. Su phat trién ctia dat nudc trong giai doan méi
s& tao ra nhiéu co hoi va thuan loi to 16n, déng thoi
ciing phat sinh nhiéu thach thirc ddi véi sy nghiép
phat trién gido duc.

* Thoi co

Pang va Nha nuéc ludn khing dinh phat trién
gido duc 1a qudc sach hang dau, dau tu cho gido duc
1a dau tu cho phat trién; gido duc vira 1a muyc tiéu
vira 1a dong luc dé phat trién kinh té - xa hoi. Nhiing
thanh tyu phat trién kinh té- xa hoi trong 10 ndm
vira qua va Chién lugc phat trién kinh té- xa hoi
2011- 2020 véi yéu cau tai co cau nén kinh té va do6i
ma&i mo hinh tang trudng, cung voi Quy hoach phat
trién nhan lyc trong thoi ky dan sd vang 1a tién dé
co ban dé phat trién ngudn nhan lyc nganh giao duc.

Cach mang khoa hoc va cong nghé, dac biét la
cong nghé thong tin va truyén thong cung véi hoi
nhap qudc té vé gido duc 1a co hoi thuin dé ngudn
nhan lyc nganh gido duc tiép cén véi tri thirc khoa
hoc va mo hinh gido duc hién dai. Pdng thoi co
nhiéu co hoi thu hut cac ngudn luc bén ngoai trong
hop tac vé dio tao va nghién ctru khoa hoc dé ning
cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu ctia nhan luc
nganh gido duc, tién t&i c6 du nhan luc dé phat trién
mot nén giao duc hién dai, toan dién, dap Gng nhu
cau cua xa hoi.

* Thdch thirc

Hoi nhap qudc té va phat trién kinh té thi truong
lam nay sinh nhiing van dé vé xa hoi (nhu nguy co
xam nhap ctia van hoa va 16i séng khong lanh manh
lam x6i mon ban sic dan toc, dich vu giao duc kém
chat lugng c6 thé gy nhing tac dong tiéu cuc dén
gido duc) da dit ra yéu cau phai d6i méi ca vé ly
ludn ciing nhu nhitng giai phap thuc tién phu hop dé
phat trién gido duc noi chung va nhan Iyc nganh
gido duc noi riéng. Nguy co tut hau co thé lam cho
khoang cach kinh té, tri thic, gido duc giita Viét
Nam va cac nudc ngay cang gia tang.

Cung v6i qua trinh phat trién kinh té thi truong,
su phan hoa trong xa hdi co chiéu hudng gia ting.
Khoang cach giau nghéo gitta cac nhom dan cu,

khoang cach phat trién giita cdc ving mién ngay
cang rd rét, giy nguy co thiéu binh ding vé tiép can
co hoi phat trién niang lyc nghé nghiép cho doi ngii
nhan luc nganh gido duc giita cac ving mién.

Qué trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude
va phat trién kinh té tri thire dat ra yéu cau cao ddi
vo1 viéc dao tao nguén nhan lyc trong khi nguén luc
dau tu cho giao duc con han ché, tao strc ép 16n cho
viéc nang cao chét luong nhan lyc nganh gido duc.

Trong co ché thi truong hién nay, xa hoi phat
trién nhiéu nganh nghé khac nhau co thu nhap cao
so voi thu nhap cia ddi ngli nha gido va can by quan
ly gido duc. Cho nén, mdt by phan nha gido da
chuyén sang lam viéc trong nhiing nganh, nghé
khac.

2.2. Cic quan diém chi dao phdt trién nhéin lyc
nganh gido duc

- Nhan lyc nganh gido duc dong vai trd quyét
dinh t6i su thanh cong cua cong cudc dbi mai co
ban, toan dién nén giao duc nudc nha; nha gido gitr
vai tro quyét dinh trong viéc bao dam chét luong
giao duc; nha nudc td chire dao tao, boi dudng nha
giao va can bd quan ly gido duc; cd cac giai phap
manh vé chinh sach tién lwong va cac ché d6 dai ngd
khac nham thu hit nha gido, nha khoa hoc c6 uy tin
va kinh nghi€ém trong va ngoai nudc quan ly va
giang day tai co s gido duc; c6 chinh sach hoc bong
didc biét va tao diéu kién vé viéc lam dé thu hat cac
hoc sinh gioi vao hoc tai cac truong su pham.

- Phat trién nhén lyc nganh gido duc phai xuét
phat tir muyc tiéu va yéu cau doi méi gido duc gin
v6i nhu ciu phat trién kinh té - x3 hoi, tién bo khoa
hoc- cong nghé va cung ¢d qudc phong, an ninh,
ddng thoi phai thoa man nhu cdu hoc tdp va phat
trién cia mdi ngudi dan.

- Phét trién nhan lyc nganh giao duc phai dat
trong diéu kién co ché thi trudng c6 sy quan 1y cua
Nha nudc theo dinh huong XHCN va hoi nhap giao
duc qudc té va khu vuc. Nhan Iyc phai dap tng
dugc yéu ciu md rong giao luu, hop tic cia gido
duc Viét Nam voi cac nén gido duc trén thé gidi,
nhit 1a v6i cac nén gido duc tién tién, hién dai.

- Phét trién nhan lyc nganh gido duc phai dam
bao di s6 lugng; coi trong nang cao chit luong va
dam bao hop 1y vé& co cdu trinh do, nganh nghé,
ving mién.

3. Thue trang doi ngii nhan lue nganh gido duc
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Nam hoc 2011-2012, ca nudc c6 229.724 giao
vién mam non, 366.045 gido vién tiéu hoc, 311.970
giao vién trung hoc co sd, 150.133 gido vién trung
hoc pho thong, 19.956 gido vién trung cip chuyén
nghiép, 84.109 giang vién cao ding va dai hoc.
Trong d6 ty 1¢ gido vién co trinh d¢ dao tao dat
chuin va trén chuén & bac mam non 12 95 ,64%, tiéu
hoc 1a 99,63%, THCS 1a 99,22%, THPT la 99,60%.
DPéi voi TCCN, hién ¢6 3,1% giao vién co trinh do
tién si, 23,1% c6 trinh do thac si. Pbi véi cao déng,
hién c6 2,6% giang vién co trinh do tién si, 35,9%
c6 trinh d6 thac si. Déi voi dai hoc hién ¢ 14,3%
giang vién c¢o trinh d tién si, 46,2% c6 trinh d0 thac
si.

3.1. Nhitng wu diém

Trong nhitng ndm qua, ddi ngli nha gido da tang
nhanh vé& s6 lugng, co ban dap mg nhu cau vé nhan
luc cho cac cép hoc, tur mam non dén dai hoc. Pac
biét, s6 luong giang vién ting nhanh chéng. Trong
vong 5 nam (tir 2007 dén 2012) sé giang vién cao
dang tang 1,36 14n, sb giang vién dai hoc ting 1,56
lan.

$6 lwgng gi4o vién, giang vién ca nwéc giai doan 2000-2012
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tudi vé huu, chu yéu duoc nha truong bd tri tham
gia cac hoat dong khac trong trudng, han ché tbi da
viéc ding lop giang day. Doi ngii giang vién co
trinh d6 dao tao sau dai hoc chiém ti 18 ngay cang
cao. Nam 2012, tng s6 giang vién co trinh d tién
s khoang 9.200 nguoi, ting gan 3.300 ngudi so véi
nam 2007, sd giang vién c6 trinh d6 thac si khoang
36.300, tang hon 16.000 nguoi.
Phan 16n d6i ngii nha gido c6 nghiép vu su pham,
y thirc chinh tri, pham chét dao dirc nghé nghiép,
tam huyét véi nghé, c6 tinh than trach nhiém, sang
tao va quyét tim tu boi dudng dé nang cao nang luc
thyc hién nhiém vu dugc giao.
3.2. Mgt 56 han ché
Doi ngii gido vién mam non con thiéu nhidu vé sd
luong, dic biét tir khi trién khai thuc hién phd cap
gi4o duc mam non cho tré em 5 tudi. Theo thong ké
so by dau nim hoc 2012- 2013, van con nhiéu tinh
dang thiéu giao vién mam non, mot sb tinh thiéu
nhidu nhu Thanh Héa (thiéu 3.000 giao vién),
Quang Tri (thiéu 1.500 gido vién),... Mot bd phan
gido vién mam non con han ché vé nang luc (kién
thirc, k¥ nang va thai do) trong viéc nuoi day tré.
Doi ngii gido vién phd théng nhin chung van
dang & tinh trang vira thira vira thiéu: thira  gido
vién ¢ khu vuc thudn loi, dac biét 1a gido vién day
cac mon co ban, nhung lai thiéu gido vién day cac
mon dic thu; thira phd bién & cdp THCS va thiéu
phé bién & mam non, tiéu hoc va trung hoc phé
thong. Cac vung dén toc thiéu sb, ving kinh té - xa
hoi dic biét kho khan thiéu ca gido vién co ban va
giao vién day cac mon dac thu. Ngoai ra, & mdt sb
tinh mién nui, c6 nhidu trudng phai phan bd thanh
cac diém truong, do do tinh trang thiéu gido vién &
nhitng viing nay cang tré nén phd bién. P6i méi
phuong phap day hoc; nang cao kha nang khai thac,
st dung dd dung, thiét bi day hoc; ddi mai kiém tra,
danh gia hoc sinh van 1a diém yéu cua ciia doi ngii
gi4o vién pho thong hién nay. Nhiing han ché nay
s& anh huong dén viée trién khai co hiéu qua
chuong trinh, sach giao khoa mai sau nam 2015.
Kha nang giang day thuc hanh, ky nang,
nghiép vu su pham cua gido vién trung cap
chuyén nghiép, gido vién day nghé con han ché.
S6 luong giao vién day nghé ting chua twong
g v6i ting quy md dao tao, co ciu nganh nghé
con chua hop ly.

Tinh trang thiéu giang vién dai hoc, cao dang
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van chua dugce khic phuc, dic biét dbi v6i nhitng
chuyén nganh dao tao méi, mon hoc mdi; ty 1€ sinh
vién/giang vién hién van cao. Dic biét, & cac truong
cao dang, dai hoc ngoai cong lap sd lugng giang
vién co hitu rat thap, chu yéu 1a giang vién thinh
giang, da gy anh huong truc tiép dén viéc to chirc
va dam bao thyc hién chuong trinh dao tao cua nha
truong. Phuong phap giang day, kha nang nghién
ctru khoa hoc van 1a nhitng diém yéu cua doi ngii
giang vién. Doi ngii giang vién gioi ké can chua
dugc chuan bi kip thoi dé thay thé doi ngii giang
vién dau nganh 1a cic gido su, phé gido su, tién si
dén tudi nghi huru.

Trinh d¢ tin hoc va ngoai nglt cua phﬁn 16n do1
ngil nha gido con yéu, do dé 1am han ché viéc cap
nhat thong tin, khai thac tai lidu trong nudc va qudc
té dé phuc vu nhiém vu giang day va nghién ctru
khoa hoc.

Mot b phan nho nha gido co biéu hién vi pham
dao duc 16i séng va dao dirc nghé nghiép, gay du
luan x4u trong xa hoi, anh hudng khong tdt toi uy
tin ctia doi ngli nha gido.

3.3. Nguyén nhén co bin ciia nhitng han ché,
yéu kém

- Tu duy gido duc chua theo kip yéu cdu phat
trién dat nudc trong bdi canh kinh té thi truong va
hoi nhap qudc té. Trong mot thoi gian dai cong tac
quy hoach nhan lyc nganh giao duc chua dugc quan
tam dang mirc din dén tinh trang hang hut doi ngii
giao su, tién si dau nganh; dao tao nhan lyc theo sau
nhitng bién dong vé nhu cau; co cau doi ngil theo
ving mién va nganh nghé khong hop 1y.

- Thiéu co ché, chinh sich di manh dé thu hat
ngudn lyc dau tu cho phat trién nhan lyc nganh gido
duc. Ngudn lyc dau tu tir ngan sach nha nudc ting
1én hang nam nhung chua dap ing dwoc yéu cau
ngdy cang tang cua nganh gido duc, ti 1& dau tu cho
nang cao chat luong nhéan lyc nganh con thap. Tién
luwong va cac ché d9d, chinh sach co lién quan chua
da tao dugc dong luc dé doi ngil nhan lyc nganh
gido duc chuyén tdm véi nghé nghiép, dan dén tinh
trang lam thém dé tang thu nhap; giam thoi gian ty
hoc, tw nghién ciru khoa hoc dé nang cao chat luong
giang day va quén ly gido duc.

- Su phdi hop giita cac cip, cac nganh chua chit
chg; co ché phan cong, phan cap trach nhiém quan
ly giao duc con chwa hop 1y, thiéu su dong bg, co
nhiéu co quan tham gia vao qua trinh tuyén dung, bd

tri, st dung nhan luc nganh gido duc lam cho nganh
thiéu tinh cha dong trong viéc trién khai thuc hién
nhiém vy quan 1y va phat trién d6i ngi.

- Mic du Nha nuée d3 co6 nhiéu chinh sach wu
dai, nhung do diéu kién co so ha tang ciing nhu co
s& vat chat nha trudng con nhiéu han ché, doi séng
gi4o vién gip nhidu kho khin vé vat chit va tinh
than nén cic ving c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho
khan kho thu hit duoc gido vién vé cong tac. Bén
canh d6, ché do cir tuyén, dao tao theo dia chi chua
phat huy duoc hét hiéu qua do mot bd phan sinh
vién su pham dugc dao tao theo ché do cu tuyén
nhung sau khi tét nghiép khong vé dia phuong cong
tac.

- Chua tién hanh danh gia rat kinh nghiém trén
pham vi toan qudc vé hiéu qua ctia cac hinh thirc
dao tao nhan luc cho nganh gido duc, gém chinh qui
tap trung, tr xa, tai churc, lién thong, lién Két.

- Tac dong cua mat trai nén kinh té thi truong va
hoi nhap qubc té ddn dén nhitng tu tudng, hanh vi vi
pham chuin muc dao dirc nghé nghiép trong mot bd
phén nho nha gido.

4. Mot s6 dé xuat vé giai phap phat trién nhan
Iwe nganh gido duc

Ngudn nhén lyc déng vai trd vo cliing quan trong
trong bai toan tang trudng va phat trién kinh té ¢ tat
ca cac qubc gia trén thé gidi; nhung dé co duoc
ngudn nhan lyc dap tng duge yéu ciu phat trién
kinh té - x4 h, thi phat trién ngudn nhan lyc nganh
giao duc la mdt yéu cAu tat yéu can duoc dic biét
quan tam, dau tu va di trude mot bude. O Viét Nam,
viéc thyc hién nhiém vu d6i méi cin ban va toan
dién nén giao duc theo hudng chuén hoa, hién dai
hoa, xa hoi hoa, dan chu va hoi nhap quéc té theo
tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang lan tha XI s&
khong thé thanh cong néu chiing ta khong tip trung
moi nguon lyc dé phat trién doi ngii nha gido va can
bd quan 1y gido duc. Tap trung dau tu phat trién
nguén nhan lyc nganh gido duc, dac bi¢t 1a doi ng
nha gido hom nay s€ 1a giai phap can co gitp chiing
ta tao ra nhitng thé hé nguon nhan lyc chat luong
cao phuc vu cac muyc tiéu phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc.

Mgt la, nang cao hiéu qua viéc thuc hién quy
hoach phit trién nhan lwc nganh gido duc.

Day la giai phap quan trong hang dau dé nang cao
chit lugng nhan lyc nganh gido duc. Tinh trang vira
thira vira thiéu gido vién dang dién ra phd bién trén

S6 190(11) thang 04/2013

119

Kinh téPhat trién




pham vi toan qudc va sinh vién tt nghiép cac
truong, khoa su pham ra truong khong xin dugc
viéc lam chinh 1a do céng tac quy hoach nhan luc
nganh gido duc trién khai thiéu hiéu qua. Vi vay,
ching ta can xac dinh dugc nhu cau doi ngii trong
ting giai doan dé lam cin ctr cho viéc tinh toan chi
tiéu dao tao cua cac truong, khoa su pham, tranh
dao tao du thura gay lang phi cho toan xa hdi. Tuy
nhién, viéc xay dung quy hoach phai can cu trén
viéc danh gia ding thuc trang doi ngii va tinh dén
nhirng bién dong cua nganh nhu cac d6i moi trong
chi trwong, duong 16i; trién khai thyc hién cac
chuong trinh, dé an 16m co tac dong dén doi ngil
(nhu d6i moi chuwong trinh, sach giao khoa sau nim
2015; phé cap gido duc mam non cho tré em 5 tudi;
x6a mu chir; day va hoc ngoai ngit trong truong tiéu
hoc, xay dung xa hoi hoc tap...) va tinh hinh bién
dong dan sd. Quy hoach nhédn luc nganh ciing bao
gém ca viée xac dinh nhu cau dao tao, dao tao lai;
bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu
ctia doi ngil dap ung yéu cdu d6i méi cin ban toan
dién gido duc va dao tao.

Hai la, phat trién nganh sw pham Viét Nam
tién tién, hién dai, di ning lre dap Gng nhu ciu
ning cao chit hrgng dao tao, boi duomg ddi ngii
gido vién, can by quan ly gido duc cia hé¢ thong
gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc
thwong xuyén va gido duc nghé nghi¢p, dap ing
nhu ciu gido vién ciia cic dia phwong thye hién
pho cip gido duc mam non cho tré em 5 tudi va
dbéi méi chwong trinh, sich gido khoa sau 2015
va dao tao theo nhu ciu xa hdi.

- Ra roat, danh gia nang lyc, sap xép lai hé thong
cac co so dao tao, bdi dudng gido vién va can bd
quan li giao duc, dé dap img nhu cdu nang cao chit
luong ddo tao, bdi dudng gido vién, can bd quan li
giao duc cua dia phuong, cua ca nudc.

- Pbi moi chuong trinh dao tao, bdi dudng gido
vién va can by quan li gido duc theo hudng ting
cuong gido duc ki niang thuc hanh nghé nghiép
(nghiép vu su pham), nang luc tu hoc va nghién ctu
khoa hoc su pham, dao dutc nghé nghiép; giam tinh
han 1am dé phat trién doi ngii gido vién co trinh d6
chuyén moén, nghiép vu dap ung chuong trinh va
sach gido khoa méi cua gido duc phd thong, gido
duc mam non sau 2015 va doi ngii can bd quan 1y
gido duc c6 kién thirc va ki nang quan 1y gido duc
theo xu hudng hién dai.

- Tiép tuc dao tao, bdi dudng dé xay dung dugc
do6i ngii giang vién su pham du vé sb lugng, co ciu
nganh hoc, dat chuan va trén chuén vé trinh do dao
tao, gioi vé chuyén mén, nghiép vy, c6 1ong yéu
nghé, tu cach dao duc t6t, dap ing dugc yéu cau cua
chuong trinh dao tao, boi dudng giao vién, can bo
quan li gido duc. Tang cudong hop tac dao tao va trao
d6i khoa hoc véi cac nude phat trién trén thé gidi dé
tao diéu kién cho doi ngii giang vién c¢6 co hdi duoc
dao tao, bdi dudng va cung tham gia nghién ciru,
trao d6i nghién ctru voi nhitng co s ddo tao co uy
tin cua nudc ngoai; trong d6 chu trong dao tao doi
ngil gidng vién cho nhing nganh con thiéu nhan lyc
¢o trinh d6 cao dﬁng, dai hoc nhu: khi tugng, thuy
van, do dac va ban do, quan 1y bién va hai dao, bién
ddi khi hau, bao ton va phat trién da dang sinh hoc,
quan ly va su dung hiéu qua tai nguyén thi€n nhién,
dinh gi4 va kinh té hoa trong quan 1y tai nguyén...

- Tang cudng co s& vat cht cho cac trudng su
pham, truong c6 khoa su pham theo hudng chudn
hoa va hién dai, dap ung yéu cAu nhiém vu dao tao,
boi dudng gido vién, can bo quan li gido duc trong
diéu kién méi.

- Xay dung dugc moi truong hoc thuat va nghién
ctru khoa hoc trong cac truong su pham. Doi méi
manh mé ndi dung, chuong trinh va phuong phap
dao tao, boi dudng giang vién va can bd quan ly
gido duc dai hoc, gin v6i quy hoach doi ngii giang
vién va can bo quan 1y gido duc dai hoc, bdo dam du
vé s6 luong, nang cao chat lugng, dap tng yéu cau
ddi méi giao duc dai hoc.

Ba la, d6i m6i ndi dung va phuwong phap boi
dudng, boi dwdng thuwong xuyén gido vién, giang
vién, can b qudn ly gido duc theo hwéng tang
cwong ning hre nghé nghiép, dat cac tiéu chi vé
Chuin nghé nghiép gido vién cac cAp va Chuin
can bd quan ly co sé giao duc.

Xay dung danh muc tai li¢u tham khao va bién
soan cac tai liéu bdi dudng dudi dang mé dun tu hoc
(c6 cap nhat, bo sung hang ndm can cir theo nhu cau
thuc t& ciia doi ngil va nhitng d6i méi vé ndi dung
chuong trinh, sach gido khoa; phuong phap giang
day va phuong phap kiém tra, danh gid; mé hinh va
kinh nghiém ung dung cac mo hinh quan 1y gido duc
hién dai; cap nhat nhitng kién thirc bd tro xuit hién
cung v6i sy phat trién cia kinh té- xa hoi dat
nuoc...).

Huong dan cac dia phuong, co so dao tao ty danh
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gia nhu cau boi dudng cia doi ngii va tb chirc bdi
dudng thudng xuyén hang niam. Ddng thoi, xay
dung ddi ngil bao cdo vién cbt can trén toan qubc dé
c6 thé tién hanh tap hudn tai chd cho ddi ngil.
Khuyén khich céc dia phuong, co s& c¢6 nhiing sang
kién moi trong cong tac boi dudng doi ngil, dé hoat
dong boi dudng thyc hién c6 hi€u qua cao nhét, co
cha ¥ dén thuc hanh tiét kiém, tranh ling phi ngudn
lyc tai chinh cua dat nude. Tiang cudng cic hoat
dong bdi dudng qua mang internet, ning cao vai tro
cua ing dung cong nghé thong tin trong bdi dudng
nhan lyc nganh giado duc.

Bon la, tiép tuc xdy dung, sira dbi chinh sich
vé ché d9, chinh sach dbi véi ddi ngii nhan luc
nganh gido duc

Céc chinh sach can duoc xay dung, sua ddi theo
hudng tao sy dot pha nham bao dam dé gido vién co
thé nudi sdng ban than va gia dinh & muc trung binh
trong x4 hoi, cling nhu tao diéu kién vé tai chinh dé
d6i ngii nhan lyc nganh ning cao trinh do nghé
nghiép thong qua hoc tap; giao luu, hop tac trao d6i
kinh nghiém va tham gia cac hoat dong van hoa.

Tiép tuc chinh sira, soan thao dé hoan thién hé
thong cac vin ban quy pham phap luat tao co so
phap 1y cho viéc thuc hién cac giai phap néu trén.

Tai liéu tham khdo:

bac biét tiép tuc chu trong dén céac van ban c6 lién
quan dén xac 1ap chuan myc phap 1y vé pham cht,
nang luc cua nha gido va nhiing nguoi tham gia
quan ly nha trudng; xac dinh cac quy dinh vé quyén
va trach nhiém cta nha gido trong viéc t6 chirc qua
trinh day hoc, Iya chon sach gido khoa/tai li¢u giang
day va ap dung phuong phap giang day; quy dinh vé
viéc thu hit nguoi giéi vao nganh su pham, t6 chirc
dao tao, tuyén dung, boi dudng nha gido va h¢ thong
cac truong dao tao gido vién va can bo quan ly gido
duc...

Chinh sach vé tién luong va phu cap ddi véi gido
vién ciing phai thé hién sy wu dii so véi cac cong
chue, vién chuc tuong duong vé trinh do dao tao.
Cén b6 sung cac ché do vé phuc loi dbi v6i nha gido
va cai thién didu kién lam viéc dé nha gido co thé
thuc hién céc hoat dong giao duc mot cach chuyén
nghiép.

Ném la, can xiy dung, sira d6i co' ché, chinh
sach dic thu nham thu hit cac nha khoa hoc va
ngwoi Viét Nam ¢ nwdc ngoai tham gia hoat dong
giang day, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé trong co sé gido duc dai hoc tai Viét
Nam; ting cwong hop tac qudc té trong phat
trién ngudn nhén lwc nganh gido duc.0
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