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Nén kmh té tri thirc toan cau dang ddt ra yéu cau phai cé nguon nhan lyc tuwong xung. Nguon
nhan lwc dy chdc chdn phaz dwo‘c tao ra tir cdc truong dai hoc. Trong xu thé hoi nhdp quoc té,
toan cau héa va phat trién nén kinh té tri thirc hién nay, giao duc dai hoc Viét Nam phdai la mot
trong nhitng khdu di dau. Viét Nam can phdi cé nhitng truong dai hoc mang dang cap quoc té.
Nhitng truong dai hoc nhw vdy, trude hét phdi la cdc truong dai hoc dinh hwéng nghién ciru
(PHNC). Trong nhitng thip ky qua, hé thong cdc truong dai hoc Viét Nam da cé nhitng déng gop
to 16n va quan trong trong qud trinh bdo vé té quoc, s nghiép doi méi va phat trién kinh té thi
truong hién dai. Cac truong dai hoc da dao tao dwoc doi ngii can b khoa hoc, can bo qudn ly
co trinh dé cao, ph(f bién nhitng kién thirc khoa hoc méi nhat vé khoa hoc ky thudt, ciing nhu
kién thirc hién dai vé kinh té thi truong. Khong nhitng thé, cac truong dai hoc con déng gop tich
cuee trong viéc tham gia nghién civu, tong két, tim toi kinh nghiém ciia cdc nuée dé givp Pang va
Nha nuoc trong hoach dinh chinh sach phat trién cua dat nude.

Tiwr khoéa: Gido duc dai hoc, truong dai hoc d:fmg cép quéc té, chién lugc giao duc

1. Quan niém vé trwong dai hoc dinh hwéng
nghién ctru diing cip qudc té

Mot trudong dai hoc ding cdp qudc té phai co
mang ludi lién két toan cau, dugc cong nhan va hi¢u
qua trong hanh dong. N6 phai la noi c6 nang luc
nghién ctru va thanh qua nghién ctu dugc cong
nhan toan cAu v& cac linh vuc chuyén moén ma
truong dam nhiém. DJi ngil gidang vién cua truong
phai la nhiing nha nghién ctru c6 khéa néng tao ra va
van dung dugc nhitng thanh tyu mai trong linh vuc
chuyén mon.

Tuy nhién, & Viét Nam, dé hoan thanh trong trach
ma Pang va Nha nudc giao cho, cac truong dai hoc
dang phai giai quyét nhidu van dé ton tai nhu chét
luong ddo tao chua dap tng duge yéu ciu cua thoi
ky tri thirc hoa va toan cau hoa, co s& vat chit ky
thuat nhidu yéu kém, trinh d6 quéan tri truong dai
hoc ding cip qudc t& con rat han ché. Mot trong
nhitng van dé tién quyét di véi cac truong co dinh
hudng xay dung thanh dai hoc nghién ciru déng cap
qudc té d6 1a tam nhin va chién luoc toan cau. Cac

truong phai dau tu, tao dong luc cho viéc nghién
ctru va dang tai cic cong trinh trén cic xuit ban
pham quéc té, coi trong su xép hang va ding cip
trong hé thong gido duc trong nudc, khu vuc va
quoc té.

Trén thuc té, hau hét cac truong dai hoc 16n déu
¢6 mong mudn va phan déu tré thanh truong thude
t6p dau cua hé thong gido duc dao hoc trong nude va
¢6 dding cdp quoc té. Tuy nhién, dé tré thanh truong
c¢6 dang cp qudc té thi truong dai hoc d6 chic chin
phai manh vé nghién ctru, ¢ uy tin cao ¢ trong nudc
vé dao tao va c6 tam hoat dong rong trong khu vuc
va trén thé gidi. D6 1a cac hoat dong vé hop tac dao
tao, nghién curu, lién thong cac chuong trinh dao tao
va trao doi gido vién, sinh vién véi cac truong co uy
tin & cac nudc trén thé gidi. Mot truong dai hoc nhu
vay chi tiép nhan ddo tao nhing sinh vién tai ning,
gidi, va dugc giang day bdi nhitng gidng vién co
trinh d§ cao vdi phuong phap gidng day hién dai,
tién tién. Nhitng truong dai hoc nghién ctru thudng
duoc dau tu rit 1on cia ca Nha nudc va x3 hoi,
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nhitng sinh vién duoc dao tao ¢ nhitng trudng nay s€
trd thanh nhitng nha nghién ctru, nha hoach dinh
chinh sach va giang vién cua cac truong dai hoc. Pac
biét, truong dai hoc nghién ctiru ¢6 nhi€ém vy quan
trong la dao tao hoc vién ¢ trinh d9 thac sy, tién si 1a
d6i ngii chinh cua qudc gia trong sang tao ra cac két
qua nghién ctu. Vi vay, ) luong truong dai hoc
nghién ctru 1a rat it so v&i tong sd truong ciia mot
nuée va thuong mdi lién nganh chi co mot vai
truong nhu vay. O nhimg nudce nho co thé chi cé mot
vai truong dai hoc nghién ctru, nhiing nudc 16n cod
thé c6 nhiéu truong dai hoc nghién ctru hon. Vi du ¢
My, ¢6 hon 150 truong dai hoc nghién ciru noi tiéng
trong nudc va thé gidi trong tong gan 5.000 trudng
dai hoc va cao dang; Trung Qudc c6 gan 100 trudng
trong tong s6 5.000 trudng dai hoc va cao dang; An
Do chi c6 khoang hon 10 truong trong s6 18.000
truong.

2. TAm nhin va chién lugc toan ciu ciia truong
dai hoc dinh hwéng nghién ciru ding cip quoc té

Tam nhin va chién lugc toan cau cia mot truong
dai hoc nghién ctu thé hién & nhitng khia canh chu
yéu sau:

Thit nhat, chii trong ndng liec nghién ciru va cong
bé cdc két qua nghién ciru khoa hoc va céng nghé
trén cdc tap chi quéc 1é: Mot truong dai hoc bao gio
cling c6 3 chirc nang co ban: dao tao, nghién ctru va
tu van, trong d6 ning lyc nghién ciru 1a tiéu chi
quan trong nhét cua truong dai hoc dinh hudng
nghién ctu. Chirc nang nghién ctru khoa hoc, dac
bi¢t 1a nghién ctru co ban da phan bi¢t truong dai
hoc v6i moi co so gido duc va to chirc xa hoi khac.
C6 thé thay rang, hoat dong nghién ctru va uy tin vé
nghién ctru khoa hoc tir 1au da 1a tiéu chi xép hang
vi thé cua truong dai hoc. Truong dai hoc nghién
ctru can xay dung cho minh ning lyc van hanh céac
hoat dong nghién ctru khoa hoc tam quéc té. Can
phai chu trong vao su két ndi toan cau qua phuong
tién dién tr, qua quan h¢ ddi tac, qua mang ludi lién
két va cac trao doi giang vién va sinh vién. Vi vay,
can phai nhdn manh rang hoat dong nghién ciru
khoa hoc 1a mot muc tiéu chién lugc trong yéu va
cong bd két qua nghién trén cac 4n pham qudc té 1a
vO cung quan trong.

Thir hai, hé thong danh gid va xép hang cdc
truweong dai hoc & cdp quoc gia va quoc té: D6 1a cac
hé théng tiéu chudn, tiéu chi chung dugc dua ra dé
danh gid mtrc dap ung cua cac truong va dugce tinh

bang diém. Cac hé thong xép hang cac truong dai
hoc dua ra nhitng chuan muc chung trong gido duc,
dao tao va nghién ctru dé cac truong ¢ cac dia
phuong khac nhau, tham chi nuéc khac nhau c6 thé
so sanh dugc véi nhau. Truong dai hoc nghién ctru
phai coi trong cac chi tiéu va tiéu chi danh gia xép
hang. Muén vay, can phai coi trong viéc xdy dung
muc tiéu chinh sach ciing nhu do ludng két qua hoat
dong cua nha truong mdt cach thuong xuyén. Cac
truong khong tham gia xép hang s& phai dwong dau
v&i nhiing cau hai kho tra 101 ngay ca nguoi dan va
hoc sinh trong nudc. Pac biét, sy xép hang d6 anh
huong rat quan trong dén lya chon cia sinh vién: O
trong nudc, hau nhu céc hoc sinh hoc kha, gioi déu
lwa chon vao céc truong c6 ding cp cao. Cac truong
nay hau nhu khong phai xét tuyén nguyén vong 2.
Con céc trudng & top dudi, phai tuyén vao nhitng
hoc sinh c6 diém thi thp, thim chi phai xét tuyén ca
nguyén vong 2, nguyén vong 3. Trong xu thé toan
cau hoa, su chuyén dich sinh vién xuyén bién gidi la
su thé hién rd nét cua dang cdp cac truong trong
nude so voi cac truong trong khu vuc va qudc té.
Theo mot nghién ctu cia OECD (2009), trong
khoang tir nam 2000 dén 2007, s6 sinh vién di hoc
xuyén bién gi6i da ting 1én dén 59% véi ty 18 ting
hang nam khoang 7% (khoang 3 triéu ngudi). Hau
nhu céc sinh vién & cac nude co hé thong cac trudng
dai hoc dang cap thap (cac nude ngheo, cic nudc
kém phat trién hay thé gi6i thi ba) chuyén dén hoc
0 céc truong thudc cac nudc phat trién, vi & d6 c6 hé
thong cac truong dai hoc ¢ uy tin va chit luong.

Tham gia xép hang dé khang dinh dang cap cua
mot truong s& anh hudng rat 1on dén quyét dinh hop
tac cuia cac ddi tac, tai tro cua cac nha tai tro hay céc
doanh nghiép. Muc tiéu cia cic ddi tic quoc té
trong gido duc dai hoc 1a hop tac voi nhiing truong
c6 dang cp thi méi thu hit dwoc nguoi hoc va
hudng phat trién 1au dai.

3. Kinh nghi¢m vé dinh hwéng toan ciu cia
mét s6 trwong dai hoc dinh hwéng nghién ctru
trén thé gioi

3.1. Dai hoc Harvard: Sy thanh cong cla cac
truong dai hoc nghién ctru & Hoa Ky da dugc cong
nhan 1a mot khuoén mau cho gido duc dai hoc trén
toan thé gioi. O Hoa Ky, cac truong dai hoc 16n
duoc coi 14 trung tim nghién ctru qudc gia. Hoa Ky
da thanh l4p cac phong nghién ctru trong diém cua
qudc gia va dit tai cac truong dai hoc. Chu truong
tai tro ciia Nha nude d6i voi viee nghién ctru cua cac
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truong dai hoc da anh huong manh dén viéc cai
cach hé thdng nghién ciru khoa hoc. Vi du, phong thi
nghiém qubc gia Lawrence Berkeley, phong thi
nghiém qudc gia Lawrence Livermore, va phong thi
nghiém quéc gia Los Alamos dat tai h¢ théng dai
hoc California.

Hién nay, dai hoc Harvard dang nd lyc thyc hién
chién luoc va tim nhin theo tinh thin tuyén bd cua
Téng thong Obama: Hoa Ky phai hd trg cac truong
cao dé“ing va dai hoc theo kip doi hdi cua mot thoi
dai méi dé dan dau thé gidi trong cong viéc nghién
ctru va phat kién. Truong dai hoc Harvard dang thay
d6i chién lugc va tam nhin méi: duong dau voi tinh
hinh khung hoang kinh té toan cau, xac dinh va tao
dung cac muyc tiéu cua mot truong dai hoc hang dau
thé gidi trong thoi dai méi. Harvard co quan diém
méi dé phat trién mot truong dai hoc nghién ctru
nhu sau:

- Truong dai hoc co vai tro quan trong trong
nghién ciru co ban va img dung cia dit nuée:
Trong nhitng nam qua, luong dau tu cho hoat dong
nay tir khéi doanh nghiép tu nhan va ké ca ctia chinh
phu dang suy gidm. Ba thap ky vira qua, kinh phi
ctia Lién bang danh cho nghién ctru va phat trién,
néu tinh theo ti 1& v6i GDP, thuc té da giam 15%.
Tuy nhién, Pai hoc Harvard x4c dinh mé hinh h tro
cho khoa hoc cin phai dugc xem lai thyc trang 1a
dang c6 qua it sinh vién chon nganh hoc la khoa
hoc, it ngudi ¢6 duge sy hd trg can thiét dé bat dau
va duy tri sy nghiép, nhiéu ngudi chon nhiing
nghién ctru an toan, voi két qua dé doan trude, nham
c6 duoc kinh phi, it nguoi co thé tu do di theo tu
tudng co tinh cach mang. Pai hoc Harvard da va
dang tang cuong mdi lién két mai véi cac td chirc
nha nude va doanh nghiép, cling nhu véi cac truong
dai hoc 16n nhu Vién Broad, truong MIT, va cac
truong dai hoc 16n khac trén thé giéi dé phdi hop
cac nghién ctru khoa hoc cong nghé. Su lién két nay
s€ giam chi phi hoc tap tai Harvard cho moi nguoi
¢6 co hoi theo hoc va nghién ctru tai truong. Pai hoc
Harvard xic dinh rang mudn duy tri vai trd ding
dau vé nghién ctru khoa hoc cong nghé, truong dai
hoc can phai tao ra nhing cach thirc méi trong tién
hanh nghién ctru va hd trg nghién ciru khoa hoc.

- Duy tri chi phi gido duc cao hop Iy nham cung
cdp cdc co hoi cong bang dé cé thé thu hit dwoc cdc
tai nang: Trong nhitng nim gan day, Pai hoc Har-
vard da c6 cai cach co ban vé ché d6 hoc bong nham
hd tro cho sinh vién cép dai hoc, dam bao cho nhiing

sinh vién c¢6 ning luc déu c6 thé tim thiy co hoi
duoc hoc tap va nghién ctru tai truong. Trudong da
tang hoc bong cho nghién ciru sinh va sinh vién cac
truong chuyén sau, hd trg cho cac sinh vién tai ning
khong phan biét sic tdc, gidi tinh, hay qudc tich.
Trudng tiép tuc dau tu cho d6i ngii giang day hang
dau dé ho vira giang day, vira theo dudi cac cong viée
nghién ctru. Pong thoi, truong ciing cam két xay
dung hé thong co so vat chat tot nhat nhu giang
duong, thu vién... Thu vién cta Truong hién co 15
triéu cudn séach, va la thu vién 16n tha tu thé gidi.

- Cac truong dai hoc phai dong co vai tro phan
bién trong cdc chinh sdach phat trién xd héi: Hon
bét ¢t t6 chirc nao trong xa hoi, cac truong dai hoc
hudng téi tam nhin xa va duge quyén phé phan,
phan bién vi ddy 12 néi c6 tu duy sang tao, da chiéu,
minh bach it bi 1€ thudc vao hién tai. Cac truong dai
hoc van thudng dugc danh gia dya trén nhitng dong
gop nhin thay duge nhu dong gop cho ting truong
kinh té, phat trién nhan lyc, ting cudng kha ning
canh tranh cho doanh nghiép va qubc gia. Nhiing
dong gop nhu vy chi 1a mot phan trong trach cua
truong dai hoc, can quan tdm nhiéu hon dén nhiing
muc ti€u lau dai hon, it thuc dung hon. Quyén tur do
trong khoa hoc va hoc thuat s€ dan tdi cac y kién
phan bién gia tri cho cac chinh sach cua nha nudc.

Nhu vay, theo dai hoc Harvard, truong dai hoc
phdi ¢é ddng co thic day co héi, la dia chi co ban
cho nghién ciru khoa hoc va la noi phdt ra tiéng néi
khoa hoc va chan ly.

3.2. Cdc trwong dai hoc dinh huwéng quoc té &
Trung Quéc

- Coi nghién ciru khoa hoc cong nghé la mot chirc
ndng chinh, quan trong cia cdc truong trong diém
cia quoc gia: Hé thdng tiéu chi xép hang qudc té cua
SITU rat xem trong thanh qua nghién ctru ctia cac
truong dai hoc, thanh tich nghién clru tao nén uy tin
ctia cc trudng. Thanh tich nghién ctru chic chin co
anh hudng tich cuc dbi véi viée giang day va dao tao
va tac dong toi trinh do phat trién ciia qudc gia. Vi
vay, cac truong dai hoc hang dau va truong dinh
hudng nghién ctru dang cap qudc té déu xac dinh rd
dinh hudng nghién ciru. Quy Khoa hoc qudc gia cua
Trung Qudc dd dau tu 16n ngudn tai trg danh cho
nghién ctru khoa hoc cong nghé cua cac truong. Ban
than cac truong dai hoc ciing da chi trong hon dén
cong tac nghién ctru khoa hoc, vi nghién ctru khoa
hoc cong nghé da dugc thira nhan [a mdt chic nang
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chu yéu cua truong dai hoc. O céac truong nay, cac
gido su duoc danh thoi gian cho nghién ctru nhiéu
hon 1a giang day, tham chi khong day mdt mén nao
o bac dai hoc. Tuy nhién, dé nang cao chat luong dao
tao bac dai hoc, Bd Gido duc da phai ban hanh mot
huéng dan yéu cau cac gido su va pho gido su phai
tham gia giang day ¢ bac dai hoc.

- Tuyén dung nhdn sw trén pham vi toan cau va
tang cuong quoc té héa: Trong diéu kién chua cé di
tai chinh dé thu hat nhidu doi ngii gido su tim c&
qudc té du theo nhu cdu, cac trudng dai hoc dinh
hudng nghién ctru cé chu truong thu hut nhitng tri
thurc Hoa Kiéu va nhitng nguoi dugc dao tao tir cac
nude phuong Tay vao vi tri nghién ctru khoa hoc va
giang day. V&i nhitng nguoi Trung Qudc duoce dao
tao & phuong Tay c6 thé co nha &, xe va truong hoc
tot cho con cai ho dé ho c6 diéu kién lam viéc va
sinh séng & Trung Qubc khong khac nhiéu so véi
phuong Tay. Mac du chi phi cta cac dai hoc tang
cao vi mirc lwong cua nhitng nguoi trd vé nay phai
du stc canh tranh qubc té, trong nhing linh vuc
duoc uu tién cao (dac bi¢t la trong khoa hoc va ky
thuat), sy dau tu nay duoc coi la can thiét dé tao ra
nhitng chuong trinh giang day va nghién ctu hiéu
qua nhat. Mat khac, cac truong dai hoc ciing nd luc
thu hat sinh vién nudc ngoai dén hoc, trong khi van
gt nhan tai sang phuong Tay dao tao. Muc tiéu ctua
cac truong Trung Qudc 1a thu hit 100.000 sinh vién
nudc ngoai dén hoc trong vai nam tdi. Vi vay, hién
dang ngay cang c6 nhiéu sinh vién nudc ngoai dén
hoc tap & cac truong dai hoc Trung Qudc.

- Téang cuong hop tdc quoc té: Céc trudng dai hoc
nghién ctru hang dau ¢ Trung Qudc ciing rat quan
tam dau tu cho cac hoat dong hop tac qudc té: trao ddi
sinh vién va lién két dao tao, thu huat sinh vién quéc
té va xdy dyng nhiing chwong trinh hop tac nghién
ctru. Céc truong ciing dang c6 gang van dung nhiing
tidu chuén danh gia quéc té ddi véi cac truong, cac
chuong trinh dao tao va doi ngili giang vién.

- Pdau tw manh vio phong thi nghiém va trang
thiét bi phuc vu nghién cuu: Cac trudong dai hoc rat
chu trong nghién ctru va dao tao vé khoa hoc k¥
thuat, dau tu 16n cho viéc xay dung nhitng phong thi
nghiém moi voi nhitng thiét bi k§ thuat hién dai
nhat. Mot khoan tai trg 16n cho nghién ctru va phat
trién cho cac phong thi nghiém dwoc Nha nuéc hd
tro va dat tai cac truong dai hoc. Viéc nghién ctru
cua truong dai hoc dugc dat trong hé théng nghién
ctru khoa hoc co ban ciia quic gia. Cac phong thi

nghiém qudc gia tai cac trudng dai hoc Trung Qudc
hau hét dua trén co s& chuyén nganh nham tao ra
céc trung tim dao tao va nghién ctru chat luong cao
trong cac linh vyc. Hién nay, chi riéng Pai hoc Bic
Kinh di c6 13 phong thi nghiém trong diém quéc
gia, nhitng cong trinh nghién ctru khoa hoc da c6 vai
trd quan trong trong giai quyét nhimng van dé kinh té
x4 hoi cua dat nude.

3.3. Gido duc dao tgo ¢ Singapore: O Singapore,
gido duc duoc xem 1a dau tu cho twong lai hon 14 chi
tiéu cho nhimg chinh sach cong nén dau tu cho giao
duc ludn dugc duy tri & mic cao. Hé théng giao duc
c¢6 thé dugc xem nhu mot phan quan trong trong
chién luoc toan cau vé tai ning cia Singapore.

- Tang cwong quan hé quoc té va mé cira gido
duc: Singapore da xay dung dy an “Nha truong
Toan cu”, d6 1a mot vién canh vé mot trung tam
gi4o duc hang dau thé giéi. Dic biét 1a, chinh phu da
¢6 co ché khuyén khich nguoi nudc ngoai hay tu
nhan trong nudc gia nhip nhiéu hon nita vao thi
truong gido duc dai hoc cia Singapore. Nhiing
truong dai hoc hang dau thé giéi dugce lién két dau
tu, nghién ciru va dao tao dé lam mii nhon cho su
nghién ctru va phat trién & tam thé gidi, chuyén giao
tri thirc cong nghé va dua Singapore 1én vi tri hang
dau vé gido duc. Vi vay, tir nim 2002, mot sd trudng
dai hoc hang dau cua thé gioi da thiét 1ap co s6 &
Singapore nhu INSEAD (Institut Européen d’Ad-
ministration des Affairs), University of Chicago-
Graduate School of Business, University of Penn-
sylvania-Wharton School, Massachusetts Institute
of Technology, Technische Universiteit Eindhoven,
Technische University Munchen, Georgia Institute
of Technology va Johns Hopkins University....

- Thiic day cdc truong trong nude phat trién theo
dinh hieéng méi: Trong xu thé mo cira va toan cau
hoéa, cac truong dai hoc trong nude cling bi thic ép
dat t6i tiéu chuan thé giéi va chap nhan mo hinh lién
két véi cac truong danh tiéng cua cac nude phat trién.

- Pau tw I6n cho phdt trién gido duc dinh huéng
nghién ciru tam quoc té: Dudi dang du tu qudc gia
vao nghién ctru va phét trién chinh phu Singapore
d3 tang tong chi tidu cho nghién ctru 1én dén 7,5 ty
USD hang nim vao nim 2010 (chiém 3% GDP).
Thong qua Co quan Nghién ciru Qubc gia (NRF),
Co quan Khoa hoc, Ki thuat va Nghién ctu
(ASTAR) va cac vién nghién ctru cao cdp khac,
Chinh phu hd trg rat manh cho phat trién kha ning
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trong linh vy nghién ciru. Cling véi d6, nhiing cau
trac ha tang to 16n, ching han nhu nhiing thanh phd
sinh hoc tbi tan, hién dai duoc xay dung nhim xay
dung mot trung tim nghién ctru vé Sinh-Y hoc danh
cho vai ngan nha khoa hoc gia lam viéc.

- Thu hit cdc nha khoa hoc quéc té: Bang cach
nang vi tri ctia Singapore 1én hang cic qudc gia c6
nhiing nghién ctru co ban va ung dung 16n trén thé
giéi va muc do dau tu cao, Singapore di thu hut
duogc nhiéu truong dai hoc danh tiéng va cac gido su
dau nganh, nhan tai nudc ngoai dén Singapore. Dé
phuc vu cho con em ciia nhitng ngudi ngoai qudc
dén lam viéc, Chinh phu khuyén khich va hd trg cac
truong trong nude va cac truong qudc té 1an lugt mo
rong va cd nhiing hoat dong mai phuc vu ¢ Singa-
pore. Chinh phu di cap nhimng dia diém xay dung
duogc sur dung cho muc dich gido duc dé phuc vu cho
nhitng yéu cau qudc té hoa vé giao duc ngay cang
cao. Ngay ca hé thong gido duc cua Singapore, du
da c6 tiéng vé hidu qua va song ngir, ciing phai 1a
trong tam thu huat sy cha y khi cac nhan tai hay nha
dau tu nude ngoai xem xét dén viée gido duc con em
cua ho.

4. Mot s6 khuyén nghi dé xay dwng truong dai
hoc dinh hwéng nghién citu diang cip quoc té &
Viét Nam

Dé co dugc nhirng truong dai hoc déng cap qudc
té, can phai co su pha‘in d4u nd luc cta chinh cac
truong dai hoc di theo dinh hudng nghién ctru, dong
thoi phai c6 su tao diéu kién va hd trg ctia Nha nude
tir tao co ché, dong luc dén cac hd tro vé tai chinh,
co s& vat chét,... Cu thé:

4.1. Vé phia nha truong:

Dé dat duoc muc tiéu tro thanh truong dai hoc
nghién ctru dang cdp qudc gia va qudc té, Nha
truong can phai:

Thir nhdt, chii trong mo réng quan hé doi
tac: Quan hé ddi tac 1a viec cong nhan lan nhau va
ky két cac vin ban phép 1y dé tao ra hudng toan cau
cua giao duc dai hoc, hop tac trong trao ddi gido
vién, sinh vién, hop tac trong nghién ctru khoa hoc
va chia sé tri thirc. Quan hé ddi tac cang rong s€ tao
diéu kién cho cac hoat dong gido duc chung va tao
ra san pham dao tao mang tinh toan cau. Do 1a viéc
lién két dao tao va cép bang giita cac trudong khac
nhau ¢ cac nudc khac nhau, trong do sinh vién hoc
mot vai nim & mdi nude trong thoi gian ddo tao: Vi
du, cac chuong trinh hop tac gitra Truong Dai hoc

Kinh t& Qudc dan véi T6 chirc Khao thi va cap bang
Edexcel va Pai hoc Téng hop Sunderland (Vuong
qudc Anh), véi Dai hoc Tong hop West of England
(Vuong qudc Anh), vi Pai hoc Tong hop Victoria
Wellington (New Zealand),...

Thit hai, ting cwong lién két trong mang i cac
truong khu viec va thé giéi: Mang ludi gido duc
xuyén bién gidi 1a hinh thirc mé rong cua cac quan
hé¢ dbi tac do cac truong chi tri. Cac quan hé mang
ludi cac truong c6 thé trong nudc (nhu mang ludi
cac truong dai hoc kinh té va quan 1y ¢ Viét Nam —
VNEUs, mang ludi cac truong dai hoc Australia -
ACN), cic truong trong khu vuc va qubc té& (nhu
mang ludi cac truong dai hoc ASEAN — AUN, Hiép
Hoi cac truong Pai hoc Tiéu ving Séng Mékong —
GMSTEC, mang luéi cac truong dai hoc Dong
Duong, mang ludi hop tac cac truong DH ky thuat
Pong Nam A -AUN/SEED-Net...).

Thir ba, phéi hop dao tao xuyén quéc gia. Do
tao xuyén qudc gia 1a viéc sinh vién trong nudc di
dao tao & nudc khac hodc cac truong nudc ngoai mo
truong dao tao & nudc khac. Sy phéi hop nhu vay,
6 thé qua mang interrnet (dao tao truc tuyén) hoac
qua chi nhanh cua truong dai hoc & nudc ngoai.
Ciing c6 thé to chirc ddo tao thong qua dbi tac dia
phuong dé chiéu sinh, t6 chirc 16p, moi giang vién
mot s6 mdn, con chuong trinh dao tao, ndi dung
mon hoc va giao vién chinh giang day 1a cta truong
dai hoc cap bang. Pao tao xuyén qudc gia c6 anh
huong t6i sy phat trién ciia gido duc cua noi tiép
nhén dich vy dao tao. Tuy nhién, dé thich hop voi
cac diéu kién cua dia phuong, cac truong thuc hién
chuong trinh gido duc dao tao ¢ nudc ngoai thuong
phai lugc bot hoac bo qua mot s6 noi dung trong
qua trinh dao tao so voi chuong trinh dao tao ¢ trong
nude. Viée lam nhu vay c6 thé 1am méo mé cac tiéu
chuén cua giao duc dao tao da duogc xay dung va
phé duyét ciia nha truong.

Thir tw, xdy dung truong dai hoc dién tur: Xu thé
toan cau hoa trong linh vuc gido duc dao tao 1a tat
yéu trong diéu kién toan cau hoa. M6 hinh truong
dai hoc dién tir mo rong khai ni€ém phong hoc, thay
vi phong hoc bi bo hep trong mét khong gian nho
Vi cac trang thiét bi ding chung 1a mot phong hoc
16n khong gii han vé khong gian (c6 thé 1a toan
cdu, c6 thé 1a phong hoc 40) va trang thiét bi. Hinh
thirc don gian nhat cia mé hinh ddo tao nay 1a ddo
tao tir xa. Tuy nhi€n, hinh thirc giang day va hoc tap
nhu vy chua thuc sy di vao thuc tién vi loai b::ing
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ca”ip nhu vay chua dugc xa hoi chép nhan cao, nén
¢6 it sinh vién theo hoc, hau hét sinh vién con dang
thich viéc giang day va giao tiép truc tiép tai 16p hoc
cu thé. Vi vay, tuy hinh thtc toan cAu hoa qua dai
hoc dién tir chua dugc chu y dau tu phat trién,
nhung cic trudng phai ¢6 tim nhin xa trong chién
lugc xay dung dai hoc dién tu.

4.2. Vé phia Nha nwéc:

bé co duge nhiing truong dai hoc tam c& quéc té,
khong thé thiéu chu truong nhit quan ctia Nha nudce
vé tao co s& phap 1y, dau tu ban dau vé co sé vat
chit va con nguoi, chinh sach khuyén khich cac
truong xay dung truong dai hoc dang cap qudc té.

Mot 14, ting cwong tiém hye KHCN quéc gia:
Ning luc KHCN qudc gia thé hién & d6i ngii can b
KHCN, co s¢ ha ting KHCN (trang thiét bi, phong
thi nghiém, hé thdng thong tin...) va co ché quan ly
KHCN (hé théng phap 1y, t6 chirc bd may quan
Iy...). True hét, Nha nude can c¢6 nhimng giai phap
tao dong luc phat trién doi ngii can by nghién ciru,
dao tao va thu hat nhitng nghién ctru sinh tai nang.
Noi tao ra nhiing can bo khoa hoc tai nang chinh la
tir cac truong dai hoc nghién ctru ding cip qudc té.
Ngoai ra, can ting cudng dau tu hién dai hoa thiét
bi va phuong tién nghién ctru, dong thoi hoan thién
hé thdng van ban phap quy va ciing ¢d bd may quan
ly KHCN tir Trung wong dén cac nganh.

Hai la, xdy dung cdc trung tam tri thirc quéc gia:
Céc trung tam tri thire qudc gia qui tu cac co quan
nghién ctru 16n cua mdi nhém nganh khoa hoc.

Tai liéu tham khao:

Trong d6 bao gdm céc truong dai hoc nghién ciru,
cac vién nghién ctru co ban cua nganh, noi tao ra cac
san pham nghién ctru khoa hoc co ban. Nhiing trung
tam nhu vdy ¢ cac nudc phat trién thuong do cic
truong dai hoc nghién ciru lam trung tim nhim thu
hat va phat trién tai nang, tri thirc va sang kién ciing
nhu ngudn dau tu.

Ba la, doi méi tw duy vé gido duc: Theo quan
diém toan ciu hoa, phai coi gido duc dao tao nhu
dang dich vu thuong mai, co thé 1a giao dich dac
bi¢t hon cac giao dich khac. Trong giao dich do, co
bbn yéu t6 cua viée cung tmg dich vu gido duc: cung
tmg xuyén bién gi6i (nhu dao tao truc tuyén tir xa),
tiéu thu ngoai nudc (nhu sinh vién du hoc), hién
dién thwong mai (nhu dio tao xuyén qudc gia) va su
dich chuyén con ngudi ty nhién (nhu nhap cu tam
thoi cua giang vién dén giang day).

bé xay dung dugc mot truong dai hoc, dac biét la
dai hoc nghién ctru co dang cap qudc té da la rat
khé, nhung viéc quan tri dé duy tri vi thé ciia mot
truong dai hoc nhu thé con kho hon nhidu. Néu
khong cé cach quan tri thich hop, doi ngii 1anh dao
manh, chuong trinh giang day dugc xdy dung ky
ludng, cung doi ngli giang vién vira 1a nha nghién
ctu c6 trinh d9, thi moi y tuong s€ nhanh chong tro
thanh vién vong. Vi vay, phai c6 tdm nhin chién
lugc toan cau dé co mot ké hoach xay dung va phat
trién nha truong mot cach bai ban, va t6i wu nham
dat duoc chat luong cao trong giao duc dai hoc so
v6i khu vuc va thé gi¢i.0
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