THUC TRANG PHAN CONG LAO PONG
O MOT SO LANG NGHE TINH BAC NINH

Nguyén Thi Phwong*, Mai Lan Phwong, P§ Thi Thanh Huyén

Bdc Ninh la mét trong nhitng tinh c6 nhiéu lang nghé truyen thong da ton tai va phat trién hang
tram nam. Trong nhitng ndm qua, cing voi si tang 1én vé quy mé va su phat trién cia khoa hoc
cong nghé da lam cho qud trinh phdn céng lao ddng dién ra sdu, rong hon. Bang nhitng thong tin
dinh tinh va dinh luong dwoc thu thdp tqi cac lang nghé qua nhiéu cong cu khac nhau, bai viét
1Gp trung phan tich thuc trang phén céng lao dong trong cdc lang nghé theo cdc tiéu chi nhir phdn
cong lao déng theo chirc ndng cong viéc, theo loai hinh lao déng va theo gici tinh. Két qua nghién
cieu di chi ra rang, qud trinh phdn cong lao dong trong cdc lang nghé dién ra ngay cang hop li
hon. Tuy nhién, bén canh dé van con mét s6 bat cdp nhw lao dong thuwong phdi kiém nhiém nhiéu
cong viéc khéac nhau, phdn céng lao dong mdi chi chii trong trong khdu san xudt, cdc hinh thirc
hiép tdc trong lao dong kém phdt trién...
ddy qud trinh phan céng lao dong dién ra hop li hon.

M6t s6 nhitng goi y vé gidi phdp dwoc dé xudt nham thiic

Tir khéa: Lang nghé, lang nghé truyén thong, phan cong lao dong

1. Gié6i thiéu

Bic Ninh 13 mét trong nhitng tinh c6 rt nhiéu
lang nghé truyén théng da ton tai va phat trién hang
tram nam. Trong nhitng nim qua, quy mo san xuét
ctia cac lang nghé lién tyc ting, nhu cau lao dong
cho san xuit kinh doanh trong cac lang nghé ciing
tang 1én khong chi doi hoi tang vé s6 luong ma con
tang ca vé chat luong do yéu cau vé chit luong san
pham cua thi truong ngay cang cao. Qua trinh lao
dong trong lang nghé ciing c6 nhiéu thay doi, nhiéu
lang nghé da san xuat theo hudng chuyén mén hoa,
diéu do da gop phan cai thién ddng ké ning suét lao
dong trong cac lang nghé. Trong pham vi cong dong
va hd gia dinh, phan cong lao dong gilra cac thanh
vién dua trén su khéc biét vé loai hinh lao dong, gioi
va trinh d6 tay nghé ciing c¢6 nhiéu thay doi tich cyec.
Tuy nhién, bén canh d6, qué trinh phan cong lai lao
dong trong cac lang nghé noi chung va lang nghé ¢
tinh Bic Ninh néi riéng di boc 16 nhiu bat cap, dic
biét 1a trong linh vyc quan ly.

Xuat phat tir nhitng van dé d6, nghién ctru nay
duoc thyuc hién. Muc tiéu cta bai viét nay la dé tap
trung giai quyét cac van dé: (i) thuc trang phan cong

lao dong & cac ho san xuat & mot s6 lang nghé & tinh
Béc Ninh; (ii) Goi y mot s6 nhiing giai phap nhim
gitp phan cong lao dong hop 1y hon.

2. Phwong phap nghién ciru

Diém nghién ciru bao gom: (i) lang G6 Huong
Khé; (ii) lang Gidy Phong Khé; (iii) lang Gém Phu
Lang. Cac diém nghién ctru nay dugc lya chon dua
trén su khac biét vé san pham lang nghé, nham xem
xét tinh hinh phan cong lao dong & mdi lang nghé
dong thoi so sanh sy phan cong lao dong giita cac
nghé.

Thong tin thi cap duoc thu thap tir cac ngudn nhu
tap chi, bao, bao cao cua cac nganh, va iy ban xa,
trang web... c6 lién quan dén ngi dung nghién ciru.

Thong tin so cip duoc thu thap tir diéu tra phong
van nguoi lao dong tai dia phuong theo céc tiéu chi
nhu vé d6 tudi, gioi tinh va loai hinh lao dong thong
qua bd cau hoi thiét ké san, ban hoi ban ciu trac va
cac cong cu PRA nhu lugc st thon ban, ma trin
phan loai cong viéc, thao ludn nhém, quan sat.

Céac phuong phip dugc st dung dé phan tich
thong tin: Phuong phap thong ké mo ta, mot sd cong
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cy PRA nhu luge sir thon ban, cau chuyén dién hinh,
cling duoc st dung dé phan tich thong tin.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Thuec trang phdn cong lao dong

3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién mé hinh
phadn cong lao dong

Qua trinh hinh thanh va phat trién mo hinh phan
cong lao dong gan lién voi qué trinh hinh thanh va
phat trién cua cac lang nghé tinh Bic Ninh. N6 dugc
danh diu boi mot sé mdce quan trong trong tién trinh
phat trién cua cac lang nghé. Trong d6, mot trong
nhitng nhan t6 chinh 14 sy phat trién manh mé cua
thi trudng va tién bd cia cong nghé da 1am cho mo
hinh phan céng lao dong thay ddi, mdi quan hé
trong phan cong lao dong ngay cang tré nén phic
tap hon.

Lang g6 Huong Mac

Tu truwéc nhitng nam 1980, nguoi lao dong hoc
nghé va lam viéc ¢ cac hop tac xa (HTX) tiéu thu
cong nghiép (Nguyén Phugng Lé, 2009). HTX nay
da thu hat rat nhidu nguoi trong lang bao gom ca
thanh nién dén nhiing nguoi trung nién ngoai do
tudi lao dong bao gom ca nir gidi va nam giGi dén
tham gia hoc nghé va dé c6 thém thu nhap. Tuy
nhién, sau khi HTX gidi thé, lao dong lang nghé hau
hét di 1am thué ¢ noi khac nhung chi yéu 1a nam
gidi va tép trung lao dong ¢ thi truong Ha Noi, ho
dugc thué gi lam néy, chju trach nhiém lam bat ct
cong viéc ndo trong san xudt cho dén khi san phdm
hoan thanh. Dén dau nam 1980, nguoi dan bat dau
quay trd lai lang va md co s¢ san xuat ngay tai lang.
Lao dong nir bit ddu tham gia vao quéd trinh san
xuét, nhitng céng viéc don gian dan phan hoa va
chuyén sang lao dong nit. Cac co s¢ san xuét trong
lang nghé da di sau vao khau chuyén mon héa san
xuit (chuyén pha gd, chuyén duc, chuyén cham,
kham, danh bong, hoan thién san pham,...). Trudc
nam 1990, hau hét cac may moc cong cu trong cac
lang nghé chu yéu 1a cac cong cu thu cong, hodc ban
co khi theo cong nghé co truyén nhu cua, doc gd,
tién, bao, khoan. Méi ¢y mot s6 ho dau tu sir dung
may danh bong thay vi d4nh bong bang tay va duing
cua tranh dé cit cac hoa tiét cua loai mat hang san
xudt véi s6 luong 16n. Ap dung cong nghé xur 1y gd,
cham khéc ban tu dong, ding may phun son dé hoan
thién san pham nén da tao ra cac san pham dd gd my
nghé c6 d6 dong nhat cao, chét lugng tét. Do do,
mot 14n nira trong lang c6 sy phan chia lai lao dong,

nam gi6i chii yéu 1am viéc lién quan dén sir dung
may moc, nhitng cong viéc do phu nit ddm nhiém
bang tay khi chuyén sang may moc lai do nam gidi
dam nhiém la chinh.

Gidy Phong Khé

Phong Khé di c6 sy d6i méi quan trong vé cong
nghé va trang thiét bi san xuat sau nam 1986. Do 1a
viéc may chay bot gidy duoc dua vao sir dung thay
vi phai dap bang chan. Sau d6, nim 1989, chiéc may
seo dau tién duoc mua vé lang thay vi seo tay nhu
trude, ndng suat di cao hon gap 70 1an so véi cong
nghé thu céng (Nguyén Xuan Hoan, 2010). Dén nay
phan 16n cac co so san xuat trong lang da sir dung
may moc thay thé hoan toan lao dong tay chan.
Dang chu ¥ 13, sy thay ddi vé cong nghé san xuat dé
dap g nhu cu cua thi truong di dan dén su phan
cong lao dong lai trong qué trinh san xuét gidy dién
ra sdu sic, néu nhu trude day tat ca moi nguoi déu
6 thé tham gia vao tat ca cac khau trong san xuat
thi hién nay, méi nguoi v6i vai trd ctia minh chi dam
nhiém mot hodc mot sé khau trong qua trinh do.

Lang Gém Phi Lang

Tu trude nhitng nam 1955— 1975, nguoi lao dong
lam viéc trong hop tac x4, tat ca moi nguoi déu tham
gia va c6 vai tro nhu nhau.

Giai doan 1976-1986: dén nam 1977 cac hop tac
x3 1an luot bi tan v, thg gdm bo vé nha 1am an ca
thé. Pén nam 1985 Phu Lang dd c6 hang my nghé
tham dy hoi cho trién 1dm hang tiéu dung trong
nuéce. Tay nghé cua lao dong duoc ning 1én mot
bac. Ho da bat diu san xuét theo nhu cau cua thi
truong.

Giai doan 1987-2000: nhitng nim dau cua giai
doan nay san xuat gbm cua lang nghé kha phat trién,
san pham duoc tiéu thy ca trong nudc 1an nudc
ngoai: duc, Thai Lan, Anh,... cic hg mo rong san
xuat, huy dong duoc nhiéu lao dong lam thué khong
¢6 10 ¢ trong vung va nhitng vung lan cén.

Giai doan 2001 dén nay: Giai doan nay danh dau
su phat trién nghé gém Phu Lang bang viéc di co
nhimg nguoi cua lang nghé tot nghiép dai hoc my
thudt quay lai phuc vu san xuét tai lang nghé. Thi
truong ngay cang phat trién di tao da cho viéc mo
rong quy md chuyén moén hoa hon.

Nhue vy, ciing véi sy phdt trién ciia thi truong va
tién bg cong nghé da dan dén phéin cong lao dong
dién ra sdu, rong hon, cdc méi quan hé trong sdan
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Béing 1: Phian cong lao dong theo chirc ning cong viéc

DVT: %

Cong viéc chinh

G6 - Hwong Mac

Gidy - Phong Kh¢

So ché nguyén liéu

9.09

35.71

Tao hinh 45.45 28.57
Hoan thién 27.27 10.71
Bao quan va déng goi san pham | 9.09 14.29
Phan phoi 9.09 10.71

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, nam 2012

xudt tré' nén phikc tap hon. Lao dong dugc phan viée
va dao tao cho tung cong viéc mot cach rd rang va
duogc dic trung nhin thiy boi su phan héa theo chirc
nang cong viéc, theo loai hinh lao dong, theo gidi
tinh.

3.1.2. Phan cong lao dong theo chirc nang cong
viéc

Mbi san pham déu phai trai qua nhiéu céng doan
trong quy trinh san xuat nhung nhin chung, ching
déu duoc khai quét lai qua cac budc nhu chuan bi
nguyén vat li¢u, so ché nguyén vat liu, tao hinh san
pham, hoan thién san pham tho, hoan thién san
pham tinh, phan phéi san phdm. Mdi lao dong khi
tham gia vao qua trinh san xudt déu dam nhiém
nhitng cong viéc khac nhau va c6 sy dic trung trong
mdi lang nghé (Bang 1).

Tai lang G6 Huong Mac va Gidy Phong Khé, da
c6 mdt sy phan cong cong viéc mot cach tuong ddi
cho cac lao dong tham gia vao qué trinh san xuét.
Trong téng s6 lao dong diéu tra ty 1& lao dong tham
gia vao qua trinh tao hinh & ca hai lang nghé chiém
ty 1& cao nhat va thap nhét Ia trong khau phan phdi
san pham chi chiém tir 9 11%. Trong khi do, & lang
Gom Pha Lang, cong viée khong dugc phan chia
mdt cach cu thé cho timg lao dong. Pa phan ¥ kién
cua nguoi lao dong cho réng ho lam viéc theo su
diéu dong, phan cong mot cach linh hoat theo ngay
cta chu hd. Dai khi ho 1a nhiing nguoi quen viéce
nén khi dén lam viéc ty thdy nhitng cong viéc can
thiét phai hoan thanh thi ho 1am trudc. Do do, kho
¢6 thé xac dinh duoc lao dong trong timg khau cta
san xuat san pham.

Tuy nhién, du 1a & lang G6 Huong Mac, Giay
Phong Khé hay Gém Phii Lang, 100% v kién cua
ngudi lao dong cho rang, cong viée cua ho thuong
la linh hoat trong qué trinh lao dong mac du ho da
duoc ngﬁm dinh chiu trach nhiém chinh mot khau

nao d6 nhung thuc t& 13 ho van phai kiém nhiém
nhiéu cong viéc khac. Nguyén nhan ciia tinh trang
nay 1a do: (i) Thiéu lao dong c6 tay nghé cao, dan
dén mot s6 lao dong tay nghé cao thuong phai kiém
nhiém hozc hd trg lam cac cong viée phirc tap dé
dam bao chat lwong; (ii) cha ho ludn tan dung hét
ngudn lao dong hién c6 dé thyc hién mot sd cac
cong viéc khac trudce khi thué thém lao dong.

Diéu nay din dén stc ép cong viée ting, mot sd
lao dong phai lam thém gio, cham tién do cong viéc
trong khi d6, hau hét nguoi lao dong thué ngoai cho
rang ho khong hai 1ong vi thuc té luong cia ho
khong dugc tang khi phai 1am viéc nhiéu hon.

3.1.3. Phan cong lao dong theo logi hinh lao
dong

Nhu mét dic trung cta san xut hang hoa véi sb
luong 16n, ngoai sir dung lao dong gia dinh, cac co
& san xuit déu thué thém lao dong. Do do, hai loai
hinh dugc xem xét trong qué trinh phan cong lao
dong bao gdm ca lao dong thué ngoai va lao dong
gia dinh.

Lao dong thué ngoai

Két qua khao st cho thdy, & cic co sO san xuat
ctia cac lang nghé déu c6 sir dung lao dong lam thué
thuong xuyén va lao dong thoi vu. Trong do, ty 1€
lao dong 1am thué thudng xuyén chiém dén trén
81% & lang G - Huong Mac, gan 90% & lang Gidy
Phong Khé va thap nhit 13 trén 73% & lang Gom —
Phu Ling. C6 thé nhan thiy rang, lao dong lam thué
thuong xuyén chiém mot ty 18 16n trong cic co s
san xudt O tai cac lang nghé.

Thong thuong nhiing lao dong thué ngoai chi
dam nhi€m céng viéc ciia mot giai doan trong qua
trinh san xut. Tai lang G va lang Gidy Phong Khé,
lao ddng thuong xuyén thuong ddm nhiém khau tao
hinh trong khi d6 lao dong thoi vu thuong dam
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Do thi 1: Co ciu lao dong 1am thué theo tinh chit lao dong

100% ] 10.09
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o | 81.23 73.64
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G0 - Hrong Mac GOm - Phu Lang Giay - Phong Khé
@ Thudng xuyén o Thoi w

nhiém khau hoan thién.

O lang G6m, lao dong thué ngoai phai dam nhiém
tat ca cac khau trong qua trinh san xuat, cong viéc
cua ho dugc phan cong theo ngay.

Véi lang G9, lao dong thué thuong xuyén c6 hai
hinh thire chu yéu d6 1a thué lao dong trong lang
theo hinh thirc giao nguyén liéu va khoan san pham;
hai 1a thué lao dong dia phuong khac dén lam viéc
va cung song trong gia dinh. Lao dong thoi vu
thuong dugc 1dy ¢ cho lao dong. Nguyén nhéin
chinh 1a do chu xuéng san xuat thuong cho ring
nhiing céng viée hoan thién nhu danh gidy rap, phun
son 1a nhitng cong viéc dé 1am nhitng ngudi khong
biét viéc chi can chi viéc 1a c¢6 thé lam dugc, hon
nira gia cd lao dong linh hoat theo ngay, chu lao
dong c6 thé tiép kiém mot khoan chi phi khi nguén
cung lao dong tai cho 1on.

O lang Giay Phong Khé va Gom Phu Ling da
phz‘in la lao dong thoi vu 1a hoc sinh, sinh vién lam
thém trong ky nghi hé hodc giap tét nguyén dan.
Lao dong thoi vu & hau cac lang nghé déu 1a ngudn
nhan lyc bd sung, it c6 kinh nghiém va trach nhiém
trong san xuét.

Lao dong gia dinh

Lao dong gia dinh trong cac lang nghé déu tham
gia vao toan bd cac khau trong qua trinh san xudt.
Tuy nhién, ho chiu trach nhi€ém chinh trong cac
cong viéc tim kiém va thu mua nguyén vat liéu, tim

Nguén: Tong hop so liéu diéu tra, nam 2012

kiém khach hang va ban san pham, thuc hién cac
cong viéc quan 1y. Riéng & lang Gd Huong Mac: lao
dong gia dinh chiu trach nhiém toan b trong viéc
so ché nguyén vat liéu, (pha gb 1én khung san pham
giao cho thg). Ngoai ra, ho ciing phai thuc hién cac
cong viéc phuc vu khac: ndi trg trong gia dinh va lao
dong thué thudng xuyén. Do do, c6 thé thy rang,
khdi lugng cong viée cua lao dong gia dinh rét 16n
va khong cé sy phan chia mot cach rd rang gitia cac
cong viéc cho thanh vién trong gia dinh.

Mic du, su phan cong lao dong da dién ra ngay
cang hop 1i hon. Tuy nhién, bén canh dé van con
boc 16 mot s nhimng bat cap nhu sau : (i) Phdn cong
lao dong khong co tinh ré rang giita cac lao dong
trong gia dinh, khdi luong cong viée rat 1on dan dén
su chong chéo trong cong viée, anh huong dén tién
d6 va chét luong cong viée. (ii) Viéc phdn cong lao
dong khd cirng nhdc lam anh hwéng dén néang sudt
va chat hegng lam viée cia lao dong lam thué. Day
1a nguyén nhan dan dén nang suat va chat luong
cong viée thuong giam trong thoi gian dau. Nguyén
nhan chu yéu 1a do ngudi lao dong khong duoc phan
cong lao dong duya trén trinh d va kinh nghiém. béi
v6i tat ca cac lao dong, chu lao dong thuong yéu cau
hoc viéc va thir viéc trong thoi gian nhat dinh, ho
khong duge ting lwong ngay ca khi chét luong san
pham khong khac so v6i lao dong cii. Ban than ho
cling phai lam nhiéu cong viéc khac nhau trong thoi
gian thu viée, do do da lam giam dong co lam viéc
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cua nguoi lao dong. (iii) Phdn cong lao dong chua
thue su tinh dén yéu cau cia cong viéc, hau hét cac
ho san xuat déu tan dung lao dong gid ré dé lam thué
theo thoi vu lam anh huong dén ning suat va chat
luong san pham; (iv) Phan cong lao dong méi chi
tap trung vao san xuét chua tinh dén cac khau trong
quén 1y, tim kiém khach hang, phat trién san pham,
do d6, thi truong phu thudc rat nhiéu vao khach
hang cii va chi tap trung vao mot lugng khach hang,
1 nguy co tiém an rat nhidu rai ro khi ban hang
ngimg thu mua san pham diém hinh 1a lang G
Huong Mac, trén 90% lugng hang san xuét déu tiéu
thu c6 ban hang Trung Quéc nhung hién nay, ho
dong cira nhap khau khién viéc san xuét tré nén tri
tré, von tra dong va khong c6 kha ning quay vong.

3.1.4. Phdn cong lao dong theo gioi tinh

Trong cdc hoat ddng sdan xudt cac san pham lang
nghé ca nam gidi va nir gi¢i déu tham gia. Tuy
nhién, déi véi timg san pham cta mdi liang lang
nghé khac nhau, vai tro cua nam gidi va nit gioi
cling khac nhau.

Phy nit thuwong dam nhdn vai tro chinh trong cdc
nhom cong viéc ndi tro phuc vu cho san xuat. bay
hau nhu 13 nhitng céng viéc khong tao ra thu nhap
truc tiép nhu lau don nha xuoéng, niu an cho ca gia
dinh va nhiing lao dong thuong xuyén tai xuong,...
duoc ngﬁm dinh nhu mét cong viéc ¢6 dinh cua
nguoi phu nit trong gia dinh.

Phu nit ciing chiu trach nhiém chinh trong nhom
cong viéc lién quan toi bao quan va dong goi san
pham. Didu nay, dugc minh ching béi trén 90% lao
dong tham gia vao khau hoan thién san pham o tat
ca cac lang nghé déu dam nhiém chinh cong viéc
nay.

Thu mua nguyén liéu ddu vao: Pa phan nam gici
gitF vai tro chinh trong viéc thu mua nguyén liéu dau
vdo. Két qua khao sat cho thdy, tai lang gd Huong
Mac, da s6 nam gidi dong vai tro chi dao trong viée
tim kiém, lya chon va thu mua cac nguyén liéu dau
vao. Mdc du nit gidi cling cd tham gia vao hoat
dong nay nhung hiém khi ma ho co quyén quyét
dinh. Nguyén nhan chinh Ia do, nam gidi thuong la

Bang 2: Phin cong lao dong theo gioi tinh

Cong viéc

Nhoém CV néi tr¢

San xuat

Thu mua dau vao

Chuan bi nguyén liéu

Tao hinh

Hoan thién san pham tho

Pong goi, bao quan san
pham

Tim kiém khach hang
va Ban sian pham

Quaén ly

Quan ly tai chinh

Quan 1y Kkhac (nhan
cong,

Tin dung

Nguon: Tong hgp két qua thao luan nhom
Ghi chu:

*: Thé hién mirc dé tham gia cia gidi vao cong viéc, danh gid theo mire dg tang dan tir 0 - 5

Lang gidy

sk ko
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nguoi quyét dinh trong viéc san xut san pham ca vé
$6 luong, chét luong va chung loai san phérn. Ho co
nhiéu kinh nghiém trong viéc nhan biét, phan loai
va phan bd nguyén liéu trong san xuat.

O lang nghé Gidy Phong Khé va lang Gém Phu
Lam, nam gidi van dong vai tro chu yéu trong viéc
thu mua nguyén li¢u dau vao. Tuy nhién, muc do
phan vai va trach nhiém khong duoc thé hién rd
rang, vai trd cua nam gidi va nit gidi van thuong
xuyén hoan ddi phu thudc vao diéu kién cy thé.

Nam gioi la nguoi dam nhiém chinh trong cong
viéc tao hinh ¢ lang G6 Huong Mac va lang Gidy
Phong Khé, trong khi nir gici la ngwoi dam nhiém
chinh trong khdu sdn pham hoan thién san pham thé
6 hai lang nghé nay. Piéu nay c6 sw khdc biét voi
lang Gom Phii Ling.

Duc, khic 1a giai doan tao hinh san pham, 1 giai
doan khé khin nhét boi vi cac tho diéu khic phai rat
khéo 1é0 va co strc khoe tot, lich st nghé lang gd
cho thay, phu nit da timg tham gia hoc nghé va lam
trong khau nay nhung vi né doi hoi stc khoe va tinh
tap trung cao khi lam viéc nén phu nir da khong dap
mg duoc yéu cau. O lang gidy Phong Khé, khau tao
hinh dugc dic trung boi day truyén san xuit bing
may, n6 khong chi doi hoi tay nghé cta ngudi lao
dong ma con doi hoi stic khoe cua ho boi qua trinh
van hanh may la mét qua trinh lam viéc vat va, va
can sy tap trung, san phim ciia qua trinh san xudt 1a
nhitng 16 gidy 1on co trong luong khoang
200kg/cudn.

Do do, khau tao hinh cho sdn phcfm dwroc coi la
cong viéc kho khan can ca svrc manh va ky thudt cua
nguoi nguoi thg, no phu hop voi nam gioi hon la nir
gidi. Pong thoi cdc cong viée trong khdu hoan thién
¢ lang Go, khdu chudn bi nguyén liéu & lang Gidy
dirge coi nhw la mét phan cong viéc tat yéu cia nir
gidi khi tham gia vao qud trinh san xudt.

O lang Gom khong ¢ sy phan vai mét cach rd
gilra cac cong viéc cho nam gidi va nlt gidi cho khau
tao hinh va khau hoan thién san phim, tuy nhién nit
gi6i thuong tham gia vao khau nay nhidu hon nam
gi¢i. Cac cong viéc nhu vudt, trudt, tao tao hinh
trong khau nay duogc coi la nhiing cong viéc nhe
nhang nhung doi hoi sy ti mi va kién tri va can co
ky thuat.

Hoat dong quan ly

Ca nam gioi va nir gioi déu tham gia trong cdc

hoat dong quan ly trong gia dinh nhung nam gioi
van déng vai tré quyét dinh trong cdc hoat dong ciia
ho

Hoat dong quan ly dugc thuc hién boi cac lao
dong trong gia dinh bao gdm cac hoat dong quéan 1y
tai chinh, quan ly nhan cong, quan 1y nguyén li¢u va
hoat dong quan 1y san pham.

Trong quan diém cua nguoi lao dong dia phuong,
nam gioi 1a chu hd va ding vai tro 1a nguoi quan ly
cac hoat dong trong xuong san xuat. Tuy nhién, diéu
dang quan tam 1a khi quy mé san xuét cta ho cang
16n thi cang huy dong sy tham gia ctia nit gioi vao
trong cong tac quan Iy nhiéu hon. Két qua khao sat
cho thiy, nhitng nguoi phu nit 1a chii ho trong gia
dinh déu tham gia vao cac cong tac quan 1y, ho chiu
trach nhi€m chinh trong cong tac quan 1y tai chinh
va quan 1y san pham. Tuy nhién, quyén quyét dinh
ctia nir gidi van con nhiéu han ché dic biét 1a trong
nhitng van dé 16n nhu dau tu san xuét.

Tim kiém thi trwong va ban san pham

Pa phan nam gici giik vai tro chinh trong viéc tim
kiém thi truong va bdan san pham & lang Gé Huong
Mac trong khi do nir gioi lai dong vai tro chinh
trong hoat dong nay ¢ lang Gidy Phong Khé va dic
biét la ¢ lang Gom Phii Lang

O lang G6 Huong Mac, nam gidi giit vai tro
chinh trong viéc quyét dinh mua nguyén liéu dau
vao, do d6 nam gidi duoc coi 1a ngudi nam o gia tri
ctia san phdm va c6 quyén quyét dinh trong viéc
dinh gia thanh. Trong khi d6, ¢ lang Gidy Phong
Khé va lang Gom Phu Lang, phuy nir lai dam nhiém
hoat dong nay 14 chinh, ho cho ring phu nit c¢6 kha
nang t6t hon trong nghé thuat dam phan gia ca boi
phu nit thuong kién nhan hon nam gidi.

Tin dung

Trong hau hét cac ho khao sat ¢ 3 lang nghé déu
c6 tiép can dén ngudn vén ngan hang va cac ngudn
khac dé phuc vu hoat dong san xuét, kinh doanh.

Nam giéi thuong dam nhiém cong viéc tiép cdn
truec tiép véi nguon tin dung chinh thire cao hon rdt
nhiéu so véi phy nit. Nguyén nhén 1a do 100% nam
giéi dung tén trong s6 do - gidy ching nhan quyén
sir dung dat. Chinh vi thé quyén quyét dinh trong
viéc mua ban, va chuyén nhugng, ciing nhu hang
loat cac van d lién quan dén viéc thé chép tai san
dé vay von ngan hang thi ngudi phy nir yéu thé hon
nam gioi

86 195(I1) thang 9/2013

55

Kinh téPhat trién




Nguoc lai déi véi cac khoan vay nho, hodc cac
khoan vay tir cac 16 chike héi doan thé, héi phu nit,
vd cdc té chike phi chinh thong khdc, phu nit lai
chiém da sé. Cac khoan vay nay théng thuong chi
mang tinh chit vén bd sung trong ngan han, hinh
thirc vay rat linh hoat va khong doi hoi phai thé
chép. Vi vy phu nir thuong ding tén va quyét dinh
cac thoi diém vay — tra.

C6 thé nhan thdy rang, sy phan cong lao dong
theo gidi tinh dd c6 nhiéu hop 1y trong viéc phan
chia theo tinh chit cong viéc, diéu nay lam cho quéa
trinh san xuét san phdm dwoc dién ra nhanh hon va
chat luong cao hon. Tuy nhién, bén canh d6 van con
c6 mot sb nhitng bét cap sau:

Thir nhét, thuc té phu nit van phai dam nhiém rit
nhiéu nhitng cong viéc trong san xuit san phim lang
nghé, nhiing cong viéc ty mi va thuong mat rat
nhiéu thoi gian. Bén canh d6, ho cling phai lam viéc
nhu mét thién chirc cia nguoi phu nit trong gia
dinh. Do d6, 4p lyc vé thoi gian va khdi lugng cong
viéc phai dam nhiém da trd thanh strc ép anh hudng
dén qua trinh 1am viéc va chét luong lao dong, dong
thoi cling anh huéng dén sirc khoe cua ho.

Thir hai, quyén ty quyét cua phu nir trong gia
dinh con nhidu han ché, mét phan vi ning luc ban
than nguoi phu nit, bi rang budc voi nhiéu cong viéc
gia dinh nén trong cong viéc khong linh hoat nhu
nam gi6i, mat khac, do quan niém cua da s6 nam
gidi cho rang 1am an 1a viée chinh va 16n cia nguoi
dan ong trong gia dinh, nén ho méi 1a ngudi quyét
dinh moi cong viéc.

3.2. Dé xudt gidi phdp

Tir thyc tién tim hiéu qua trinh hinh thanh va
phan cong lao dong ciia mot s6 lang nghé trong tinh
Béc Ninh, nghién ciru dé xuét cac gii phap nhim
thiic day su phan cong lao dong trong cic nghé nhur
sau:

Thit nhdt, Dao tao nghé cho ngudi lao dong

Hién nay, viéc dao tao lao dong moi chi dung lai
& viéc truyén nghé theo phuong thirc cha truyén con
ndi hay hoc nghé truc tiép qua tu quan sat. Pay 1a
yéu t6 din dén thiéu lao dong c6 tay nghé cao, 1a
nguyén nhan lao dong co tay nghé phai kiém nhiém
nhidu. Do d6, trong thoi gian téi can c6 chinh sach
cu thé, nghién ctru mé cac 16p, khoa, chuong trinh
tap hudn, dio tao nghé mot cach bai ban cho nguoi
lao dong & lang nghé tir d6 tao diéu kién cho céc co

sO, ho san xudt b tri, phan cong cong viée theo
chtic nang mét cach rd rang, phu hop voi trinh do
lao dong.

Thit hai, D6i méi phuong phap va tu duy quéan ly
trong phan cong lao dong cua chu ho

Trong quéan 1y, chi ho can phai linh hoat va xac
dinh tay nghé va kinh nghiém cua lao dong thué
ngoai nham b tri céng viée mot cach hop ly. Dong
thoi can phai gin trach nhiém va tién luong dé thuc
day dong luc 1am viéc cta nguoi lao dong. Khong
nén ap dung ctig nhic cac chinh sach vé tién lwong
va ché do lam viéc dbi véi tat ca cac ddi tuong lao
dong.

Thit ba, Phan cong lao dong phai chu trong dén
chtrc ning phat trién thi truong

Hién nay, hau hét cac xudng san xuit moi chi tap
trung phan cong lao dong trong cac khau san xuat,
it co so chu trong dén khéau phat trién thi truong, do
d6 hiéu qua san xut kinh doanh phu thudc rat nhiéu
vao ban hang, it c6 kha nang chi. Do do, can phai
c6 nguodi chuyén trach thuc hién nhiém vu dé mo
rong thi truong.

Thir tu, hinh thanh cac hiép hoi, td nhom, hop tac
xa nganh nghé dé phat trién quan hé hop tac trong
san xut, thong qua d6 phat trién hinh thuc hiép tac
trong lao dong

San xuit theo quy mé ho gia dinh ciing 1a yéu tb
anh huong t6i phan cong lao dong do nhiing han ché
trong ngudn von dau tu va sy rd rang minh bach
trong cong tac quan ly. Do d6, mudn nang cao hi¢u
qua va phan cong lao dong ro rang trong cac lang
nghé can phai thuc day viéc hinh thanh cac hiép hoi,
t6 nhom, hop tic x nganh nghé dé c6 thé chuyén
moén hoa dugce cong viée nham tién t6i nang cao
hiéu qua san xut, va lam tién dé cho phan cong lao
dong mot cach ro rang hon, phu hop va hiéu qua
hon

Thir nam, ting cuong cong tac tuyén truyén thuc
hién xay dung gia dinh van hoa, binh ding gioi dé
nam gioi ganh bdt trach nhiém trong cong viéc gia
dinh cia nit giéi d& phy nir chuyén tim trong cac
hoat dong chuyén mén, dong thoi nang cao ning
cao nang luc

4. Két luan

Qué trinh phat trién san xuat ctia cc lang nghé da
thiét 1ap mbi quan hé trong phan cong lao dong giira
cac cong viée, phan cong lao dong trong cac hinh
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thirc lao dong cling nhu theo gidi tinh. Cac hinh
thirc phan cong lao dong da dién ra mot cach twong
dbi, dap tmg nhu ciu san xuit va gia ting hiéu qua
trong hoat dong san xuat — kinh doanh ciia hd. Tuy
nhién, bén canh d6 van con c6 mot sd kho khan
trong qua trinh phan cong lao dong nhu thiéu lao
dong lanh nghé c6 tay nghé cao dé bd tri cong viéc
hop 1y, san xuét theo quy mé ho chu yéu van 1a ty
phat nén cac hinh thirc hop tac trong phan céng lao
dong kém phat trién, thi truong thuong xuyén bién
dong khién chu hd khong manh dan dau tu 1a mot
nhan t6 anh huong dén qua trinh chuyén mén héa
lao dong, bén canh d6 cac quan niém vé gi6i van la
rao can lon trong phan cong lao dong trong gia dinh.

Do d6, nhiam thuc ddy qua trinh phan cong lao
dong trong lang nghé dién ra mot cach hop 1y hon
trong bdi canh san xuat hang hoa, can phai chu
trong dao tao nghé cho ngudi lao dong, d6i moi
phuong phap va tu duy quan ly trong phan cong lao
dong cta chu hg, hinh thanh cac hiép hoi, td nhom,
hop tac xa nganh nghé dé phat trién quan hé hop tac
trong san xuét, ting cudng cong tic tuyén truyén
thyuc hién binh dang gidi dé nam gidi ganh bot trach
nhiém trong cdng viéc gia dinh cia nlr gidi, trao
quyén cho phu nit trong mot sd nhimng cong viéc
trong pham vi ho c6 thé tu quyét dé giam tai ap luc
cong viéc cho nam gidi dong thoi tang hidu lao dong
trong gia dinh.(J
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Bac Ninh is one of the provinces in which many craft villages have existed and developed for hundreds of
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