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T6 chirc doan kiém todn dong vai tro quan trong trong sw thanh cong ciia cude kiém todn ngan
sach dia phuwong (NSPP) tai Viét Nam. Thuc té, to chirc doan kiém toan NSPP da béc Io nhitng
van dé anh huwong tiéu cuc toi hiéu luc va hiéu qua cua cuoc kiém toan. To chirc doan kiem todan

chwa khoa hoc, con thieu kiém toan vién va nang lyc kiém toan vién con yeéu...

Do do, nghién curu

va trién khai thiee hién thanh cong gidi phdp hodan thién t6 chirc doan kiém todn trong kiém todn
NSPP sé gop phan ning cao chit lwong kiém todn NSPP ciing nhw hiéu qua sir dung ngan sdach,
tién, tai san nha nwée khac tai dia phwong. Muc tiéu ciia bai viét nham phan tich, danh gid thuc
trang mé hinh té chire doan, 16 kiém todn NSPP ciia Kiém todn nha meée (KTNN) Viét Nam hién
nay tir dé dé xudt céc gidi phdp dé giai quyét thuc trang do.
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1. Gi6i thiéu véin dé

Trén thé gidi, Kiém toan ngan sach dia phuong
(NSDP) la mot ndi dung quan trong trong ké hoach
kiém toan hang nim cta co quan Kiém toan Nha
nuée (KTNN). Thong ké ciia Co quan KTNN cho
thdy, KTNN chuyén nganh thyc hién kiém toan
khoang trén 30% céac B, nganh, cadc doanh nghiép
nha nuéc (DNNN), cac chuong trinh muyc tiéu qubc
gia trong khi d6 KTNN khu vuc thuc hién khoang
trén dudi 50% ngéan sach cia cac tinh, thanh ph
trong ca nudc. SO liéu nay cho thdy KTNN Viét
Nam ciing c6 sy chu trong dac biét vao céng tac
kiém toan NSPP. Thuc tién di ching minh, két qua
kiém toan NSPP d tac dong tich cuc dén viéc nang
cao hiéu qua quan 1y va str dung ngan sach, tién va
tai san nha nuéc khac tai cac dia phuong. Dé gop
phan vao thanh cong do, doan, t6 kiém toan co vai
tro truc tiép trong t6 chirc hoat dong kiém toan,
quyét dinh dén két qua, chat luong cua cudc kiém
toan. Poan kiém toan NSPP duoc té chirc phu hgp
v6i mé hinh cia mot doan kiém toan noi chung,
dugc t6 chirc theo mo hinh quan 1y truc tuyén hodc
phan tuyén. Theo mé hinh t& chtc quan Iy truc
tuyén, doan kiém toan gom cé truong doan, pho
truong doan va cac KTV. Trudng doan truc tiép
quan ly, chi dao va diéu hanh toan bd hoat dong cua
doan kiém toan dén timg KTV. Theo md hinh t6
chtrc quan 1y phéan tuyén, doan kiém toan gdm co
truong doan, pho truong doan, cac to truong, kiém
toan vién (KTV), KTV du bi va cong tac vién kiém

toan. Trong nhitng nim qua, t6 chirc doan, t6 kiém
toan ngay cang hoan thién, dac biét l1a tir sau khi
KTNN ban hanh Quy ché t chtc va hoat dong cua
doan kiém toan nha nudc. Tuy nhién, bén canh
nhiing thanh tyu da dat dugc trén nhiéu mit, to chirc
doan, t6 kiém toan NSPP trong mot s6 cudc kiém
toan van con boc 16 mot s6 han ché can duge trao
dbi, nghién ctru va hoan thién nhu sy phéi hop giira
KTNN chuyén nganh vi KTNN khu vuc, phbi hop
giita cac doan kiém toan NSPP véi nhirng ndi dung
khac (kiém toan chuyén dé), phdi hop trong t6 chirc
theo ddi, hiéu lyc hoéa nhitng d& xuét kiém toan.
Thuec tién kiém toan dang dat ra la l[am thé nao dé
kiém toan dugc toan bd NSPP cua cac tinh, thanh
phé trong ca nudc trong khi s6 lugng KTV con han
ché ca vé sd luong va chét luong. Cude kiém toan
NSBP v6i pham vi rong bao gdm ngan sach cac cip
tinh, huyén, xa; ndi dung kiém toan da dang véi
nhiéu muc tiéu kiém toan da dat ra yéu cau to chirc
doan, t6 kiém toan NSPP khoa hoc, phu hop, dam
bao chit luong, hiéu qua cudc kiém toan d6i voi
KTNN Viét Nam.

Trén thé gidi, nhitng nghién ciru vé td chire doan,
t6 kiém toan ciia co quan KTNN trong thuc hién
kiém toan rat han ché. Piéu nay xuét phat tir mé
hinh t6 chtrc cta co quan KTNN, ndi dung thuc hién
kiém toan cling nhu mé hinh t& chic co quan
KTNN trong quan hé véi to chtrc bd may nha nudc,
co ché phdi hop cac loai hinh kiém tra, kiém soat
trong nén kinh té.
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Hoat dong nghién ciru khoa hoc cua Kiém toan
Nha nuéc Viét Nam chinh thirc dugc trién khai tir
nam 1995 va dugc cong nhan nhu mot dau mdi
nghién ctru ké tir ndm 1996. Tir 46 dén nay da co6 rat
nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc tur cép Nha nudc,
ca‘ip Bo, cép co s va mot s luan 4n tién sy, thac sy
ctia can bo Kiém toan Nha nudc trién khai nghién
clru cac van dé lién quan dén to chtrc hoat dong
Kiém toan Nha nudc néi chung va cac van dé cu thé
noi riéng trong d6 c6 to chirc doan, to kiém toan
nham dap tng kip thoi hoat dong cua Kiém toan
Nha nudc trong tung thoi ky. Nghién ctu cua
Nguyén Hiru Phiic (2009) di chi ra nhimng bét cip
va nguyén nhan trong to chirc kiém todn ngan sach
nha nudc néi chung va chi ra mot s6 van dé trong to
chtrc doan, to kiém toan NSNN nhu: viée to chuc
doan kiém toan chu yéu theo mé hinh phén tuyén
gn voi qua nhiéu muc tiéu kiém toan NSNN va mé
hinh cong kénh nén kho kiém soat chat lwong kiém
toan, khong chu dong, linh hoat trong viéc chi dao
hoat dong kiém toan.

Nghién ctru cta Nguyen Thanh Liém (2010) da
chira nhung han ché trong cong tac td chuc quan ly
va diéu hanh hoat dong té kiém toan trong k1em
toan ngan sach dia phuong bao gom han ché vé
cong tac t6 chirc quan 1y, cong tac diéu hanh hoat
dong cua t6 kiém toan va cong tac kiém soat chat
luong hoat dong kiém toan. Trén co s& do, nghién
ctru da dua ra m6t s6 giai phap tap trung vao: Mot
1a, giai phap vé to chirc quan 1y nhu b tri nhéan sy
kiém toan, thm gian kiém toan thich hop; Hai 13,
giai phap vé diéu hanh hoat dong nhu ning cao chét
luong chuong trinh kiém toan chi tiét, cai tién
phuong phap, nang cao chat luong thu thap bang
chimg kiém toan, ning cao chat lu‘ong nhat ky
KTV.... Ba 13, giai phap vé quan Iy chat luong kiém
toan bao gdm: xay dung co ché giam sat va danh gia
chat luong kiém toén, ting cuong klem tra viéc lap
ké hoach kiém toan chi tiét ctia to kiém toan, tu
kiém soéat nodi b, nang cao nang lyc va dao dtc
nghé nghiép ctiia KTV nha nudc...

Nhu vay, méc du da c6 mot $6 nghién ctru vé td
chirc KTNN nhung hoic 1 chi xem xét nhiing van
dé chung hodc chi gi¢i han trong nghién ctru vé t6
chtrc ting t6 kiém toan NSNN ma chua xem xét mot
mé hinh t6 chirc bé may kiém toan NSPP xuyén
sudt tir doan, t6 kiém toan.

Do d6, bai viét nay nham phan tich va danh gia
thuc té td chirc doan, té kiém toan ngan sach dia
phuong. Trén co s& d6, Tac gia c6 thé chi ra nhiing
bat cap trong to chirc doan, t6 kiém toan ngan sach
dia phuong dong thoi co giai phap dé khic phuc tinh

trang do. Trong qua trinh nghién ctru, Tac gia co su
dung ngudn tu liéu thu thap tir Bdo céo ciia co quan
KTNN hang nam, Bdo cdo cta cac cudc kiém toan,
Béo céo tong két cia KTNN dugc cong bd trén
website cia KTNN, phong van Truong KTNN khu
vuc va mt sd KTVNN. Két qu dugce Tac gia lya
chon phan tich trong quan hé v6i mé hinh t6 chirc
doan, t6 kiém toan theo quy dinh ciia Co quan
KTNN Viét Nam.

2. M hinh té chirc doan, té kiém toan ngin
sach dia phwong theo Quy ché Té chirc va hoat
dong ciia doan kiém toan NSNN

Viéc td chirc va quan 1y hoat dong ctia doan kiém
toan duogc thyc hién theo Quy ché t6 chtrc va hoat
dong cua doan kiém toan nha nudc. Tong KTNN
(2009) quy dinh vé viéc thanh lap, giai thé doan
kiém toan, co ciu doan klem toan, tiéu chuan truong
doan, pho truong doan, to truong to kiém toan; quy
dinh vé quyén han, nhiém vu va trach nhiém cua cac
thanh vién ctia doan kiém toan va cac quy dinh khéac
lién quan dén trach nhiém cua doan kiém toan; quy
dinh vé quan hé cong tac va 18 16i lam viéc trong
hoat dong ctia doan kiém toan.

Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia doan kiém toan
duoc ap dung trong mdt cudc kiém toan, trong do
gom cac cude kiém toan NSbP. Co ciu cua doan
kiém toan do Téng KTNN quyét dinh trén co so dé
xuat ciia kiém toan truong KTNN chuyén nganh
hodc kiém toan truong KTNN khu vuc. Thong
thudng, co ciu tb chirc cua doan kiém toan NSPP
gdm 1 truong doan kiém toan, 2 pho truong doan
kiém toan va 8 — 10 t6 kiém toan v&i nhan su moi td
kiém toan tir 4 - 5 KTV tiy vao quy mod ciia NSDP
va mau kiém toan duoc chon. Truong doan kiém
toan 1a lanh dao KTNN khu vuc c6 thé 1a kiém toan
truong, hodc pho kiém toan truéng. Pho trudng
doan c6 thé 1a pho kiém toan truong hodc truong
cac phong nghlep vu, pho truong doan co thé kiém
nhiém 1a t6 trudng t6 kiém toan. Cac t6 kiém toan
dugc phan cong nhiém vu thuc hién kiém toan doi
véi cac don vi thude pham vi cudc kiém toan. Dbi
voi cude kiém toan NSPP, thong thuong viéce sép
xép t6 kiém toan theo nhiém vu kiém toan nhu sau:

Thir nhit, T6 kiém toan tong hop thyc hién
nhiém vu kiém toan tong hop tai cap ngan sach tinh,
thanh phd tryc thudc trung uwong, trong d6 phan
thanh 3 nhom:

Nhém 1: Nhém kiém toan téng hop chi thuong
xuyén

Nhiém vu ctia nhém klem toan nay la tong hop
két qua kiém toan cua cac to kiém toan tai cac don
vi du todn thudc ngan sach tinh, thanh pho truc
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thuoc trung wong, két qua kiém toan chi thuong
xuyén tai cac huyén duogc kiém toan va kiém toan
tong hop cong tac quan 1y, diéu hanh, quyét toan chi
kinh phi chi thudong xuyén tai mot s6 co quan quan
Iy tong hop nhu Kho bac Nha nudc tinh, S Tai
chinh. Pdng thoi, nhom kiém toan tong hop chi
thuong xuyén chiu trach nhiém viét dy thao bao cao
kiém toan vé ndi dung chi thuong xuyén.

Nhém 2: Nhom kiém toan tong hop chi dau tu
xay dung co ban

Nhom kiém toan tong hop chi dau tu xay dung co
ban chiu trach nhiém téng hop két qua kiém toan
clia cac tO kiém toan chi PTXDCB, kiém toan tong
hop cong tac quan ly, diéu hanh, quyét toan chi dau
tuw XDCB ctia tinh tai cic co quan quan 1y tong hop
nhu S¢ Tai chinh, Kho Bac nha nudc tinh, S& Ké
hoach va dau tu; déng thoi chiu trach nhiém viét dy
thao bao c4o kiém toan vé ndi dung chi PTXDCB.

Nhém 3: Nhom kiém toan tong hop thu ngan sach

Chirc nang, nhiém vu ciia nhém kiém toan tong
hop thu ngan sach 14 tong hop két qua kiém toan cua
cac t6 kiém toan thyc hién nhiém vu tai cac DNNN,
két qua kiém toan thu NS tai cac huyén dugc kiém
toan; thuc hién kiém toan tong hop cong tac quan 1y,
diéu hanh, quyét toan thu ngan sach tai Cuc thué
tinh, S& Tai chinh, Kho Bac Nha nudc tinh va chiu
trach nhiém viét du thao Bao cdo kiém toan vé ndi
dung thu ngan sach.

Thir hai, Cac to kiém todn thuc hién nhiém vu
kiém toan chi tiét tai cac don vi. Nhiém vu kiém
toan chi tiét thuong duoc phan cho céc t6 kiém toan
nhu sau:

Mot la, TH kiém toan don vi du toan ¢ nhiém vu
kiém toan bao céo tai chinh nién do duoc kiém toan
cua don vi du toan;

Hai la, T6 kiém toan cic Ban quan ly dy an thuc
hién kiém toan bao c4o tai chinh nién d6 duoc kiém
toan cuia Ban quan ly du an va kiém toan mot sb du
an cy thé theo Quyét dinh ctia Ban quan ly dy an
nay truc tiép quan 1y;

Ba la, T6 kiém toan tai cac DNNN c¢6 nhiém vu
kiém toén bao cdo tai chinh nién do duogc kiém toén
cua doanh nghiép nha nudc;

Bon la, To kiém toan tai cac quén, huyén, thi xa
¢6 nhiém vu kiém toan bao cao quyét toan ngan sach
nién do duoc kiém toan cta quan, huyén, thi xa.

Nhu vy, trong nhitng ndm qua viéc to chirc doan,
t6 kiém toan ngan sach dia phuong da c6 nhiéu thay
d6i tich cuc. Viée thanh 1ap va giai thé doan kiém
toan ludn tudn thi Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua
doan kiém toan nha nudc.

3. Tb chirc doan, to kiém toan ngin sich dia
phuong - Nhiing vin dé diit ra va bi¢n phap giai quyét

Trong thyc tién kiém toan gan 20 nim qua, co
quan KTNN ciing da chu trong hoan thién t6 chirc
Doan, t6 kiém toan NSPP trong kiém toan NSDP,
tuy nhién van con mot s ton tai sau:

Thir nhat, Dinh Trong Hanh (2009, tr.56) chi ra
rang co cau KTVNN trong doan kiém toan NSBP tir
nam 2008 tré lai day, do 1a giai doan “phat trién
néng” vé doi ngii va to chirc nén & nhitng KTNN
khu vgc méi thanh lap, co cidu KTVNN thuong
khong dép tng dugc yéu cau, sb lugng KTV du bi
cao hon quy dinh, thadm chi trén 50% s6 KTVNN la
KTV du bi. Theo quy dinh, trong mdi T kiém toan
khong duoc b tri s6 KTV du bi va thanh vién khac
quéa 1/3 tong sb thanh vién trong T6, trudng hop dic
biét do Tong KTNN quyét dinh. Tuy nhién, do yéu
cu khach quan, tai mot s6 don vi, KTV du bj va
thanh vién khac chiém kha 16n. Piéu nay s& tic
dong truc tiép tGi chat luwong cude kiém toan NSDP;

Thir hai, vé co ciu chuyén mén cia KTVNN
trong doan kiém toan NSDP trong nhitng nim gan
day da co sy chuyén bién tich cuc. Néu nhu trude
day, co céu chuyén mon cia KTVNN trong doan, to
kiém toan NSPP chu yéu la kiém toan vién c6
chuyén mén dao tao chuyén nganh tai chinh ké toan,
chua ¢6 KTV c¢6 chuyén mon dugc dao tao tur cac
chuyén nganh khac, nhat 1a linh vuc dau tu XDCB,
chua c6 cac k¥ su kiém toan vé XDCB thi trong
nhing nam gan day, mdi doan, t6 kiém toan da duoc
b tri day dii cac thanh phan k¥ su chuyén nganh
xdy dung, giao thong, ctr nhin ké toan, tai chinh
doanh nghiép,... dap Gmg dugc quy trinh kiém toan
ngan sach dia phuong. Do vay, cac ndi dung trong
kiém toan ngan sach dia phuong dugc thuc hién
toan dién va sdu sac hon, chat lugng kiém toan ngan
sach dia phu’ong ngay cang dugc nang cao. Tuy
nhién, trong co cau chuyén mén h1en nay van thiéu
di cac KTV c6 chuyén mén vé KTHD. Do do,
nhitng ndi dung vé KTHD rat khé thuc hién, thim
chi khong dugc thuc hién mac du khi phé duyét ké
hoach cudc kiém toan NSDP luon xac dinh cac muc
titu KTHD;

Thir ba, tai cic co quan quan 1y tong hop, viéc bd
tri to kiém toan duoc thuc hién ngay tu dau va két
thuc cudce kiém toan. Mot s6 doan kiém toan bd tri
t6 kiém toan tai cac don vi tong hop ngan sach chua
cha trong nhiéu vé mat thoi gian va nang luc, kha
ning phan tich, 14p bao céo kiém toan cta cac thanh
vién trong t6 kiém toan. Dong thoi, nhiéu doan kiém
toan con b tri kiém nhiém kiém toan tai cic co quan
tong hop va chi tiét trong cting mot thoi diém. Piéu
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nay tao nén strc &p va su tap trung qua nhiéu cho viéc
kiém toan chi tiét, thong qua bién ban kiém toan;

Thir tw, Nguyén Thanh Liém (2010, tr. 19) chi ra
rang bén canh mot s6 t6 kiém toan duogc sip xep
theo cung mot phong chuyén mon thi con mot s6
KTV tham gia céc t6 kiém toan hodc doan kiém
toan khac, khong thuan tién cho vi¢c quan ly, huong
dan, dao tao cac KTV du bi, thanh vién khéac cua
doan kiém todn;

Thik niam, Viéc sip xép T6 kiém toan NSDP chua
duoc linh hoat, viée diéu dong nhan sy gitra cac td
kiém toan dé can ddi nhiém vu kiém toan trong mot
s6 truong hop can thiét con cham. Ké hoach kiém
toan NSDP dugc phe duyet khong sat voi doi tuong
k1em toan co6 thé dan dén su sap xép khong phu hop
vé thoi gian kiém toan cling nhu nang luc cia to
kiém toan.

T6 chuc doan, to kiém toan phai gin voi phan
cong nhiém vu rd rang, gan trach nhiém quan 1y véi
viéc thuc hién nhiém vy chuyén moén, phu hop véi
nang luc, so truong cia KTV; ddm bao cac diéu
kién c6 thé thuc hién cac bién phap kiém soat hiru
hiéu chét lugng hoat dong kiém toan. Do dic diém
t6 chirc hé théng ngan sach dia phuong va nhiing
dinh huéng d6i méi cach thirc quan 1y ngan sach dia
phuong trong thoi gian toi, viéc hoan thlen t6 chirc
doan kiém toan ngan sach dia phuong, t6 kiém toan
ngan sach dia phuong dugc xac dinh nhu sau:

Thi nhit, da dang héa hinh thirc té chirc doan
kiém todn ngdn sich dia phwong

Hién nay, khi trién khai mot cudc kiém toan ngan
sach dia phuong, KTNN thanh 1ap mot doan kiém
toan véi nhiéu t6 kiém toan theo cac linh vuc kiém
toan khac nhau nhu thu ngan sach, chi thuong
xuyén, chi dau tu xdy dung co ban,... Cach thic to
churc nay 1a mo hinh phén tuyen truyen thong Bén
canh hinh thirc t6 chutc nay, can bo sung va t6 chic
thuong xuyén theo md hinh tryc tuyén. Nguyén
Hiru Phuc (2010, tr.155) cho rang khi ap dung theo
mo hinh nay, KTNN can x4c dinh o dbi tuong, muc
tiéu kiém toan dén tién hanh nhiéu cugc kiém ton
ngan sach theo cac chuyén dé theo phan cap quan ly
kiém toan ngan sach dia phwong. Tép hop nhiéu
cudc kiém toan ngan sach theo cac chuyén dé nay s&
hinh thanh nén mét cudc kiém toan ngan sach dia
phuong nhu hién nay. Mdi cudc kiém toan s& thanh
1ap mot doan kiém toan gém c6 truong doan kiém
toan va cac KTV thuc hién kiém toan (khéng co tb
kiém toan). Nhu vay, khi ap dung theo mé hinh nay,
cac doan kiém toan ngan sach dia phuong sé tuong
dbi nho nhu céac to kiém toan hién nay, mdi doan
kiém toan sé& thuc hién nhiéu cudc kiém toan trong

mot ké hoach kiém toan d6i voi mot tinh. Cac muc
tidu kiém toan ngan sach dia phuong khi d6 s& duoc
thuc hién t6t hon.

Thir hai, hoan thi¢n vé bé tri nhin sy doan, t6
kiém todn ngdn sdach dia phwong

Cong tac bd tri nhan sy doan, to kiém toan ngan
sach dia phuong can thay doi theo hudng:

M5t la, D6i méi cach thirc t6 chirc doan kiém
toan ngan sach dia phuong theo hudng giao nhiém
vu kiém toan theo phong

Véi cach thire t6 chire doan kiém toan ngan sach
dia phuong nhu trén s& giup gan két trach nhiém
lién tuc cta viéc quan ly hanh chinh va quan ly
chuyén mon trong thoi gian kiém toan va sau kiém
toan. Khi d6, nhiém vu truong doan kiém toan co
thé giao cho cac truong phong. Tuy nhién, dé dam
bao tinh khach quan, doc lap, ciing can luu y viéc
luan chuyén cac KTV thuong xuyén di trong cling
moét o kiém toan.

Hai la, Poan kiém toan can duoc té chirc theo
huéng gon nhe, can ddi vé kha ning cia KTV trong
ting linh vyc thu, chi, XDCB dé sép xép nhan su
cua cac t6 kiém toan, chu trong tdi viéc dao tao cac
KTV du bi, thanh vién khéc ciia doan kiém todn,
nhét 1a k¥ ning kiém toan tai cac co quan quan Iy
tong hop thu, chi ngan sach. Dong thoi, co cau nhan
su ctia Poan kiém todn ciing can c6 sy thay doi theo
huéng chi trong co cdu KTV ¢6 ning luc thyc hién
kiém toan hoat dong.

Ba la, Viéc bd tri to kiém toan tai cac don vi téng
hop ngan sach phai duoc chu trong hon vé mit thoi
gian va nang lyc cia KTV. Cac KTV cin c6 kha
nang xac dinh ndi dung, phuong phép kiém toan tai
cac co quan quan ly tong hop, kha nang phan tich va
lap béo céo kiém toan. Ddng thoi, can quan triét
nguyén tic khong b tri kiém nhiém kiém toan tai
cac co quan tong h(yp va chi tiét trong cting mot thoi
diém kiém toan dé tranh viéc tap trung qua nhiu
cho viéc kiém toan chi tiét ciing nhu théng qua bién
ban kiém toan. Viéc bd tri to kiém toan tai cac co
quan quan ly tong hop cin dugc thyc hién ngay tir
dau va két thuc cudce kiém toan.

Bon la, ting cudng viéc cung cdp va trao doi
thong tin gitta cac to kiém toan ngan sich dia
phuong qua viéc diéu hanh cua 1anh dao doan kiém
toan dé tang cuong chit luong kiém toan ngan sach
dia phuong, dic biét 1a dbi voi nhitng d6i tuong
kiém toan c6 cung qui mo hodc md hinh quan ly
trong ddi gidng nhau. Pong thoi, cAn ting cudng
trao doi thong tin giira to kiém toan tai cic co quan
quan 1y tong hop va t6 kiém toan chi tiét dé thu thap
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tt cac bang chimg c6 lién quan phuc vu cho két
luan va kién nghi kiém toan.

Nam la, xay dung va thyc hién co ché linh hoat
tai doan kiém todn ngan sach theo md hinh phan
tuyén trong viéc bo tri, diéu dong nhan su gilra cac

kiém toan c6 thé chu dong diéu dong nhan sy trong
ndi bd doan kiém toan, gilta cac t6 kiém toén, nang
cao hi¢u qua cudc kiém toan ngan sach dia phuong.

Véi myc dich hoan thién t6 chirc doan, t6 kiém
toan trong kiém toan NSPP do KTNN Viét Nam

td kiém toan dé can d6i nhiém vu kiém toan trong
mot sd truong hop can thiét, khic phuc viéc ké
hoach kiém toan ngan sach dia phuwong dugc phé
duyét khong sat voi dbi tugng kiém toan dan dén
khong can ddi phi hop vé thoi gian kiém toan ciing
nhu ning lyc cua t6 kiém toan. Khi do, truéng doan

thyuc hién, Téc gia da dua ra nhitng danh gia vé thuc
trang t6 chic doan, to kiém toan trong kiém toan
NSDP tir d6 dua ra hai nhom giai phap nham hoan
thién t6 chirc doan, to kiém toan trong kiém toan
NSbP.(J
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Organizing teams for local budget auditing: Current issues and solutions
Abstract

The settlement of an appropriate auditor team plays an important role in the success of the state audit of
local budgets in Vietnam. However, the emerging issues such as unsuitable structure and lack of competent
auditors have negative impact on the efficiency and effectiveness of the state audit. Therefore, to identify
solutions and to implement them in practice will help improve the auditing quality of the local budget as
well as effectively manage state budget, cash and other assets within a local government. This paper focus-
es on analyzing and evaluating the current model of state audit team-work within a local budget audit in
Vietnam, then recommends some solutions.
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