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Bai viét do lwong hiéu qua qui mé ciia hon 5000 doanh nghiép trong nganh thuc pham trén 63
tinh thanh Viét Nam tir nam 2007 dén nam 2011. Théng qua mé hinh mang bao di liéu (DEA) cdc
tac gid dwa ra két qua danh gid hiéu qua qui mé cia cac doanh nghiép dwoe nghién civu. Muc dich
ciia nghién ciru la diea ra két qua hoat dong theo qui mé va tir do, dwa ra nhitng khuyén nghi hop
ly cho cac doanh nghiép.

Két quda mé hinh dwa ra, chi c6 mét sé rat it cac doanh nghiép hoat dong ¢ mirc qui mé toi wu.
Qua ting nam, con 56 nay la 15, 33, 36, 9, va 13. Hau hét cac doanh nghiép déu hoat dong tai murc
hiéu qua theo qui mo, tirc la can mé rong qui mo dé dat hiéu qua t6t hon, dé la 877, 923, 913, 859
va 830 trong hon 1000 doanh nghiép/ nam. Mot phan rit nhé cac doanh nghiép hoat dong véi hiéu

qud giam theo qui mo.

Tir khéa: nganh cong nghiép thuc pham, DEA, GDP, hiéu qua kinh té theo qui mo, phi hiéu qua

theo qui mo, hiéu qua khong ddi theo qui mo.

1. Nganh cong nghiép thye phim

Céc tac gia chon nganh coéng nghiép thuc pham
(CNTP) & Viét Nam dé nghién ciru. Mot phan 1a do
lich sir phat trién, do vai trd ctia nganh trong nén
kinh t& va dic biét 1a do tiém nang phat trién cua
nganh cong nghiép nay.

Béang 1 sau ddy s& ching minh vai trd va tiém
ning phat trién cia nganh cong nghiép thyc pham
trong nén kinh té Viét Nam. Ké tir khi nganh nay bat
dau hinh thanh (nhiing nim 1960), s6 lugng cac

doanh nghiép trong nganh khong ngung tang lén.
Ban dau, muyc dich ctia nhitng doanh nghiép dau tién
chi 1a san xuét thuc ph?im phuc vu cho chién tranh.
Dan dan, s6 lugng cac doanh nghiép gia ting, ching
loai san pham tao ra ciing ngay cang phong phu da
dang. Thém vao d6, nganh CNTP ciing c6 nhiéu thé
manh, ndng lam ngu nghiép co tai nguyén da dang,
truyén théng lau doi, nhan cong gia ré,... Trong
nhitng niam gan déy, nganh cong nghiép thuc phdm
khong chi dap mg dugc nhu cau tiéu ding trong

Béang 1: Pong gop cua ciac doanh nghiép trong nganh CNTP vao GDP

Pon vi: ty dong)

GDP
Nam ) Nganh CNTP Ty trong
(theo gia 1994)
2007 1143715 234895 20.54
2008 1485038 339266 2285
2009 1658389 349186 21.06
2010 1980914 410612 21.08
2011 2535008 566282 2234

(S6 liéu do cdc tdc gida tinh todn diea vao nién gidm thong ké)
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Bang 2: Péng gop ciia cic doanh nghi¢p trong nganh vao ty trong xuit khau.

(Pon vi: triéu USD)

Nam 2007 2008 2009 2010 2011
Xuat khau 39826.2 48561 4 62685.1 57096.3 72191.9
Tang truong 193 29.08 (8.92) 2644
CNTP 6495.7 7652.7 9346.8 12355.1 11752.4
Tang truong 17.81 22.14 32.19 (4.88)
Ty trong 1631 15.76 1491 21.64 1631

nudc, ma con phuc vu ca cho xuat khau. Ngoai dong
gop khong nho vao GDP, nganh CNTP con dong
g6p 16n cho xuat khau cia Viét Nam.

D@ thiy ring nganh CNTP khong ngimg gia ting
ty 1¢ phan trim dong gop vao GDP. Qua timg nim
con sd nay ting tir 20,54% dén 22,34% tir 2007 dén
2011. Tuy nhién, tbc do gia ting gia tri san pham
clia nganh nay khong dong déu. Vao nim 2008,
nganh nay c6 ty 18 tang truong 1a cao nhét. Cac nim
tiép theo, du da tang trudng nhung bi cham lai, c6
thé 14 do thi trudng trong va ngoai nudc da bao hoa,
bi ap luc canh tranh so vdi cac san phélrn cua cac
qudc gia khac va do anh hudng ciia khing hoang tai
chinh va suy thoai kinh té toan cau.

Ty trong dong gop vao xudt khau ciia nganh
tuong ddi cao, dao dong tr 15% dén 21,6% trong
thoi ki 2007 — 2011. DPong thoi, téc do tang 1én ciing
rat cao tir nam 2007 dén 2010. Riéng nam 2011, ty
1¢ xuat khau bi giam di, ngoai nguyén nhan do
khung hoang khién cac don dit hang tir nudc ngoai
bi giam di, do cac san phém thuc phém cua Viét
Nam it dugc d6i méi, nén chua tao dot pha dé thuc
day tiéu dung.

2. M6 hinh mang bao dir liéu (data envelop-
ment analysis) DEA

Dung dé do luong hi€u qua hoat dong cua cac
doanh nghiép, trén thé giéi ding hai mé hinh pho
bién 1a md hinh tuyén tinh (parametric) va mo hinh
phi tuyén (nonparametric). M6 hinh DEA 1a mb
hinh phi tuyén tinh, cac tic gia chon DEA do mot s6
loi thé nhu sau. Loi thé dau tién 1a cho phép phan
tich hiéu qua va giai thich mdi quan hé giita nhiéu
ngudn lyc va két qua cia cac hoat dong trong hé
thdng san xuat. Thir hai, DEA c6 kha ning phan tich
mot s6 luong 16n cac yéu to dau vao va dau ra. Thi
ba, phuong phap nay c6 thé wdc tinh hiéu qua cua

ting bién dau vao dén hoat dong ciia doanh nghiép.
DEA la mét cong cu manh mé cta phan tich kinh té,
duoc su dung dé phan tich hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, t6 chirc, va cac nhom san xuat. Trong
cach tiép can DEA, mé hinh toan hoc va mo hinh
kinh té duoc st dung rat linh hoat va mang tinh lién
két cao.

Phan tich mang bao di li¢u st dung cac kién thire
vé cac mé hinh tuyén tinh va muc tiéu duogc dua trén
dir liéu co sin dé xay dung mot khong gian phi
tuyén tinh. Trong khi d6, hiéu suét cua cac td chirc
va doanh nghiép s€ dugc tinh toan dua trén khong
gian nay.

Phan tich mang bao dit liéu bang cach xay dung
dudng bién, lan dau tién dugc dé xuat boi Farrell
(1957). Sau do, Boles (1966), Sephard (1970) va
Afriat (1972) da d& xuat mo hinh toan hoc c6 thé do
ludng hidu qua va cc van dé lién quan dén tinh toan
nang suat cta doanh nghiép cé hiéu lyc. Tuy nhién,
phuong phap DEA chi cho phép danh gid hi¢u qua
trong ddi cia doanh nghiép dwoc danh gid, do 1a
hiéu qua gitra chiing vdi nhau. Hiéu qua cua doanh
nghiép dugc xac dinh boi vi tri ciia n6 so voi bién
gi6i hiéu qua trong mot khong gian da chidu ctia dau
vao / dau ra. Duya trén cac dic diém cua hé théng san
xuét, DEA dugc chia thanh hai loai mé hinh: tbi
thiéu hoa cac yéu td dau vao, gia dinh san luong dau
ra khong dbi va tdi da hoa san lwong déu ra, gia sir
dau vao khong doi.

2.1. M6 hinh DEA téi thiéu héa diu vao

Gia dinh:

- Y 12 mot ma tran yéu té dau vao (MxN) voi
phan tir yj , dau ra tha i, i® va doanh nghiép thur jt.

- X 1a mot ma tran yéu t6 dau vao (PxN) véi phan
tlr x,; , dau vao thir k va doanh nghigp thur j.
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Cong thte tinh hiéu qua qui mé duoc viét nhu
sau:

j_ -
A7=min , A
voi
,J <Z~ 1 Z; y

N
i=1 Jxk

voij=1,2,..,Nvam=1.2, ...,

Ax,( veij=1,2,..,.Nvak=12,..,P

z; = 0 voéimoi j.
Tinh hiéu qua khong doi theo qui mé duoc tinh
béang cong thic sau:

j_ .
Aj=min , A
voi:

j ) < YN zyi véij=12, .. Nvim=12, ... M

YV zixl <ax] veij=12,..,Nvik=12,..,P

va ZJ 15 =1

z;=0véimoij=1.2,..,N
Tinh hiéu qua bién ddi theo qui mé duogc tinh
bang cong thic sau:

j_ .
Ay=min , A

vOi:
}-';; =¥N, z;yh véij=12,.. Nvaim=12,..., M
ZJ 1 J,xk = J{x vyij=12,.. . Nvak=12, .., P

voi
N L _ 4.
Ej:j_‘-j - 1;

z;=0véimoij=12,..N

Hiéu qua qui mé tinh theo yéu t& dau vao nhu
sau:
SE’ =X |2
Néu SE/ = 1 thi doanh nghiép hoat dong hiéu qua
theo qui mo.
Néu SEi< 1 va i =1 thi doanh nghiép hoat dong
khong hiéu qua theo qui mo.
SEi<1 va i #1 doanh nghiép hoat dong vdi
hiéu qua tang theo qui mo.
Néu SEi < 1 va doanh nghiép hoat dong vai hi€u
qua giam theo qui mo.

Bién s6 dugc chon cua mé hinh nhu sau:

Bién déau vao (input) 1a K (v6n) va L (lao dong)

Bién diu vao ctia md hinh ¢6 thé chon tir bd sb
liéu c6 san, nhu nguyén vt li¢u dau vao, chi phi )
dinh, dau tu cong nghé,... Tat ca nhitng yéu té nay

a déu anh huong manh m& dén hiéu qua hoat dong

ctia doanh nghiép. Tuy nhién, tac gia chon hai yéu
t6 dién hinh 1am bién dau vao ctia mé hinh. Do 1a
téng ngudn vén (K) va sb luong lao dong (L) cua
cac doanh nghiép. Tong ngudn vbén bao gébm von
dau tu va von chu so hiru — 13 yéu té quan trong tir
khi thanh 14p doanh nghiép, lao dong bao gdm sb
luong lao dong (liy tir cac doanh nghiép c¢6 50 lao
dong tro 1én).

Bién dau ra (output) 1a R (doanh thu).

Bién dau ra cua doanh nghiép co thé 1a lgi nhuan
trude hodc sau thué, 1a doanh thu ban hang... Tac
gia chon yéu t6 dau ra 1a doanh thu thuan cta doanh
nghiép dé do ludng hiéu qua hoat dong.

2.2. Két qud mé hinh DEA

Biing so li¢u tir md hinh

Dua vao bo s liéu diéu tra cac doanh nghiép, sau
khi Iva chon bién ddu vao — dau ra c6 thé ap dung
chay mé hinh DEA dé do ludng hiéu qua qui mé cac
doanh nghiép trong bd sb liéu nghién ciru.

Str dung cong cu la mo6 hinh DEA, ta c6 bang két
qua sau (Bang 3).

Két qua bang 3 cho thdy, hiu hét cic doanh
nghiép déu hoat dong dudi mirc qui mé tdi wu, va
hoat dong véi hi€u qué tang theo qui mo, tuc la cac
doanh nghiép can gia ting qui md hoat dong dé co
hiéu qua tot hon. Chi ¢6 s lugng rat nho cac doanh
nghi¢p hoat dong vai scale =1, nghia 1a véi qui md
t6i wu. Con sb nay lan luot tir nim 2007 dén 2011 1a
15, 33,36, 9 va 13, chiém ty 1& rat nho trén tong sb
1000 doanh nghiép qua timg nim. Hau hét (trén
80%) cac doanh nghiép hoat dong voi scale < 1,
nghia 14 can phai ting qui mé hoat dong.

Két qua trén cho thy, cic doanh nghiép trong
nganh cong nghiép thuc phdm & Viét Nam can phai
thay d6i qui mo hoat dong dé xung véi tiém ning
phat trién ctia nganh. Pa sé cac doanh nghiép déu
hoat dong voi qui m6 nhd va vura, chua dat duoc
hiéu qua tbi uu.

Nhu vay, théng qua bd s liéu véi hon 5.000
doanh nghiép thuc phérn 0 Viét Nam, qua mo hinh
DEA ta c6 thé thiy duoc hiéu qua qui mé cua cic
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Bang 3: Quy md hiéu qua ciia nganh cong nghiép thue pham giai doan 2007-2011

Qu?' mo hicu Higu U2 | pidu kién S0 d.(A)anh % Chinh sach ap dung
qua nam 2007 | quy mo nghiép

Quymd =1 CRS 15 1.45% | Quy mé tdi uu
Quymd <1 IRS A=A 877 84.49% | Tang quy md

Quy m6 < 1 DRS AL # A 146 14.07% | Thu hep quy mo
Qu?' mo hi¢u Hicu qua | pidu kién So d.(A)anh % Chinh sach ap dung
qua nam 2008 | quy mo nghiép

Quymd =1 CRS 33 3.16% | Quy mé ti uu

Quy mo < 1 IRS A=A 923 88.49% | Tang quy mo

Quy mo < 1 DRS AL # A 87 8.34% | Thu hep quy md
Qu?' mo hicu Higu U2 | pidu kién So d.?a“h % Chinh sach ap dung
qua nam 2009 | quy mo nghiép

Quymo =1 CRS 36 331% | Quy mé ti uu

Quy mé < 1 IRS A= 913 83.84% | Tang quy mo

Quy m6 < 1 DRS AL # A 140 12.86% | Thu hep quy mo
Quy mo higu | Hi¢uqua |y (5o, | SO doanh % | Chinh séch sp dung
qua nam 2010 | quy mo nghiép

Quymd =1 CRS 9 0.87% | Quy mé tdi uu

Quy m6 < 1 IRS A=A 859 82.68% | Tang quy mo

Quy mo < 1 DRS AL # A 171 16.46% | Thu hep quy mo
Quy mo higu | Hi¢uqua | po (5o, | S0 doanh % | Chinh séch sp dung
qua nam 2011 | quy mo nghiép

Quymd =1 CRS 13 1.29% | Quy md ti uu
Quymd <1 IRS A= 830 82.18% | Tang quy md

Quy m6 < 1 DRS AL # A 167 16.53% | Thu hep quy mo

*¥ Chii thich: CRS: hiéu qua khéng doi theo quy mé; IRS: hiéu qud ting theo quy mo;

DRS': hiéu qua giam theo quy mo.
doanh nghi¢p nay trong giai doan 2007 — 2011.
2.3. Mt s6 nhugc diém ciia mé hinh
Maic du mo6 hinh DEA 1a mét cong cu tdt, kha
hiéu qua dé do luong hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép, nhu hiéu qua qui mo, hi¢u qua cong nghé,. ..
nhung n6 ciing c6 mot vai diém yéu. Cu thé trong
bai viét nay, thi két qua dua ra 1a két qua so sanh
gitta cac doanh nghiép nghién ctru véi nhau. Co
nghia 1a s& c6 thé xay ra tinh trang “tot déu” hay
“x4u déu” trong cac doanh nghiép. Néu cac doanh
nghiép déu hoat dong chua tot, thi doanh nghiép
hoat dong véi qui mé tdi wu (scale = 1) chi 1a doanh

nghiép hoat dong tot nhat trong sb cac doanh nghiép
nay, va nguoc lai.

3. Két luan

So v6i cac md hinh toan hoc ting dung vao kinh
té, dac biét la trong linh vuc do luong hiéu qua hoat
dong cua doanh nghi¢p, DEA thuc su 12 mot mo
hinh ¢6 nhiéu wu diém va c6 hiéu qua trong phan
tich kinh té. Tir két qua ciia mo hinh, ta nhan biét
dugc tinh hinh hoat dong theo qui mo ctia doanh
nghiép.

bong thoi, bai viét cling nhan manh dén vai tro
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clia nganh cong nghiép thyc pham — mot nganh
cong nghiép quan trong va hét strc tiém ning d6i véi
nén kinh t& nhu Viét Nam. Qua bai viét, c6 thé thay
duoc phﬁn nao thuc trang cua cac doanh nghiép
trong nganh dé c6 nhitng huéng di phi hop cho
twong lai. D6 1a viéc can nhic mé rong qui mo hoat
dong dé nang cao hiéu qua str dung ngudn von va
lao dong trong cac doanh nghiép. Muén md rong
qui mo hoat dong, cac doanh nghi¢p can cha trong
nang cao, doi méi cong nghé va tim toi nhitng san
pham moéi dé c6 thi phan 16n hon trén thi truong.
Muén ¢6 duoc doanh thu cao va 6n dinh, cac doanh
nghiép thuc phim ciing cin dam bao vé chat luong
an toan thyc pham, nang cao chat luong cham soc
khach hang.

Trén day 1a mot s6 nhan dinh tir nghién ctru vé bo

Tai liéu tham khdo:

sO lidu ctia cac doanh nghiép trong nganh nay giai
doan 2007 — 2011. S6 liéu nay phan 4nh tuong ddi
chinh xac vé tinh trang cta cac doanh nghiép trong
nganh thyc phdm ¢ Viét Nam. T phan trim dong
gop ctia nganh vao GDP va ty trong xuét khau, ciing
v6i sd luong cac doanh nghiép nghién ctru, ¢ thé
thdy rang vai trd ctia nganh trong nén kinh t& qudc
dan 1a 16n. Hon nira, do dac thu ctia nganh, c6 mdt
tiém nang dac biét dé phat trién, 1a mot nganh dugc
coi 1a it bi anh huong bai chu ki kinh té.

Tir nghién ctru trén déy, co thé thiy khai quat vé
mot nganh céng nghiép kha wu thé trong nén kinh té
Viét Nam, théy duoc phén nao wu nhuoc diém cua
m6 hinh DEA, ciing nhu thyc trang chua tot vé qui
mo hoat dong ctia nganh nay.(]
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