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MOI TRUONG KINH DOANH VA PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP
TREN THI TRUONG VIET NAM

Vii Thanh Hung*

MGi truong kinh doanh cia Viét Nam dang c¢é nhiéu bién dong va khé khan. Theo ddanh gid
ciia cdc t6 chire quéc té, nam 2012 Viét Nam van la mot nwée ¢6 méi truong kinh doanh kém
pht trién, xép hang 99 trong tong sé 185 quoc gia trén thé giGi. Trong thuc té, cau va sikc mua
thi truong giam manh, hang héa ton kho nhiéu... cic doanh nghiép dang bi ddy vao tinh trang
rat birc bdch: san phcfm khong tiéu thu dwoc, no xdu cao, thiéu vén kinh doanh, thi phcfn giam,
hiéu qua thap va thua 16, nhiéu doanh nghiép dirng hoat ddng va phd san. Trén thi truong, vai
tré va vi thé ciia cdc doanh nghiép ciing thay déi theo cdc xu hwdng khdc nhau. Péi ldp véi xu
hieomg tich tu va tdp trung cia cdc doanh nghiép nha nwdée la xu hiedng nho héa (nhat la vé lao
dong) cua rat nhiéu doanh nghiép tw nhan. Piéu dé dang lam mdt can bang vé co cdu doanh
nghiép theo quy mé, gdy anh hwéng xdu dén muc tiéu phdt trién mot thi truong én dinh va cé
hiéu qua cao ciia Viét Nam. Viéc dwa ra nhitng gidi phdp quyét liét @é ho tro thi truong, gidi
cieu doanh nghiép va tao diéu kién dé phat trién thém nhiéu cdc doanh nghiép c6 quy mé vira

(trung binh) la rat can thiét doi véi Viét Nam hién nay va trong thoi gian t6i.

Twr khéa: Doanh nghiép nha nudc, doanh nghi€p tu nhan nhé va vira, moi truong kinh doanh,

hiéu qua kinh doanh, tai cau trac.

1. Méi trwong kinh doanh va méi truwong kinh
doanh cida Viét Nam

1.1. Méi truwong kinh doanh ciia cdac doanh
nghiép

Maéi truong kinh doanh bao gdm tong thé cac yéu
td tac dong qua lai lan nhau va tac dong dén hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nghi€p trén thi
truong. Do 1a cac yéu té moi truong chung (chinh
tri, kinh té, van hoa xa hoi, cong ngh¢) va moi
truong nganh kinh doanh (cac yéu td trong mot
nganh kinh doanh nhu khach hang, cac nha cung
c?ip, cac doanh nghi¢p canh tranh khac,...). Hoat
dong, su tdn tai va phat trién ctia mot doanh nghiép
khong thé tach roi méi truong kinh doanh hay cu thé
hon 1a thi truong (6 pham vi mot ving, mot qudc gia
hay trén pham vi qudc t&) ma & d6 doanh nghiép
dang hoat dong.

Su tac dong va anh huong qua lai 1an nhau giita

cac yéu td ctia moi truong kinh doanh va cac luc
lwong thi truong lam cho kinh té n6i chung va thi
truong noi riéng ludn van dong va thay doi, khi 1én
khi xudng. Do 1a do sy thay ddi va tac dong da
chidu, ngay cang phuc tap cua tit ca cac yéu td, cac
thanh phan va cac lyc lugng tham gia trén thi
truong. Cac doanh nghiép, mot trong nhimg nhan t6
va lyc luong thi trudng quan trong nhét, cling khong
nam ngoai nhimg xu hudng dé, c6 luc thing, luc
tram. Trong diéu kién thi truong thay d6i nhu vay,
nhat 1a khi phai d6i mit voi nhitng thach thic cua
thi truong, gap kho khin, cac doanh nghiép can co
nhitng phan tng va giai phap thé dé tru vimg va
vuot qua.

1.2. Moéi truwong kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép Viét Nam hién nay

O Viét Nam, mdi trudong kinh doanh dang ngay
cang “thi truong héa”. Bén canh nhitng wu diém nhu
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tao co ché huy dong moi ngudn luc xa hoi cho phat
trién kinh té, kich thich va nang cao hiéu qua cua
cac hoat dong san xuit kinh doanh,... thi nhitg mit
trai hay con goi 1a nhitng “khuyét tat” ciia co ché thi
trudng ngay cang boc 16 nhiéu hon. D6 14 su ton tai
cua canh tranh doc quyén, doc quyén tap doan, va
tinh trang canh tranh khong lanh manbh, bién dong
gi4 ca bit thuong, lam phét cao... Nhiing bién dong
bét loi nhu vay ngay cang dién bién phirc tap hon,
da va dang gay ra nhimg kho khan 16n cho ca nén
kinh té, 1am giam nhip d6 tang trudong, mat can d6i
co cAu kinh té, that nghiép gia tang, suy thodi, thdm
chi dan dén khing hoang. O goc do doanh nghiép,
nhing van d& néu trén 1a nhitng nguyén nhan chinh
dan dén nhiig kho khin, pha san ctia nhiéu doanh
nghiép. Nhitng vin dé néu trén dang dugc nhin nhan
trén mot sd g6c d6 khac nhau.

1.2.1. Thuec trang nén kinh té va thi trieong trong
nuoc qua goc nhin noi tgi.

Theo bao cio dénh gia ciia Chinh phu (Nguyén
Xuan Phiic, 2013) thi nén kinh té Viét Nam dang ddi
mit v6i nhiéu thach thire 16m: San xuit kinh doanh
con nhiéu khé khin, sttc mua cua thi truong con
yéu, s6 mit hang ton kho con kha cao v.v. S6 doanh
nghiép giai thé, ngimg hoat dong con 16n, ng xau
cao, hiéu qua kinh doanh thap, tai cdu triic ca & cap
d6 nén kinh té cling nhu ce”ip d6 cac DNNN rat chim
va lang ting... Trong khi d6, day dang 14 nhimg van
dé rat 1on, mang tinh “sdng con” ctia ca nén kinh té.

Trén thyc té, khong chi 1a nhimng van dé vé hién
trang thi truong nhu trén. Mgt trong nhitng véan dé
16n khong kém phan nghiém trong d6 1a ning lyuc
han ché trong phan tng va xir 1y, giai quyét van dé
lién quan dén cac doanh nghiép va méi truong kinh
doanh. Ddi voi cac doanh nghiép, nhét 1a cac doanh
nghiép c6 quy mé nho, d6 1a thiéu hut nhimg ngudn
luc can thiét dé vuot qua nhitng kho khin thach thirc
cta ban than doanh nghi€p minh. Trén binh dién
téng thé thi trudng, d6 1a su cham tré trong viéc dua
ra va td chure trién khai thuc hién cac chuong trinh,
chinh sach ctia Chinh phii nham giai ctru thi truong,
hé tro doanh nghiép. Trong diéu kién kho khan, han
ché vé nguén luc, viéc trién khai nhanh cac chinh
sach do6 co vai tro quan trong ddc biét giup cho
doanh nghiép chdp co hdi nhanh hon. Néu khong,
su cham tré va han ché trong trién khai s& lam nan
1ong nhiéu doanh nghiép, giam nhiing nd luc véi

nhitng gi con lai cta chinh cic doanh nghiép dé
vuot qua kho khin ciing gbp strc phuc hoi thi trudng
va hoat dong kinh doanh.

1.2.2. Panh gid xép hang ciia cdc 16 chirc quic

te.

O mot khia canh khéc, theo nhiing danh gi4 gan
day ctia Ngan hang Thé gioi va T6 chirc Tai chinh
Quéc té (WB va IFC, 2013), Viét Nam van 12 mot
nudc nam gan nhu ¢ “nira dudi” bang xép hang moi
truong kinh doanh trong tong sb cac nén kinh té trén
thé gidi (xép tha 99 trong tong sb 185 qudc gia).
Khong chi co thé, xu hudng tut hau chua duoc cai
thién nhidu. Nam 2012, Viét Nam bj tut bac (mot
bac) so voi nam 2011, Trudc d6, nam 2011 con bi
tut t6i 9 bac so voi nam 2010. Ngoai danh gia
chung, nhiéu van dé cu thé cling dugc xem la con
yéu kém. D6 13 nhitng thu tuc hanh chinh lién quan
dén cac mit rat quan trong nhu hop dong, cung cap
dién, bao vé cac nha dau tu, thué, xu 1y tai chinh d6i
v6i cac doanh nghiép kho khan, thanh khoan thap
hay pha san v.v... Cling theo danh gia trén, trong san
xuét, kinh doanh, chi phi cua cac doanh nghiép Viét
Nam con cao hon nhiéu nuéc khac, nhit 1a chi phi
xut nhap khau. Chi phi san xuit kinh doanh cao so
v6i cac nude khac 1a mot nghich 1y cua nén kinh té
khi ma lao dong vin dang & muc gia ré. Cac nha
phan tich quéc té cho rang nhiing han ché trén dang
anh huong khong t6t dén sy linh hoat cua hoat dong
kinh doanh va nhing chuyén huéng dau tu cia cac
doanh nghiép.

Nhu vay, moi truong kinh doanh ¢ Viét Nam hién
dang thyuc sy c6 nhitng khé khan, bat cap khong
nho. Mic du da c6 nhiéu nd luc trong cai thién moi
truong kinh doanh nhung két qua dat duogc la rat han
ché. Tinh trang nay van s& con tiép dién trong thoi
gian t6i vi cac van dé thi trudng néu trén s& con dién
bién phuc tap hon, tham chi nim ngoai nhimg gi
duoc du tinh va doan nhan cua céc td chice, co quan
nha nudce co lién quan va cac doanh nghiép. Nhitng
kho khan bt cap d6 chic khong thé giai quyét trong
mot sém, mot chidu dugce vi nhiing diéu kién co
ban, tién dé cho nhiing thay dbi tich cuc hon chua
duoc dinh hinh r6 nét. Trén thi trudng, van chua
nhin thdy nhiitng nhéan t6 co ban c6 thé lam thay ddi
theo hudng on dinh va bén vitng. Nhiéu chuyén gia
qudc té cho rang Viét Nam phai ¢ ging nhiéu méi
6 thé sanh duge véi cac nude co hoan canh va diéu

86 dic bigt thang 8/2013

64 Kinh téPhat trien




kién tuong tu. Pay dang 1a mot moi truong rat kho
khan, nhiéu thach thic d6i véi cac doanh nghiép
trén thi truong hién nay.

2. Cac doanh nghiép Viét Nam

2.1. Doanh nghiép nha nuwéc (DNNN)

Trong qua kht, hién tai va trong nhiing nam toi,
cac DNNN van giir vai tro 1a dau tau cua nén kinh
té. V&i nhiéu ngudi, DNNN 1 nong ¢t ctia thanh
phan kinh té nha nuéc, 1a co sé quan trong cua nén
kinh té theo dinh huéng Xa hoi Chu nghia. Tuy vay,
tinh dén cubi nam 2012, trong sb 375.000 doanh
nghiép dang hoat dong (Tong cuc Thong ké, 2013),
cac DNNN (dai dién 1a cac tap doan, tong cong ty
nha nudc) chi con khoang 1% (VCCI, 2013). Tuy
chiém mat ty 18 rat nho nhung cac DNNN van dang
chiém 14,4% téng lao dong lam viéc, 33,5% von
dau tu toan xa hoi va 37% tong san pham qudc ndi
(VCCI, 2013). Piéu nay cho thay, ddi voi Viét Nam,
day la nhitng doanh nghié€p c¢6 quy moé 1én. Mac du
vay, co nhiéu v kién cho ré“mg mot bo phan cac
DNNN dang kinh doanh kém hi€u qua. Nguyén
nhan chinh duoc cho 14 do dau tu dan trai, ning suat
lao dong khong cao, nang luc quan tri va khai thac
tai san, nguon luc yéu kém...

Gan day, cac DNNN ciing dang d6i mat véi nhiéu
van d& néng ciia nén kinh té. Trong d6 co tinh trang
ton kho hang héa nhiéu, sir dung qua nhiéu vén tin
dung, ty 1¢ ng x4u cao va co xu hudng gia ting.
Riéng vé tin dung va ng xau, cac DNNN dang
chiém trén 60% von tin dung va qué nira s6 no xau
cua cac ngan hang. Do c¢6 vai trd quan trong va quy
mo 16n nén nhiing van dé noéi trén ciia cic DNNN
dang gay ra nhiing hé luy khong nhé va tré thanh
van d& 16n cua ca nén kinh té chir khong con 1a “viée
riéng” cua cac doanh nghiép nay nira.

V6i cac DNNN, nhitng van dé d6 khong chi xay
ra ¢ tung linh vuc, trong ting don vi, bd phan nho
1¢ trong mot s doanh nghiép (trong mot tong cong
ty hay tap doan), ma nhiéu truong hop con xay ra
dbi voi ca mot to chac kinh té 16n (Vinaline,
Vinashin). Da c6 khong it nhitng phan tich, danh gia
va chi ra nhiéu nguyén nhén cua tinh trang trén va
cling da ton khong it nhan luc, vat luc duoc huy
dong dé giai quyét nhung dudng nhu van chua thé
khic phuc dugc vé co ban. C6 van dé con nghiém
trong hon. Pay la diéu 1am cho du luan ludn c6 cam
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giac hoai nghi, hodc c6 cai nhin khong lac quan dbi
v6i cac DNNN trong hoat dong va cung cdp san
phém, dich vu cho thi truong. Piéu nay khong kho
1y giai khi nhin vao thuc té, vi du nhu sy cb dap
thuy dién va an toan ludi dién, mat dién, nhirng thao
tung hay bién dong gia ca va ngudn cung xing dau,
doc quyén san phém, dich vy, gian 1an thuong mai
\A%

Céac DNNN dang trong qua trinh tai cau triic trén
nhiéu mit. Qua trinh nay dugc khoi dong va tién
hanh tir nhiéu nam trudc. Tuy nhién ¢ thé khing
dinh rang day 1a mot viéc khong don gian vi nhiing
diém rat “dic tho” cua cac DNNN cua Viét Nam.
Két qua dat dugc ciia qua trinh nay 1a chwa nhiéu va
khong dat muc tiéu dé ra. Trong do, co rat nhiéu
chwong trinh va ké hoach nham thuc day cac DNNN
nang cao hiéu qua kinh doanh nhu ¢6 phan hoa, sip
xép lai cac doanh nghiép, va hién nay 1a thoai von
trong mot s6 linh vuc kinh doanh khong co6 loi thé
dé tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh-chuyén
mon hoa hon v.v. Tuy véy, nhimng yéu diém cua cac
DNNN van khong chuyén bién dang ké. Toi day,
cac DNNN sé& thyc hién tai cdu trac trong d6 co
thoai von mot cach manh mé& hon. Viéc lam nay 1a
rat can thiét nhung néu khong tinh toan k¥ c6 thé lai
xuat hién mot xu hudng co vé, tich tu va tap trung
16n hon trong mot s6 nganh/linh vuc ma cac doanh
nghiép nay von c6 nhiéu loi thé, dé rdi lai “banh
truéng” va chi phdi thi truong nhidu hon.

Qua nhimng phan tich danh gia trén cho thiy cac
DNNN khéng chi dang c6 “kho khin chong chat”
vé cac mat hoat dong ma con “rat bi” trong tim kiém
giai phéap chién luoc dé giai quyét cac van dé dang
ton tai. Lam thé nao dé nang cao hiéu qua hoat dong
cua cac DNNN dang 1a mot cau hoi lon.

2.2. Doanh nghiép tw nhan nho va vira

Doanh nghiép tu nhan & Viét Nam (chu yéu la
doanh nghi¢p nhd va vira) dang ngay cang ting,
nhat 1a vé sé lwong. Theo VCCI (2013), tinh dén
nay sb cac doanh nghiép tw nhan chiém khoang 96%
tong s6 doanh nghiép trong ca nudc, st dung xap xi
80% lao dong lam viéc, thu hut khoang 60% von
dau tu. Cac chi sb nay cho thay hau hét cac doanh
nghiép tu nhén c6 quy mo nhd so vdi cac doanh
nghiép khac, nhat la DNNN. Tat nhién chung ta
cling da c6 mot s6 doanh nghiép tu nhan 16n, co
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thuong hi¢u manh (Trung Nguyén, Hoang Anh Gia
Lai v.v) nhung sb nay qué it, chi chiém khoang
2,1% (sb liéu nam 2011) tong s6 cac doanh nghiép
tu nhan.

Noi chung, cac doanh nghiép tu nhan luén dugc
danh gia la nang dong, tao duogc nhiéu viée 1am, ¢
hiéu qua sir dung von kinh doanh cao va ciing rat
nhay cam trudc nhimng bién dong thi truong. D6 1a
do sy ton tai va phat trién ciia cac doanh nghiép tu
nhan hoan toan phu thudc vao thyc lyc hi€u qua
kinh doanh ctia doanh nghiép. V& co ban, hau hét
cac doanh nghiép tu nhan déu bat dau 1a doanh
nghiép nhd hodc siéu nhé va d6 la su khoi dau cho
mot qua trinh tich lily dé phat trién tré thanh cac
doanh nghi¢p 16n hon. Nhung trén thi truong Viét
Nam trong nhling nam qua, qua trinh hinh thanh va
phat trién ciia cac doanh nghiép tu nhan nho va vira
chua dién ra nhu vay:

Dai da s6 doanh nghiép tu nhan la cic doanh
nghiép nho va rat nho (con goi 1a siéu nho). Véi ty
1¢ trén 96% tong s6 cac doanh nghiép ciia Viét Nam
la doanh nghiép tu nhan nhung cic doanh nghiép
nay déu stir dung mot s6 luong lao dong nho (nhu da
néu ¢ trén) va von ciing khong nhiéu. Cac doanh
nghiép tu nhan van kinh doanh theo kiéu gip dau
lam déy 1a chinh, linh hoat nhung tiy tién, rit thiéu
dinh hudng va chién luoc phat trién rd rang.

Phan dong cac doanh nghiép tu nhan khong co sy
ting truong va phat trién. Qua nhiéu nam co rat it
cac doanh nghiép 16n 1én vé quy mé va trinh do.
Trong vong 10 nam (giai doan 2002-2011) sb cac
doanh nghiép nho va siéu nho cua Viét Nam tang tu
90 1én 95,6%, c6 t6i 2/3 doanh nghiép trong s6 nay
st dung dudi 10 lao dong. Cling trong giai doan do,
qua nghién ctru 4600 doanh nghiép cua Phong
Thuong mai va Coéng nghi¢p Viét Nam (VCCI,
2013), ¢6 dén 2/3 cac doanh nghiép khong thay doi
quy mo, tic “khong 16n 1én dugc”.

Pang c6 mot b phan khéong nho cac doanh
nghiép nho va vira dang nho di so véi trudce. Cling
theo nghién cttu cua VCCI, c6 38,87% doanh
nghi¢p loai vua gidm quy mo, tré thanh doanh
nghiép nho va dic biét co tdi 5,1% doanh nghiép
quy md vira tut vé thanh doanh nghiép siéu nho.
Khéng chi c¢6 thé, viéc nho hoa cac doanh nghiép co
quy mo 16n ciing dang dién ra. Trong vong 10 nim

(2001-2011) cac doanh nghiép 1én chuyén xudng
quy mo vira 1a 13,5%, xudng quy mé nho va 17,53%
va xudng siéu nho ciing khong hiém, 2,38%. S6
nhitng doanh nghiép 16n 1én rét it, chi khoang 2%
cac doanh nghiép phat trién thanh doanh nghiép c6
quy mo vira va 16n. Trén thi trudng, ddi voi cac
doanh nghiép tu nhan nhé va vira, xu huéng nho di
van 13 chinh.

Céc doanh nghiép nho va vua co nang luc canh
tranh rat yéu. Ciing tir nghién ctru cia VCCI (2013)
cho thay: ké tir khi c¢6 Luat doanh nghiép, da c6 trén
694.000 doanh nghiép thanh 1ap nhung sb cac
doanh nghiép con tru lai khong nhiéu, tinh dén dau
nam 2012 chi con khoang trén 312.600 doanh
nghi¢p dang con hoat dong. Cac doanh nghi¢p nho
va vira ¢6 ty 1¢ thua 16 tinh chung trong giai doan
2002-2010 1a 30%, va ting lén dén 42% trong nim
2011. Pay la nhitng con sb rat dang bao dong. Vé
giai thé va ngung hoat dong, trong vai nam trg lai
day s6 doanh nghiép giai thé, khong con hoat dong
la kha 16n: nam 2011 c6 54.198 doanh nghiép, nam
2012 con s nay 1a 53.972 va trong 5 thang dau nim
2013 ¢6 dén 23.226 doanh nghiép giai thé, pha san.

Céc doanh nghi€p nho va siéu nho ngay cang
tang. S6 liéu cua BO Ké hoach va Pau tu va Bo Lao
dong-Thuong binh, X4 hdi cho thay téc d6 ting cac
doanh nghiép m&i thanh 1ap dang nhanh hon tc do
tang cta sb lugng lao dong dugc tuyén dung vao
khu vire nay. Néu nhu nim 2002, sb lao dong binh
quan cua cac doanh nghi€p néi chung la 74 nguoi
thi ¢én 2011 con s6 nay chi con lai 34. Riéng ddi véi
cac doanh nghi¢p vira va nho, s lao dong trong
cung ky giam tir 31 xuéng con 22 lao dong.

Nhu viy, c6 thé ndi rang trong sy ting 1én noi
chung cta cac doanh nghiép tu nhan, ching ta dang
rat thiéu cac doanh nghiép c6 quy mé vira va twong
ddi lon. Viée tao co hoi dé khai thac loi thé va diéu
kién dé phat trién cac doanh nghiép tu nhan & Viét
Nam dang con rat nhidu viéc phai lam. Van d¢ nay
phai dugc dit ra ¢ ca ¢ cap do cac doanh nghiép
cling nhu & cép dd cao hon nham tao diéu kién va
moi truong phat trién binh thuong cta loai hinh
doanh nghiép tu nhan & Viét Nam.

3. Twong quan, xu thé va dnh hwong cia cic
doanh nghi¢p dén nén kinh té.

Nhu da phan tich ¢ trén, hai nhém loai doanh
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nghiép dang van dong va phat trién theo nhitng xu
hudng khac nhau: (1) Tich tu va tdp trung l6n hon
d6i v6i cac DNNN dé tro thanh cac siéu doanh
nghi¢p ctua Viét Nam; va (2) Nho hoa cac doanh
nghiép tu nhan trong nudc va gan nhu khong c6 kha
nang tap trung chuyén mon hoa.

Nhin ¢ binh dién thi truong ndi chung, xu hudng
d6i voi cac doanh nghiép nhu néi dén & trén s& anh
huong khong tot toi nén kinh té cua Viét Nam. Cac
DNNN s¢ ¢6 quy mo ngay cang 16n, trong cac linh
vuc, nganh dugc xem la then chdt, “thdu tom” manh
hon ngudn luc, tai nguyén qudc gia chu yéu va co
trong tay rat nhiéu loi thé khac (quan hé, su wu dai,
hd trg dic thu truc tiép va gian tiép). Nhung do hiéu
qua hoat dong kinh doanh thip va khé c6 thé cai
thién trong nhiing nam t6i, do vay nhiéu kha nang
cac ngudn luc tai nguyén quan trong cia dat nudc
(vén dang ngay cang khan hiém hon) vin khong
duogc st dung theo nhiing cach c6 hi€u qua cao cho
su phat trién ctia nén kinh té. Néu vay, do la mot su
lang phi bat hop 1y.

Vi cac doanh nghiép tu nhan, cac doanh nghiép
nay von rat yéu kém, dang bi “ton thuong” va ciing
dang thiéu tram trong vé ngudn luyc va ning luc
quén tri. Cac doanh nghiép s& ngay cang mat loi thé
ca vé tiém Iyc doanh nghiép va loi thé nganh. Trong
diéu kién cua cac doanh nghiép tu nhan nho va vira
nhu vy, viéc str dung cac ngudn luc kinh doanh van
phan tan, manh mén va khong thé mang lai hiéu qua
cao nhu ky vong véi loai hinh doanh nghiép nay. Bé
cac doanh nghiép tiép tuc hoat dong, dan phuc hdi
va phat trién, tao ra va duy tri duoc loi thé canh
tranh trong bdi canh canh tranh ngay cang khdc liét
1a rt kho, can nhiéu thoi gian va nhimg hd tro cip
bach.

Su phan héa nhu di n6i dén 1am cho cac DNNN
c6 nhiéu diéu kién tich tu va tap trung 16n hon, con
cac doanh nghi€p tu nhan thi dang bi thu hep va
“nho hoa”. Néu khong co cac giai phap thay doi,
khoang cach hai thai cuc nay c6 nguy co ngay cang
gidn ra hon. Khi dé, loi thé ngay cang nhiéu hon ddi
voi cac DNNN con cac doanh nghi€p tu nhan thi
nguoc lai. Pay 1a diéu rat kho va s& 13 nhitng thach
thtrc 16n cho nd luc tao mot moi truong kinh doanh
trong d6 cac doanh nghiép trong moi thanh phan
kinh té tién téi binh ding hon (du la twong ddi)
trong canh tranh. Pong luc kinh doanh theo nguyén
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tic thi trudng cua ca DNNN va doanh nghiép tu
nhan s& giam di nhidu. Pay 1a didu khong tét cho
nén kinh té theo co ché thi trudng.

4. Tao dung va duy tri mt co ciu cin biang
cac doanh nghiép trén thi trwong- Mot vai kién
nghi.

4.1. Phat trién thém nhiéu cic doanh nghiép cé
quy mo vira

Nhu d3 phan tich, Viét Nam dang c6 sy mat can
dbi, c6 qua nhiéu cac doanh nghiép nhé va qua nho,
khong nhiéu cac doanh nghiép 16n va rat thiéu cac
doanh nghiép c6 quy md vira. Pay rd rang khong
phai 12 mot trang thai thi truong binh thudng, nhat
1a trong diéu kién dang con rat nhiéu kho khan nhu
da d& cap ¢ phan trén. Diéu nay ciing ¢ nghia 1a can
c¢6 thém nhiéu doanh nghiép c6 quy md vira trén thi
truong Viét Nam. Chinh cac doanh nghi€p vira méi
1a cau ndi quan trong ca vé chudi gia tri trong cung
ung thi truong, vira 1a mot khau trong sy phat trién
chuyén tiép, lién tuc ciia cac doanh nghiép trong qua
trinh phat trién.

Cac doanh nghi¢p vira, mot mat, 12 mo hinh va
muc tiéu hudng tdi cua cac doanh nghi¢p nhd, mat
khac, 1a tién dé truc tiép dé hinh thanh cac doanh
nghiép 16n. Doanh nghiép vira 1a mé hinh twong dbi
on dinh trong hi¢u qua kinh doanh do it bi ton
thuong hon cac doanh nghi€p nho va linh hoat, co
dong hon cac doanh nghiép 16n. Hon nira, & goc do
quan tri, doanh nghiép loai nay vira tam hon vai kha
nang quan tri ndi bd va quan 1y nha nude dbi véi
doanh nghiép trong diéu kién hién nay. Nhu vay,
doanh nghi¢p quy mo vira 1a mot “luc luwong thi
truong” ¢ vai tro nhu tru d& khong thé thiéu trong
hoan canh nén kinh té, thi truong khé khan nham
dam bao mot thi truong phat trién 6n dinh va bén
virng hon. Viéc phat trién thém nhiéu doanh nghiép
vira nhu vay s& 6n dinh va bén vimg hon khi cac giai
phap dua ra khong chi tinh dén nhimng can d6i chung
ctia ca nén kinh té ma con phai dugc xem xét cu thé
trong ting nganh, timg linh vyc cu thé.

4.2. Phat huy vai tro ciia cdc doanh nghiép
trong phdt trién cdc doanh nghiép quy mé vira.

Phat trién cac doanh nghiép c6 quy md vira can
su nd lyc tir nhidu phia nhung trudc hét phai tir ban
than cac doanh nghiép, phai dwa vao nhimng yéu tb
nén tang bén trong cuia doanh nghiép. P6 1a ngudn
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luc va nang luc cua chinh cac doanh nghiép.

Poi véi cdc doanh nghiép tw nhdan. Cac doanh
nghiép quy moé nho 1a ngudn chinh dé phat trién
thanh cac doanh nghi€p 16n hon ¢ Viét Nam. Xu
huéng chung 1a di tir nhé dén 16n, tir don gian dén
phirc tap va tir don 1¢ dén tich hop va cong huong
trén quy mo 16n. Cac doanh nghi€p, mdt mat, can
tich tu nguon lyc can thiét, nhung mit khac, quan
trong hon ca 1a nang cao nang lyc quan tri, nhat 1a
1a “quan tri sy phat trién” cia doanh nghiép. Trong
do trong tam la quan tri chién luge, mot khau yéu
trong hau hét cac doanh nghiép tu nhan nho cua Viét
Nam hién nay.

Vé phia cac DNNN. S6 luong cac doanh nghiép
hién khong con nhidu. Bén canh mot s6 doanh
nghiép 16n (cac tong cong ty trong tap cac tap doan
kinh té nha nudc) 1a khong it cac doanh nghiép cé
quy mo khong lon. Pay la cac doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh céac cong ty trach nhiém hitu han
nha nudc mot thanh vién & cac dia phuong (ching
han nhu cac cong ty xing dau, vién thong cap
tinh...). Cac doanh nghiép c6 quy mé vira nhu vay
can duoc tang 1én. Téi day, tiép tuc qua trinh tai ciu
triic cac DNNN, nhitng doanh nghiép 16n, dang hoat
dong trong cac linh vuc ¢ sy thay doi thi truong
nhanh, bién dong nhiéu va khong mang tinh “dic
tht nha nude” thi nén co cu lai theo hudng tao ra
nhiéu doanh nghiép c6 quy mé vira phai, phan cap
manh hon dé chu dong trong hoat dong va tang
cuong hon nita vai trd chu thé (vé von, nhan luc va
t6 chire kinh doanh) cua cac doanh nghiép nay.

4.3. Tang cwong vai tré ciia Nha nwéc doi véi
phit trién cdc doanh nghiép quy mé vira

Trong diéu kién hién nay, vai tro ciia Nha nuée 1a
rat quan trong dé phat trién cac doanh nghiép thong
qua nhitng dinh hudng, chién luoc va cac giai phap,
chinh sach vi mé phu hop. Qua do tao ra cac diéu
kién moi truong thuan loi, co hdi cho cac doanh
nghiép.

Do phan 16n cac doanh nghiép hién nay 1a cac
doanh nghiép tu nhan c6 quy mo nho, do vay, Nha
nudc can tap trung hon nita cho cac doanh nghiép
nay. Céc giai phap duoc goi la giai cuu thi truong va
ho trg doanh nghiép khong chi dimg lai & pham vi
lién quan dén von kinh doanh (giam hay gian thué,
vu dii tin dung v.v) ma can phai bao gom tat ca cac

mat hoat dong kinh doanh nhu: minh bach thong tin
va thi truong, giai téa cac ach tic vé quy trinh, tha
tuc tiép can cac nguén Iuc (ké ca cac hd trg cua Nha
nuéc), don gian thu tuc hanh chinh lién quan dén
thanh 1ap, giai thé, mua ban, sap nhap doanh nghiép.
Cung voi d6 1a cac chinh sach hd tro vé chi phi, vé
dao tao, vé quang ba va tim kiém co hoi thi truong
trong va ngoai nudc... Thyc thi tot, khan truong cac
giai phap d6 s& giap cac doanh nghiép tiép can
nhanh va ding thi truong hon.

Vai tro ctia Nha nude con can duoc thé hién nhiéu
hon trong viéc tao mdt mdi truong kinh doanh binh
dang va cong bang. H) tro diing, tham chi uu tién
hon cac doanh nghiép kinh doanh dtng phap luét,
c6 trién vong phat trién va mang lai nhitng gia tri
dich thyc cho thi truong, cong dong va xa hoi. Dong
thoi théng qua quan 1y nha nude can cd cac bién
phap lam lanh manh hoa thi truong & goc do cac
doanh nghiép. Trong do6, tap trung vao phan biét va
phén loai, danh gia dung, xur ly cong minh va manh
tay cic doanh nghiép co van dé, khong ké dé 1a
doanh nghiép thudc thanh phan kinh té nao. C6 nhur
vay, nhitng doanh nghi€p c6 dong luc kinh doanh
thuc su, co6 thuc luc, kinh doanh chinh dang méi yén
tam nd luc dé phat trién.

Trong khu viee DNNN, cac doanh nghiép nay can
phai c6 vai tro ddm bao hi¢u qua kinh doanh, va “tao
ra md hinh dan dat” cac doanh nghiép khac trén thi
truong. Dé duoc nhu vay, Nha nude co vai trd mang
tinh quyét dinh vi chinh Nha nudc dang so hitu mot
khéi lwong tai san rat 16n va quan 1y ngudn loi ich
kinh doanh ciia cic doanh nghiép nay. Trong tai cau
trac cac DNNN t6i ddy, Nha nudc can phai khan
truong va quyét tim hon nita trong thuc hién nhiing
chwong trinh, 16 trinh da dua ra. Trong d6 can tip
trung nhiéu hon vao ting cudng ning luc cua cic
doanh nghiép trén co s nang cao nang luc quan tri
va “tra lai” dung vai tro doanh nghiép d6i voi cac
doanh nghiép nay trong moi truong kinh doanh binh
dang.

C6 18 trong thoi diém nay, trude nhitng kho khin
thi truong nhu da dé cap, nhitng chinh sach va giai
phap tir phia Nha nude dang 1a nhitng mong chd rét
16n cta cac doanh nghiép, nhit 1a doanh nghiép nho
va vira, va dugc xem 13 ¢6 vai trd quyét dinh nhat.0J
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