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Toém tit:

Két qua nghién ciru ciia nhém tdc gia vé hoat dong cia 5 ngdn hang thuong mai trudc va sau
sdp nhdp va hop nhat (M&A) giai doan 2011-2013 cho thay, phan IO’n cac ngan hang chua co
chuyén bién tich cuc vé loi nhudn mdc di ¢6 si gia tang ding ké vé tong tai san. Theo cdc tiéu
chi ciia CAMEL, cdc ngdn hang nay da khéng nhdn dwoc nhimg thay doi kha quan tir qud trinh
tdi co cdu trén cdc khia canh: chdt lwong tai san, hiéu qua qudn 1y, két qua hoat ddng va tinh
thanh khodan. Ap dung phirong phdp phén tich dinh lwong bao dit liéu phi tham sé DEA, nghién
cteu cho thdy cdc ngan hang trudc va sau M&A c6 sw chuyén bién vé hiéu qua loi nhudn va hiéu

qua san xudt rat khdc nhau.

Tir khéa: tai co cdu ngan hang Viét Nam, sap nhap ngan hang, CAMEL, DEA.

1. Gi6i thiéu

Ké tir 2011 tro lai day, sap nhap, hop nhat va mua
lai (M&A) tré thanh xu thé tit yéu cua hé thong
ngan hang. Khong chi ding lai & muc tiéu mé rong
thi phan va ting tinh canh tranh clia cic ngén hang,
M&A con dugc coi mét trong nhitng cong cu manh
nhit ciia Chinh phii va Ngan hang Nha nudc Viét
Nam nham tai cdu trac cic ngan hang thuong mai
yéu kém theo 10 trinh cua Dé an “Co cdu lai cdc to
chiee tin dung giai dogn 2011 — 2015 dugc ban
hanh kém theo Quyét dinh s 254/QP-TTg ngay
01/3/2012 cua Thu tuéng Chinh phu (sau day goi la
Dé 4n 254).

Chi trong vong 3 nim tir 2011 dén 2013, 5
thuong vu M&A 16n clia cac ngan hang thuong mai
da dugc hoan thanh: (1) Ngan hang thuong mai c6
phan Lién Viét sap nhap v6i Cong ty dich vu tiét
kiém Buu dién thanh Ngin hang thuong mai cb
phan Buu dién Lién Viét (LienVietPostBank); (2) ba
ngan hang thuwong mai bi khoanh ving yéu kém
gdbm Ngan hang thwong mai c6 phan Sai Gon
(SCB), Ngan hang thuong mai ) ph?m Pé Nhit,
Ngan hang thuong mai ¢6 phan Tin Nghia duoc
chép thuan hop nhat thanh Ngan hang thuong mai

cb phan Sai Gon — SCB; (3) Habubank sap nhép vao
SHB va chinh thic bién mat trén thi trudng; (4)
Téng cong ty Tai chinh c6 phan Dau khi Viét Nam
(PVFC) sap nhap v6i Ngan hang thwong mai c6
phan Phuong Tay (Western Bank) thanh Ngan hang
Dai Chung Viét Nam (PvcomBank); (5) DaiABank
sap nhdp vao Ngan hang thwong mai ¢ phan Phat
trién thanh phd HO Chi Minh (HDBank).

Sau khi tién hanh sap nhap, hop nhét, cic ngan
hang thwong mai déu c6 su gia tang vé “lugng” trén
cac phuong dién: s6 luong phong giao dich, chi
nhanh, nhan vién, khach hang,... Ngoai ra, sau khi
tién hanh M&A, cac ngan hang thuong mai con chiu
nhing tic dong manh mé ciia qua trinh tai cau tric
trén cac khia canh nhu: co ché tai chinh, md hinh td
chure, nguén nhan luc, hé théng quéan 1y,... Do vay,
cac ngan hang ciing c¢6 nhiing thay doi déang ké vé
“chét” trén goc do tai chinh, bao gdm tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua ngan
hang. Khéc v6i nhimg thay doi vé lugng c6 thé tinh
doan don thuin bang nhung phep cong trude va sau
M&A, nhitng thay doi vé chit can dwgc danh gia
mot cach toan dién bang cac phuong phap phan tich
khac nhau.
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Tai Viét Nam hién nay, mac du da c6é mot )
nghién ctru danh gia két qua hoat dong ciia cic ngan
hang thuong mai ndi chung va tac dong cia M&A
d6i voi két qua hoat dong ctia ngén hang thuong mai
noéi riéng, song chua c6 mot nghién ctru chinh thirc
danh gia nhimg su chuyén bién trong két qua tai
chinh cua cac ngan hang thuong mai trudc va sau
sap nhap hop nhét giai doan 2011 — 2013 trong bdi
canh toan bo hé thong ngan hang dugc tai ciu truc.
Vi véy, bai viét nay tap trung dénh gia nhiing thay
ddi vé “chat” trén khia canh tai chinh cua 5 ngin
hang thuong mai trudc va sau qua trinh M&A da
dugc dé cip & trén bang phuong phap so sanh cac
chi ti€u tai chinh co ban, phuong phap nghién ctru
sir dung h¢ théng dénh gia CAMEL va phuong phap
dinh lugng phén tich bao dit liéu phi tham sb DEA.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Cac nghién ciru nwdc ngoai

2.1.1. Céc nghién ciru danh gid két qud hoat déng
cua cac ngan hang thuong mai

Dé danh gia hiéu qua hoat dong ctia ngén hang
thuong mai, cac chuyén gia kinh té trén thé gioi da
nghién ctru va ap dung mot sb phuong phap phd
bién sau: Phuong phap sir dung hé théng danh gia
CAMEL, phuong phap phan tich bao di li¢u phi
tham s, phuong phap phan tich bién ngau nhién va
phuong phap st dung mé hinh hdi quy.

Keeley (1988) va Gilbert (1991) da phat trién hé
théng danh gia CAMEL cung véi viée 1dp ra mot
md hinh hdi quy tuyén tinh dé t6i wu hoa hiéu qua
hoat dong. Ngoai hé thong danh gia CAMEL, cac
nghién ctru vé& danh gia hiéu qua hoat dong cua cac
ngan hang con tiép can theo phuong phap phan tich
dinh luong.

Bang viéc ap dung ap dung phuong phap phan
tich bao dit liéu phi tham sé DEA, Berger va cong
su (1987) da do ludng tinh kinh té nho quy mé ciia
413 chi nhanh ngan hang thuong mai c6 phan va
241 ngan hang thuong mai nha nudc c6 tong tai san
dudi 1 ty USD vao nam 1983. Cac tac gid da tinh
duoc hiéu qua kinh té binh quan 1a 0,96 di véi cac
ngan hang thwong mai nha nudc va 0,98 dbi voi chi
nhanh ciia ngan hang thwong mai ¢6 phan. Fukuya-
ma (1993) ciing ap dung phuong phap phan tich bao
s6 lidu (DEA) dé udc tinh hiéu qua 143 ngan hang
thuong mai ¢ Nhat ban vao nam 1991. Fukuyama
(1993) riit ra rang phan 16n cc ngan hang dang hoat
dong trong diéu kién hiéu qua ting theo quy mo.
Cubi cing, nhom cac ngan hang 1én c6 tai san co
trén 8 ty yén hoat dong hi¢u qua nhat. Miller va
Noulas (1996) cling tng dung phuong phap phan
tich bao s6 liéu (DEA) dé uéc tinh hiéu qua cia 201

ngan hang l6n ctia My (cac ngan hang co tai san co
trén 1 ty dola M) giai doan 1984-1990. Két qua
cho thdy hiéu qua trung binh cua 201 ngan hang
khoang trén 5% va da sb cac ngan hang c6 quy md
qué 16n va dang roi vao ving hiéu qua giam dan
theo quy mo.

Véi phuong phap phan tich bién ngiu nhién
(SFA), Ferrier va Lovell (1990) da danh gia hiéu
qua cua 575 ngan hang hoat dong trong nam 1984
ddng thoi cung phuong phap bao dit liéu phi tham
s6 DEA. Két qua nghién ctru cua Ferrier va Lovell
(1990) cho thdy cic ngan hang nho véi tong tai san
c6 dudi 25 tri€u dola 1a nhitng ngan hang hoat dong
hiu qua nhéat. Kwan va Eisenbeis (1996) ciing sir
dung ham bién ngau nhién dé nghién ctru hiéu qua
ngan hang cho mot mau gom 254 ngan hang thoi ky
1986 dén 1991. Kwan va Eisenbeis (1996) chi ra
rang hiéu qua ton tai & cac ngan hang vao khoang
10-20% tong chi phi. Xét vé mdt quy mé thi céc
ngan hang nho kém hiéu qua hon cac ngan hang 16n.

Cudi cung, phuong phap phén tich st dung mo
hinh hdi quy ciing dwoc mét sé nha kinh té hoc 4p
dung dé danh gia anh hudng cta cac nhan té dbi véi
két qua hoat dong cua ngan hang. Athanasoglou va
cong sy (2006) da kiém dinh tac ddng cua cac nhan
t6: tong tai san, ciu tric von, ty 1¢ dy phong rui ro
va tac dong cua qua trinh tai cau tric ddi véi ty 18
sinh 1o trén vén cha s¢ hitu va trén tong tai san
(ROE va ROA) cua cac ngan hang thudc khu vuc
Pong Nam chau Au va tim ra két qua co y nghia
thong ké ciia hai nhan td: tong tai san va ciu tric
von ctia ngan hang. Rachdi (2013) khi nghién ctru
cac nhan t6 anh hudng dén kha nang sinh loi cia cac
ngan hang tai Tunisia trudc va sau giai doan suy
thoai phat hién ra rang, truéc cudc khing hoang tai
chinh thé gidi (2000 — 2006), d6 an toan von, tinh
thanh khoan c6 tac dong tich cuc dén ROE, trong
khi téng tai san c6 tac dong ti€u cuc dén hi€u qua st
dung von cua cic ngan hang. Tuy nhién, trong giai
doan khung hoang (2007 2010), d6 an toan von va
tong tai san déu mdi quan hé ngh1ch chiéu v&i ROE,
riéng tinh thanh khoan khéng cho két qua c6 ¥ nghia
thong ké.

2.1.2. Céc nghién ciru danh gid két qud hoat déng
cua cdac ngan hang thuwong mai trudc va sau M&A

Ngoai viéc danh gia két qua hoat dong cta cac
ngan hang thuong mai noi chung, cac nha kinh té
hoc con so sanh tinh hinh tai chinh cia cac ngan
hang trudc va sau M&A thong qua nhiitng phuong
phap tiép can khac nhau nhu phuong phap so sanh
cac chi ti€u tai chinh hay phuong phap phéan tich bao
dir liéu phi tham s6 DEA. Két qua thu duoc tir cac
nghién ctru khong dong nhat, véi tac dong cua qua
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trinh M&A dén cic ngan hang tai timg qudc gia va
ving lanh thé rat khac nhau.

Cu thé, trong nghién ctru vé hoat dong mua ban,
sap nhap va hop nhat ctia cic ngan hang tai chau Au
giai doan nhirng nam 1990, Ayadi va Pujals (2005)
da danh gia két qua hoat dong cua cic ngan hang
trude va sau M&A thong qua viée so sanh cac chi s6
tai chinh trong bang can ddi ké toan ciing nhu tinh
toan hi€u qua chi phi va hi¢u qua loi nhuén cua cac
ngan hang trudc va sau M&A bang phuong phap
bao dit liéu phi tham s6 DEA. Két qua thu duoc cho
théy cac cudc sap nhap ndi dia c6 vai tro 16n trong
viéc cit giam chi phi cho cac ngan hang, trong khi
cac cudc sap nhap xuyén qubc gia lai khong thu
dugc nhimg chuyén bién tich cuc nhu vay.

Huian (2012) di danh gia két qua tai chinh cia
cac ngan hang Rumani tham gia vao qua trinh M&A
nhu nhiing ngan hang muc tiéu trong vong 10 nam
(1998 - 2008) bang cac thudc do ké toan truyén
thdng nhu: kha ning sinh loi trén von chii s¢ hiru
ROE, kha nang sinh lgi trén téng tai san ROA, loi
nhuén 11 bién rong NIM (chénh léch giira 13i suét
huy dong va 13i suét cho vay). Két qua hau sap nhap,
hop nhét trong vong 3 nam duoc so sanh véi cac chi
tiéu hop nhét tir tat ca cic ngan hang cia Rumani.
Theo Huian (2012), két qua thu dugc khong dong
nhét, do M&A khong tao ra sy cai thién cho céac chi
s6 ROE va ROA dbi v6i cac ngan hang mua bén,
sap nhap nhung lai ghi nhan sy tang trudng cua chi
s6 NIM nhanh hon so véi véi toan nganh.

Abbas va cong su (2014) ciing phan tich két qua
hoat dong cuia cac ngan hang tai Pakistan trudc va
sau M&A. Léy dit liéu tir 10 ngan hang trong giai
doan 2006 — 2011, 15 chi ti€u tai chinh thudc ba
nhoém: nhém cac chi tiéu vé kha nang sinh loi, nhom
chi tiéu vé kha nang thanh khoan va nhom chi tiéu
vé don bay tai chinh, di duoc thu thap va so sanh.
Két qua cubi cung cho thay khong c6 su khac biét
mang y nghia thong ké gitra két qua hoat dong trudc
va sau M&A cuia cac ngan hang tai Pakistan.

2.2. Cac nghién ciru tai Viét Nam

Tai Viét Nam, mot s tac gia da c6 nhitng nghién
ctru nhim danh gia hiéu qua ciing nhu phat hién
nhitng nhan td tac dong dén hiéu qua hoat dong cua
cdc ngan hang thwong mai nhu Nguyén Viét Hung
(2008), Nguyén Thi Hong Vinh (2014) hay Nguyén
Thi Di¢u Chi (2014).

Trong ludn 4n tién sy cua Nguyén Viét Hung
(2008), tac gia da sir dung cach tiép can tham s
SFA va cach tiép can phi tham s6 DEA dé do luong
hiéu qua va luong hoa cac nhan t6 anh huong dén
hoat dng cuia cac ngan hang thuong mai, dong thoi

sir dung mo hinh Tobit dé phan tich cac nhan t6 tac
dong dén hiéu qua cta 32 ngan hang thuong mai
Viét Nam giai doan 2001- 2005. Két qua nghién ctru
ctia Nguyén Viét Hung (2008) cho thay hiéu qua k¥
thuat ctia cac ngan hang thuong mai theo phuong
phap SFA 1a 73%, nhé hon két qua udc lugng bang
mo hinh DEA 14 79,1%. Ngoai ra, cac bién quy mo,
dic diém so hiru ctiia nha nude, phan chia thi trudng
c6 tac dong tich cuc dén hiéu qua hoat dong cua cac
ngan hang, trong khi cac bién ty 18 tién giri — cho
vay, hé sb ng, ty 1¢ thu vé 13i/thu vé hoat dong lai co
tac dong nguoc lai.

Nguyén Thi Hong Vinh (2014) danh gi4 hiéu qua
chi phi cua cac ngan hang thuong mai Viét Nam giai
doan 2007 — 2013 bang phuong phap phan tich bao
dir li¢u phi tham sd DEA va xac dinh tac dong cua
ng xau ddi voi hiéu qua chi phi cia cac ngan hang
thuong mai thong qua mo hinh Tobit. Theo tac gia,
hiéu qua chi phi ctia cac ngan hang thuong mai Viét
Nam 1a 52,6%, va n¢ x4u co tac dong tich cuc dén
hiéu qua chi phi cta cac ngan hang.

Dic biét, khi xem xét két qua hoat dong cua cac
ngan hang trudc va sau M&A, nghién cliiu cua
Nguyén Thi Diéu Chi (2014) di ching minh duogc
tac dong tich cuc cua mua ban, sap nhap ddi voi két
quéa hoat dong kinh doanh cua 22 t6 chirc tai chinh
— ngan hang thong qua mo hinh hdi quy Probit.

Nhu vy, c6 thé nhan thiy s luong cac nghién
ciru danh gia két qua hoat dong cta ngén hang
thwong mai néi chung va két qua hoat dong cua cac
ngan hang trude va sau M&A ¢ Viét Nam con it, ndi
dung chua mang tinh toan dién. Pac biét trong giai
doan tai co cau hé thong ngan hang 2011 — 2013
theo D& an 254, chua c6 mot nghién ctru nao danh
gid sdu sic nhing thay doi ciia cac ngan hang trudc
va sau qua trinh mua ban, sap nhap. Do vay, nhom
nghién ctru Iya chon d& tai danh gia két qua hoat
dong trudce va sau M&A cua cac ngan hang thuong
mai giai doan 2011 — 2013 dé nhén dién tac dong
clia qua trinh M&A dbi v6i két qua hoat dong cua
timg ngan hang thuong mai duoc tién hanh mua
ban, sap nhap trong giai doan tai cau triic hé thong
ngan hang tai Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Phwong phdp siv dung h¢ thong dinh gid
CAMEL

CAMEL 13 mot hé théng danh gia do Cuc Quan
Iy cac t6 hop tin dung qudc gia My (National Credit
Union Administration - NCUA) xay dung va ap
dung tir thang 10/1987 v&i muc tidu cung cép cong
cu hd tro giam sat cac td hop tin dung tai My. Ngay
sau khi xudt hién, phuong phap nay di duoc tng
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dung rong rdi trong cac nghién ctru vé hé thong
ngan hang tai nhiéu quoc gia khac trén thé gidi.
Trong nghién ctru nay, hé thong danh gia CAMEL
s€ duoc ap dung cho 5 ngan hang thuong mai da
hoan thanh M&A trong giai doan 2011-2013, tir d6
so sanh hi¢éu qua hoat dong va nang luc quan ly cta
cac ngan hang trudc va sau khi sap nhap, hop nhat.

(1) D6 an toan von (Capital adequacy)

D6 an toan von duoc xac dinh boi ty 1€ CAR voi
cach thie do luong nhu trong Basel II: CAR = (Von
cap 1 + Von cap 2)/Tong tai san co rui ro

(2) Chat lwong tai san (Assets quality)

Chat lugng tai san clia cdc ngan hang thuong mai
duoc do luong bang ty 1& phan tram cua ng xau trén
tong du ng. Tai Viét Nam, no xdu duoc quy dinh 1a
nhting khodn ng thuéc nhém 3 (ng dudi ti€u chuan),
nhom 4 (n¢g nghi ngo) va nhom 5 (ng c6 kha ning
mat von). Ty 1¢ ng xau cang cao thi chat lugng tai
san cang thap, anh huong dén tinh bén viing trong
hoat dong kinh doanh cia ban than ngan hang.

(3) Hiéu qua quan ly (Management efficiency)

Dé danh gia hidu qua quan 1y cta cac ngan hang,
ty 1€ chi tiéu trén thu nhap tung ngan hang dugc tinh
toan va so sanh qua tirng nam.

(4) Két qua hoat dong (Earnings performance)

Két qua hoat dong ciia cac ngan hang duoc phan
anh thong qua hai chi s6 co ban: ROA va ROE.

(5) Tinh thanh khoan (Liquidity)

Chi tiéu cudi cing trong hé thong danh gia
CAMEL la tinh thanh khoan, dugc xac dinh bai ty
1€ gitra cac tai san co tinh thanh khoan cao va céac
khoan tién gui cua ngan hang.

3.2. Phuwong phdap dinh lwong DEA dainh gid
hiéu quad hoat dong ciia cic ngdin hang thwong
mai trudc va sau M&A

M6 hinh DEA dau tién duoc phat trién boi
Charnes, Cooper, va Rhodes (1978) dua trén nghién
clru truge do cua Farrell (1957). DEA 1a mot ky
thuat quy hoach tuyén tinh dé danh giad mot don vi
ra quyéet dinh (DMU, hoac ngan hang) hoat dong
tuwong do6i so v&i cac ngan hang khac trong miu nhu
thé nao. Theo DEA thi mét don vi hoat ddng tot nhat
s€ c6 chi s6 hiéu qua 1a 1, cac don vi phi hi¢u qua
con lai c6 chi s0 hi€u qua giao dong trong khoang tir
0 dén 1. DEA dugc cac nha quan tri st dung nhu
mot cong cu giup so sanh hi¢u qua hoat dong cua
don vi minh v6i cac don vi khac, tir 46 dua ra nhitng
phuong an va chién thuat nham cai thién hoac duy
tri hi€u qua hoat dong ctia don vi minh.

Hién nay, trén thé gidi, viéc ap dung phuong phap
phan tich bao dir li¢u DEA trong linh vuc ngan hang

duoc dé danh gia muc do hi€u qua clua cac ngan
hang chi yéu tap trung & ba goc do: Hiéu qua vé loi
nhuén (profit efficiency), hiéu qua san xuat (pro-
duction efficiency), hay hi¢u qua giao dich (transac-
tion efficiency).

Trong bao cao nay, nhom nghién ctru st dung
phuong phap phan tich bao dit liéu phi tham sb
DEA dé tinh toan hiéu qua vé loi nhuan va hiéu qua
san xudt ciia nam ngin hang truéc M&A (nim
2010) va sau khi thuc hi¢n M&A (nam 2013), tir do
rit ra nhan xét vé két qua budc du cia qua trinh tai
céu triic tai nhitng ngan hang nay. Nam ngan hang
nay chinh 1a niam thyc thé ra quyet dinh (DMUs)
trong mo hinh. Di voi hiéu qua vé loi nhuan, cac
chi tiéu dau vao 1a chi phi tir 13i vay va chi phi hoat
dong, cac chi tiéu dau ra lan luot 1a thu nhap tir 13i
vay va thu nhap hoat dong. Dbi véi hiéu qua san
xuét, chi tiéu dau vao 1a tién thanh toan cho nhan
vién va nha cung cip, cac chi tiéu dau ra dugc sir
dung dé phan tich 1a tién guri cta khach hang va cho
vay khéch hang.

4. Két qua va thao luin

4.1. Cdc chi sé tai chinh co bin ciia cdc ngin
hang thwong mai trudc va sau M&A

Xét trén khia canh tai chinh, M&A lam thay doi
toan b gia tri téng tai san, co cu von cia céc ngan
hang thuong mai so véi trudc khi tién hanh sap
nhap, hop nhat va mua lai. Vé quy mo, sd liéu tir cac
bao cao tai chinh cua cac ngan hang thuorng mai cho
thdy cac ngan hang thuong mai trén déu co su g1a
tang rd rét vé tong tai san. So vai trudce khi hop nhat,
sap nhadp, 5 ngan hang thuong mai trén da tang tu
50% dén 200% tong tai san (Tur 2010 dén 2013:
Tong tai san cia PVcombank ting 50,9% so véi
tong tai san ban dau cia PVF; tong tai san cua Lien-
vietPostBank ting 127,5% so véi LienVietBank;
tong tai san ciia HDBank tang 150,7%; tong tai san
ciia SHB tang 181,4%; tong tai san ciia SCB ting
200,8%).

Vé hé sb ng, cac ngan hang thuong mal cling c6
xu hudng tang ty 1& no trén tong nguon von so véi
truée khi tién hanh sap nhap, hop nhat. Cu thé, hé
s6 no cua LienVietPostBank, PvcomBank, SCB va
SHB nim 2013 ting lan luot 1a 2,97%, 0,97%,
0,63% va 1,07% so voi hé s6 ng nim 2010. Riéng
ddi véi HDBank, ty 1€ no sau khi sdp nhap
DaiABank giam 3,35% so vdi 2010.

Mic du déu co su tang trudng vé té)ng tai san, loi
nhudn sau thué cta 5 ngén hang thwong mai trudc
va sau M&A lai ¢ nhiing su chuyén bién rat khac
nhau. Ngoai SHB, bén ngan hang con lai la
HDBank, LienVietpostBank, PVcombank va SCB
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Hinh 1: Téng tai san cia 5 ngan hang thwong mai trudc va sau M&A
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Hinh 2: Hé s6 n¢ ciia 5 ngan hang thwong mai truéc va sau M&A
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Nguon: Xu ly ciia nhom nghién ciru trén bg so li¢u cua Stoxplus

déu co sy sut giam dang ké cua lgi nhuan sau M&A.
Dic biét, néu so voi 2010, loi nhusn sau thué cua
HDBank va LienVietpostBank chi giam lan luot 1a
19% va 17% vao nam 2013, thi PVcombank va
SCB lai giam manh t61 95% va 84%.

Nhu véy, cac chi tiéu co ban cua 5 ngan hang
thwong mai duoc nghién ctru cho thdy qua trinh sap
nhép, mua ban trong giai doan 2011 —2013 da mang
lai nhitng két qua khac nhau d6i v6i mdi ngan hang.

Phan 16n cic ngan hang hau M&A chua thé cai thién
tinh hinh tai chinh ngay sau khi sap nhap ngéan hang
yéu kém hodc sau khi hop nhat cac ngan hang yéu
kém voi nhau, dan dén su suy giam cua lgi nhuén.

4.2. Thuc trang tai chinh cua cdc ngdn hang
thuwong mai trudc va sau M&A theo hé thong danh
gia CAMEL

Ap dung hé théng danh gia CAMEL, nhom
nghién ciru rut ra nhirng két qua nhu sau:

Hinh 3: Loi nhuan sau thué ciia 5 ngan hang thwong mai truéc va sau M&A
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Bang 1: Ty 1¢ CAR ctia 5 ngin hang thwong mai giai doan 2009 - 2013

Ngén hang 2009 2010 2011 2012 2013
HDBank 15.7% 12.7% 16.5% 14.0% 12.20%
LienVietPostBank n/a n/a 32.3% n/a 1491%
PVcomBank n/a 12.3% 11.7% 10.1% 12.90%
SCB 11.5% 10.3% 10.3% n/a 9.95%
SHB 17.1% 13.8% 13.4% 14.2% 12.4%

Nguon: Xu ly cia nhom nghién cutu trén b so liéu cua Stoxplus

4.2.1. Bé an toan von (Capital adequacy)

Bang 1 cho thay ty 16 CAR cua cac ngan hang
trong vong 5 ndm tir 2009 dén 2013 dugc déu dat
trén ty 1& téi thiéu la 9%, tuy nhién hé s6 nay dang
c6 xu hudng ngay cang giam di.

C6 thé thiy, sau khi thuc hién M&A va tién hanh
tai cdu trac, hé s6 CAR cua hau hét cic ngan hang
da bi suy giam. Nguyén nhén cta hién tugng nay la
do phan 16n cac ngan hang bi hop nhat hodc sap
nhap 1a cic ngan hang yéu kém, co ty 1& ng xau cao.
Chinh vi véy, khi ké thira toan bo nghia vu va trach
nhi¢m cua cac ngan hang nay, ngan hang m(n ngoai
viéc gia taing mot phan von cap 1 va von cap 2 thi
cling phal ganh mot khdi lugng 16n céc tai san 6 rui
ro. Tong tai san ¢o rti ro ting thém 16n hon tong
von cap 1 va von cip 2 ting thém, tir d6 1am giam
hé s& CAR sau khi sap nhap, hop nhit.

4.2.2. Chat heong tdi san (Assets quality)

Ty 1& no x4u cta ca 5 ngan hang thuong mai thé
hién qua Hinh 3 cho thay déu ting manh ké tir cudi
nam 2010 va dat dinh vao nam 2012. Nguyén nhan
chinh dan dén tinh trang nay 13, trong giai doan
bung nd tin dung 2009 — 2010, cac ngan hang
thuong mai déu tap trung ting truong tin dung ma
khong cé chinh sach cho vay va quan tri rai ro chat
chg, nén khi nén kinh té budc vao suy thoai trong
nhitng nam tiép theo, cac ngan hang khong thé thu

hoi duge no tir nhiing doanh nghiép lam an thua 16,
dan dén ty 18 no x4u bi day len cao. Tuy nhlen budc
sang nam 2013, nhd nhitng nd lyc xir 1y no x4u ciia
tung ngdn hang cung véi su ra doi cua Cong ty
Quan ly tai san cua cac TCTD Viét Nam (VAMC)
v6i hoat dong mua lai ng x4u cua cac TCTD, ty ¢
ng xau cla cic ngan hang thuong mai da giam di
dang ké (ty 1é no xau cta LienVietPostBank giam tir
2,7% nam 2012 xubng 2,48% nim 2013;
PVcomBank giam tir 4,8% xubng 4,15%; SCB giam
tir 7,23% xudng 1,63% va SHB giam tir 8,8% xudng
4,1%). Riéng d6i voi HDBank, do dén cudi 2013
ngan hang nay mdi hoan thanh sap nhap véi
DaiABank va ty 1& ng xdu kha cao tir ngan hang nay
(hon 5%) nén so v&i 2012, ty 18 ng x4u cia HDBank
tang thém 1,3 diém % nam 2013 (tr 2,4% lén
3,7%).

4.2.3. Hiéu qua quan ly (Management efficiency)

Ty 1€ chi ti€u trén thu nhap cua 5 ngan hang
thuong mai giai doan 2009 — 2013 dugc tong hop
trong Bang 2.

Két qua cho thay, nhin chung ty 1& chi tiéu trén
thu nhéap cua 5 ngan hang thuong mai déu ting dan
qua cac nam. Trén thyc té, ca chi phi hoat dong va
thu nhap hoat dong cua bay ngan hang nay giam dan
qua cac nam. Tuy nhién, téc d6 giam cia thu nhap
nhanh hon tdc do giam cua cac khoan chi, tir 46 dan

Hinh 4: Ty 1& n¢ xAu (NPLs) ciia 5 ngan hang thwong mai giai doan 2009 - 2013
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Bang 2: Ty 1€ chi tiéu/thu nhip cia 5 ngan hang thuwong mai giai doan 2009 - 2013

Ngéan hang 2009 2010 2011 2012 2013
HDBank 041 0.48 0.48 0.52 0.70
LienVietPostBank 0.36 0.39 0.45 045 0.56
PVcomBank 022 0.53 0.67 0.65 1.16
SCB 043 0.39 n/a 0.71 0.71
SHB 040 0.46 0.51 0.57 0.79

Nguon: Xur ly cua nhom nghién cieu trén bo so liéu cua Stoxplus

dén su gia tang cua ty 1€ chi tiéu/thu nhap. Dac biét
ddi véi PVecomBank, nam 2013, chi tiéu cta ngan
hang nay da vugt qua thu nhap (ty 1& bang 1,16).
Nhu vay, trong 5 nam lién tlep, hiéu qua quan ly cua
5 ngan hang thuong mai c¢6 phan co tong tai san 16n
nhét lién tuc bi suy giam, véi chi phi ting nhiéu hon
so voi thu nhap dat dugc.

4.2.4. Két qua hoat dong (Earnings performance)

Mot diém chung ctia 5 ngan hang thuong mai da
tién hanh M&A 1a sy suy giam vé kha nang sinh 1o
trén tong tai san (ROA) va kha ning sinh 10i trén
von chu s¢ hiru (ROE) sau khi hop nhat, sap nhép.

Dau tién, v6i chi sé ROA, dit liéu thu thap dugc
tir bao céo tai chinh di kiém toan clia cdc ngan hang
thé hién tai Bang 3 cho thiy kha ning sinh 15i trén
tong tai san cua ca 5 ngan hang thuong mai déu lién
tuc giam qua cc nam. Hai nim giam manh nhat 13
2012 va2013. PVcomBank va SCB c¢6 ROA sau khi
hop nhat, xudng thip nhat chi con 0,02% vao nim
2013.

Tuong tu nhu ROA, Bang 4 phan anh ROE cua
cac ngan hang ciing giam dan trong giai doan 2009
—2013, nhung giam siu nhat vao 2012 va 2013. Tuy
nhién, néu nhu ROE cta SHB nim 2013 chi giam
mot ty 1€ 1a 30,6% so véi 2010, thi ty 1¢ giam sut

ROE cua LienVietPostBank, HDBank, SCB va
PVcombank trong giai doan 2010 - 2013 déu trén
50%, dac biét SCB giam 94,5% va PVcomBank
giam tdi 96,7%.

Riéng SHB phai chiu sy sut gidm nghiém trong
ctia ty 18 sinh 10i trén von chu s¢ hiru vao nim 2012.
Ly do 1a vao nim d6, SHB ganh 15 1,660 ty dong tir
Habubank, trong khi ban than ngan hang SHB
(khong bao gém HBB) vén l3i sau thué hon 1,687 ty
dong Sang dén nam 2013, voi nhitng nd lyc cling
nén tang quan tri tot cia SHB, ROE ctia ngan hang
nay da tang manh trd lai.

4.2.5. Tinh thanh khoan (Liquidity)

Vi s6 lidu tir cée bao cdo tai chinh, tinh thanh
khoan cta 5 ngan hang thuong mai di tién hanh
M&A duge md ta nhu Hinh 5.

C6 thé nhan thiy tinh thanh khoan cua cac ngan
hang dong loat giam trong giai doan 2009 - 2013.
Cu thé, so v6i nam 2009, tinh thanh khoan binh
quan cta 5 ngan hang thuong mai da giam 5,7 lan,
xudng chi con 1% nam 2013. Xét riéng timg ngan
hang, ngay sau khi sap nhap, hop nhét, tinh thanh
khoan giam di 1o rét, ty 1€ giam cao hon so vdi cac
nim trugc do. Piéu nay thé hién ring qua trinh
M&A khéng c6 tac dong tich cuc dbi voi tinh thanh

Bing 3: Ty 1¢ sinh 1i trén tong tai sian (ROA) ciia 5 ngin hang thwong mai giai doan 2009 — 2013

Ngén hang 2009 2010 2011 2012 2013

HDBank 1.02% 0.78% 0.95% 0.62% 0.25%
LienVietPostBank 3.11% 1.95% 1.74% 1.31% 0.71%
PVcomBank 0.88% 0.69% 0.53% 0.05% 0.02%
SCB 0.58% 0.46% n/a 0.04% 0.02%
SHB 1.16% 0.97% 1.06% 0.02% 0.59%

Nguon: Xur ly cua nhom nghién ciru trén b so ligu cua Stoxplus

Bang 4: Ty 1¢ sinh 101 trén vén chii s¢ hiru (ROE) ciia 5 ngan hang thwong mai giai doan 2009 - 2013

Ngén hang 2009 2010 2011 2012 2013
HDBank 10.81% 11.43% 12.02% 6.05% 2.53%
LienVietPostBank 14.11% 16.63% 14.82% 11.75% 7.77%
PVcomBank 8.59% 6.88% 6.90% 0.68% 0.23%
SCB 7.02% 5.90% n/a 0.56% 0.32%
SHB 13.17% 11.82% 12.91% 027% 8.21%

Nguon: Xur ly cua nhom nghién cieu trén bo so liéu cua Stoxplus
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Hinh 5: Tinh thanh khodn ciia 5 ngan hang thwong mai giai doan 2009 - 2013
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Nguon: Xu Iy cua nhom nghién curu trén bo so liéu cua Stoxplus

khoan cua cac ngan hang thuong mai dugc nghién
clru.

4.3. Két qua phén tich dinh lwong vé két qud
hoat dong ciia cdc ngdn hang thwong mai trudc va
sau M&A

Str dung phan mém MaxDEA 6.2 chay mé hinh
phan tich bao dir liéu phi tham s DEA, nhom
nghién ctru thu duoc cac két qua danh gia hiéu qua
vé loi nhuén va hiéu qua san Xuit cia nim ngan
hang nhu sau:

4.3.1. Hi¢u qua vé loi nhudn

Nhu vay, két qua chay mo hinh DEA tai Bang 5
cho théy su thay ddi hiéu qua vé loi nhuén cta cac
ngan hang lién quan dén sap nhap, hop nhét trong
giai doan 2011 — 2013.

Dau tién, ddi véi ngan hang HDBank, hiéu qua loi
nhuan syt giam sau khi tién hanh sip nhap
DaiABank. Su thay doi nay c6 thé dwoc giai thich
nhu sau: Tru6c M&A, HDBank la ngan hang c6 tinh
hinh tai chinh lanh manh va khong bi xét vao nhom
ngan hang yéu kém. Nguogc lai, DaiABank lai 1a
ngan hang c6 quy mdé nhd va hoat dong mang tinh
chit dia phuong véi ty 16 no x4u lién tuc ting. Do
vay, sau khi DaiABank sap nhap, HDBank phai ganh
ty 18 no x4u kha 16n (hon 5%) ctia DaiABank, khién
cho murc do hiéu qua lgi nhuén cua HDB bi giam tr
0,99 diém nam 2010 xudng 0,83 diém nim 2013.

Ciing bi sut giam vé hiéu qua lgi nhuin nhu
HDBbank 1a SHB. Sau khi sap nhap Habubank nam
2012, SHB bi anh huéng khong nho, khién hiéu qua
loi nhuan bi giam tir 0,95 diém nim 2010 xudng
0,88 diém nam 2013, chi dimg thir tu trong sb 5
ngan hang thuong mai da tién hanh M&A .

D6i v6i ngan hang LienVietPostBank va SCB, ca
trudc va sau qua trinh mua ban, sap nhap, ngan hang
nay déu dat mtc hiéu qua loi nhuan bang 1. Nhu
vay, so voOi cac ngan hang con lai trong nhom, hai
ngan hang nay di tao ra hiéu qua cao nhat vé loi
nhuan d6i voi dau vao 1a cac khoan chi phi.

Cudi cing, két qua mo hinh DEA cho thdy sy
chuyén bién tich cuc vé hiéu qua loi nhuan cua
PVCombank sau M&A. Sau khi hop nhat PVFC va
Westernbank, hi¢u qua vé loi nhuan tang tr 0,73
diém ndm 2010 ciia PVFC lén 1 diém nam 2013
ciia PVcomBank. D4y 12 mét diu hiéu tich cuc cho
thay sau khi hop nhat voi Westernbank, PVFC di ké
thira dugc nhitng lgi thé ciia ngan hang nay gitp
ngan hang moi la PVcomBank dat dugc hi¢u qua
cao vé loi nhuan.

4.3.2. Hiéu qua vé san xudt

V6i dau vao 1a chi phi thanh todn cho nhan vién
va nha cung cip, dau ra 1a cho vay khach hang va
tién guri cua khach hang, nhitng thay d6i vé hiéu qua
san xuét ciia nim ngan hang trudc va sau M&A ¢

Bang 5: Hiéu qua vé lgi nhuin ciia 5 ngan hang thwong mai trwée va sau M&A

Ngan hang 2010 2013
HDBank 0.993929 0.82518
LienVietPostBank 1 1
PVcomBank 0.732533 1
SCB 1 1
SHB 0.953626 0.878119

Nguon: Ket qua xu ly dit lieu ciia nhom nghién curu

Sé 207(I1) thing 9/2014

9

Kinh tePhat trién




Bang 6: Hiéu qua san xuit ciia 5 ngan hang thwong mai truéc va sau M&A

Ngan hang 2010 2013
HDBank 0.679491 0.524454
LienVietPostBank 0.3803 0.395688
PVcomBank 1 1
SCB 1 0.696765
SHB 0.583181 0476264

Nguon: Két qua xur Iy div liéu cua nhom nghién ciru

mot s6 diém tuong dong so v6i sy thay dbi cia hiéu
qua vé loi nhuan.

Két qua tai Bang 6 phan anh, ddi véi HDBank,
sau khi sip nhap DaiABank vao cubi nim 2013,
hiéu qua san xuét cia HDBank di bi suy giam. Cu
thé, so voi nam 2010, hiéu qua san xuat cua
HDBank di giam 0,15 diém vao cudi nam 2013.
Nhu vy, trong mot thoi gian ngén, HDBank chuwa
thé khic phuc hét dugc tinh trang tai chinh yéu kém
cta DaiABank.

Tuong ty, SCB va SHB ciing bi sut giam vé hiéu
qua san xuét sau khi thuc hién M&A so véi cac ngan
hang khac. Nhu vay, sy hop nhit ciia 3 ngan hang
(Ngan hang thuong mai ¢6 phan Tin Nghia, ngan
hang thuong mai ¢ phan Pé Nhat, va Ngan hang
thuong mai cd ph'?ln Sai Gon) chua tao ra dugc higu
ung tich cuc vé hiéu qua san xuét, Ngan hang méi
chua tan dung hét nhan t6 dau vao 1a nhan cong dé
tao ra cac nhan t6 du ra dat mic cao nhat. SHB sau
khi sap nhap Habubank cling chiu anh huong boi
ngan hang nay, khién hidu qua san xuét bi suy giam.

Khéc véi 3 ngan hang HDBank, SCB va SHB,
LienVietPostBank c6 hiéu qua san xuit ting nhe.
Tuy nhién, néu so vdi cic ngan hang trong nhom,
hiéu qué san xuét ctia LienVietPostBank van dang &
murc thap nhat.

Cudi cung, xét trén khia canh hi¢u qua san XUAt,
PVcomBank dang din ddu cic ngan hang trong
nhom. Két thiic naim 2013, ngan hang nay van duy
tri kha ning tdn dung dau vao (chi phi danh cho
nhan vién va nha cung cip) dé tao ra cac dau ra (s6
tién giri ciia khach hang va cho vay khach hang) véi
két qua cao.

5. Két luan va khuyén nghi

Vé6i dbi twong nghién ciu 1a cac ngan hang
thuong mai dugc tién hanh sap nhap, hop nhét trong
bdi canh tai cau tric hé théng ngan hang giai doan
2011 — 2013, két qua hoat dong ciia cac ngan hang
hau mua ban, sap nhap khong chi bi tdc dong boi
qué trinh M&A don thuin ma con bi anh hudng
khong nhd boi cac chinh sach cua Chinh phu va
ngan hang Nha nudc nham co cu lai toan bd hé

théng cac to chuc tin dung. Cac phuong phép
nghién ctru ¢ phin trén da cho thay nhitng goc do
khac nhau vé tinh hinh tai chinh ctia 5 ngan hang
thwong mai da hoan thanh sap nhap, hop nhét trong
giai doan vira qua nhu sau:

Thir nhét, theo ba chi tiéu tai chinh co ban 1a tong
tai san, hé s6 no va loi nhuan sau thué, cac két qua
cho thay mic du ca 5 ngan hang co sy gia ting tong
tai san sau sap nhap, hop nhat, nhung chi c6 duy
nhit ngan hang SHB c6 sy ting truéng vé loi nhuan.
Nguoc lai, sau M&A, 4 ngan hang con lai déu c6 su
suy giam vé loi nhuan sau thué, dic biét 1a PVcom-
bank va SCB.

Thur hai, theo cac ti€u chi cia CAMEL, 5 ngan
hang thuong mai c6 phan da tién hanh sap nhap, hop
nhit giai doan 2011-2013 khong nhan duoc nhing
su thay doi kha quan tir qua trinh tai co céu. Trén
céc khia canh: chét luwgng tai san, hiéu qua quan ly,
két qua hoat dong va tinh thanh khoan, 5 ngan hang
nay déu co két qua giam sat so v6i giai doan trude
M&A (2009 — 2010). C6 thé nhin nhan van d& nay
nhu sau: Vé khach quan, nhitng kho khin ciia nén
kinh té bat dau tir 2011 va kéo dai dén hét 2013 da
khién toan nganh ngan hang roi vao kho khan, loi
nhudn sut giam. V& chu quan, nhimg ngan hang da
dugc hop nhat hodc sap nhap vao ngan hang khac
phan 16n 1a nhitng ngan hang yeu kém, co ty 1€ no
xau cao, kha nang quan tri thap nén cac ngan hang
méi can thoi glan dai hon dé thyc sy tai cau triic, cai
thién va phat trién hoat dong cua ban than ngan
hang.

Thtr ba, véi phuong phéap phén tich bao dir li¢u
phi tham s6 DEA, két qua danh gia 5 ngan hang da
thuc hién sap nhap, hop nhit va mua lai trong g1a1
doan vua qua cho thay cac ngan hang c6 sy chuyen
bién vé hiéu qua loi nhudn va hiéu quéa san xudt rat
khac nhau. Nguyén nhan cua nhitng su khac biét
nay xuat phat tir dic diém cua cac ngan hang trude
sap nhap, hop nhit va ngan hang méi hinh thanh.
Ngoai ra, phuong phap nay ciing thé hién sy dénh
d6i giita hiéu qua va rui ro cta cac ngan hang. Két
thtic ndm 2013, PVcomBank tré thanh ngan hang di
dau trong nhom vé hiéu qua san xuat va hiéu qua loi
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nhuén, nhung dong thoi ngan hang nay ciing 1a ngan
hang ndm gilr ty 1€ no x4u cao nhat. Nguoc lai,
LienVietPostBank voi ty 1é an toan von cao nhat va
ty 1é ng xau thip nhat trong nam 2013 lai c6 hi¢u

rii ro, nang cao ty 1& an toan von, thu hut thém
nhiéu khach hang gui tién va cho vay. Mot s chinh
sach c6 thé ap dung 1a:

- Hudng toi xdy dyng va hoan thién co ché quan

qud san xuat thap nhat nhom. trj rui ro theo céc tiéu chuan cua Basel II;

Tom lai, thong qua cac phuong phap danh gia va
mo hinh phan tich trong nghién ciru, co thé thay
M&A vira ¢ tac dung giip cac ngan hang thuong
mai ting thém loi thé, tinh canh tranh va day nhanh
toc d6 phat trién voi su gia tang vé quy md, ngudn
vbn, nhung dong thoi ciing khién cac ngan hang nay
gia tang rui ro va giam sut 1gi nhuan. Véi muc tiéu
nang cao hi¢u qua su dung vbn, hiéu qua vé loi
nhuan va hiéu qua san xuat ctia ban than ngan hang
trong thoi gian t6i, mdi ngan hang thuong mai can
¢6 nhitng chinh sach thich hop dé cai thién mirc d6

- Xay duyng va thyc hién 10 trinh nang cao ty I¢ an
toan von cua ban than ngén hang;

- Nang cao nang lyc can b nhan vién thong qua
cac cong tac tuyén dung, dio tao va cac co ché thi
dua, khen thuong;

- Cai thién chat lugng dich vu chiam séc khach
hang;

- Cung cép cac goi san pham thu hut khach hang
di cing véi cac cam két vé bao hiém tién giri.(J
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