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Trong thoi gian qua, dau tw truec tiép mede ngodi (FDI) vao nganh céng nghiép dién tir la mot

trong nhitng yéu t6 anh hwéng tich cyee dén vi thé ciia cong nghiép dién tir Viét Nam trén thi truong

quoc té. Bai viét tdp trung phan tich thuc trang tac dong ciia FDI doi véi ndng luc canh tranh cia

cong nghiép dién tir Viét Nam, nhung sé dat trong tam nghién civu nhitng bat cdp cia tac dong trén
doi voi cong nghiép dién tir. Mot s6 anh hwéng khéng mong doi ciia FDI dén ndng liec canh tranh
cua cong nghiép dién tu Viéet Nam co thé ké dén la: Téc dong lan toa cua FDI con han ché; Chua
tao dwge si chuyén bién vé co cau san pham theo hwéng ting ty trong san pham c6 gid tri gia ting
cao; Chira tao dwoc thay doi dang ké vé nang luc canh tranh ciia san pham. Bai viét da phan tich
nguyén nhan ciia nhitng bdt cdp va dé xudt cdc gidi phdp co ban dé khac phuc tinh trang trén.

Twr khoa: Cong nghi€p dién to Viét Nam, Pau tu truc tiép nudc ngoai, Nang lyc canh tranh
nganh kinh té, Tac dong cua déau tu truc tiép nudc ngoai.

1. Gi6i thi¢u

Cong nghiép dién tir [a mdt trong nhitng nganh da
va dang c6 nhimg cai thién dang ké vé ning luc
canh tranh. Tuy vay, cac doanh nghiép nganh cong
nghiép dién tir van con boc 16 nhidu yéu kém vé vi
thé canh tranh. Hoat dong dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) duoc nhiéu nghién ctru coi 1a mot trong
cac nhan t6 quan trong trong qua trinh cai thién
nang lyc canh tranh cia cong nghiép dién tir. Nhung
mirc do tac dong cua FDI dén ning luc canh tranh
clia cong nghiép dién tir & cac qudc gia rat khac
nhau, nén viéc nghién ctru nham ting cuong anh
huong tich cuc va han ché anh huong tiéu cyuc nay
ciia FDI la d¢ tai dugc quan tdm cia gidi nghién
ciru, gidi kinh doanh va nhiing nha hoach dinh
chinh sach.

Nhitng niam qua, FDI 1a nhén t6 quan trong tac
dong dén su phat trién nganh cong nghiép dién tir
Viét Nam. Viéc diém lai hoat dong thu hat FDI vao
cong nghiép dién tir Viét Nam va tac dong d6i vai vi
thé canh tranh cta cong nghiép dién tir trén trudng

qudc té 1a hitu ich nhim tim hiéu nhiing nguyén
nhan cta nhing tac dong chua phi hop véi tiém
nang.

Bai viét dé xuat giai phap chinh sach nham phat
huy tac dong tich cuc cua FDI dén qué trinh cai
thién nang luc canh tranh clia nganh cong nghiép
dién tir. Dong thoi, nghién ctru ciing ¢ thé gitip cac
doanh nghiép nganh cong nghiép dién tir co chién
lugc kinh doanh nham tan dung nhirng tac dong cta
FDI dé cai thién nang luc canh tranh.

2. Khii lwge vé vai trd ciia FDI dbi véi phat
trién cong nghiép dién tir Viét Nam

Cong nghiép dién tir dugc xac dinh la mdt trong
cac nganh kinh té trong diém trong chién lugc phat
trién kinh t& cua Viét Nam. Qua trinh san xuit san
phim coéng nghiép dién tir duoc phan chia thanh
nhiéu céng doan 1a diéu kién thuan loi dé mot nudc
dang phat trién nhu Viét Nam c6 thé tham gia vao
nhitg cong doan pht hop véi trinh d phat trién
kinh t.
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Trude thoi ky d6i méi va mo cira kinh té, dic biét
la trudc nam 1990, sy hinh thanh va phat trién cua
cong nghiép dién tir trong co ché ké hoach tap trung.
Tat ca cac doanh nghiép nganh cong nghiép dién tir
déu thudc sé hitu nha nude voi trinh do cong nghé
lac hau, san phérn chu yéu la dién tir dan dung va
dam nhiém cong doan gia cong voi ngudn nguyén
vat liéu, phu tung linh kién chu yéu tir cac nudc
Pong Au va Lién X.

Tir ddu nhitng ndm 1990 dén nay, nén kinh té van
hanh theo co ché thi truong. Viét Nam thyuc hién chu
truong mé& cira nén kinh té, thu hut dau tu nudc
ngoai va da dang cac thanh phan kinh té trong cac
linh vuc cua nén kinh té. Vi vay, day thuc su la giai
doan phat trién nhanh chong. Thoi ky nay, san phim
cong nghiép dién tir trén thi truong Viét Nam chu
yéu 1a san pham cong nghiép dién tir dugc san xuét
trong nudc hodc tir cac nudc Pong Au va Lién Xo.
Trong linh vyc san xuét, s6 lugng cac nha san Xuét,
kinh doanh khong ngimg tang 1én. Thanh phan kinh
té tham gia san xuat da dang, ngoai cac doanh
nghiép nha nudc, con co su xuét hién cta céc cong
ty da qudc gia va doanh nghiép tu nhan. Cong
nghiép dién tir Viét Nam thoi gian nay di san xuét
nhiéu loai san phim khong nhitng dap tng nhu cau
trong nudc va ca nhu cau xuat khau.

Hoat dong xuat khiu hang dién tir bt dau tir nim
1996 va dén nay, hang dién tir cia Viét Nam da méd
rong xudt khau sang hon 50 qudc gia. Nhiing két
quéa phat trién cta cong nghiép dién tir dang ghi
nhan, tuy vdy nganh cong nghiép dién tu dang &
murc phat trién rat khiém ton ca vé quy mo va trinh
do.

Chinh phu da xac dinh can thu hat FDI, tao m6i
truong hap din dau tu dé thic ddy sy chuyén giao
cong nghé, ting cuong lién két giita cac thanh phan
kinh té trong nudc véi doanh nghiép FDI.

Ngay tir khi d4t nu6c thong nhit, ca nudc bt tay
vao xdy dung kinh t&, Chinh phu da coi cong nghiép
dién tr 13 mot trong cac nganh kinh té miii nhon
trong cong cudc cong nghi€p hoda, hién dai hoa.
Ngay 3/10/1975, Thu tuéng Chinh phu ban hanh
quyét dinh s6 316/TTg vé viéc thanh 1ap Tiéu ban
phat trién cong nghiép dién tir. Nam 1976, trong
“phwong hudng phat trién cong nghiép Viét Nam”,
cong nghi¢p dién tir 1a mot trong nhiing ndi dung
dugc chu trong. Nhitng ndm dau 1990, Chinh phu
da chi chuong quy hoach phat trién nganh va mo
rong cac thanh phan kinh té tham gia vao nganh
cong nghiép dién tr nhdm xdy dung mot nganh

cong nghiép dién tr hién dai, ngang tAm véi cac
nudc Dong Nam A. Chii churong thu hiit dau tu cua
céc doanh nghiép xuyén qudc gia va sy hop tac lién
doanh ctia doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép
ngoai qudc doanh d tao nén su phat trién nhanh cua
nganh. Mot s6 chuong trinh ctia Chinh phu thuc
hién nhim phat trién cong nghiép dién tr, mot mat,
tao nhitng uu dai cho FDI vao linh vuc nay, mat
khéac, tao sttc manh ndi lyc cua cac doanh nghiép
thac day tac dong cua khu vuc FDI ddi véi su phat
trién ctia toan nganh.

Tdéng cong ty Dién tir va Tin hoc Viét Nam (Bo
Cong thuwong) chii tri va thyuc hién du an phat trién
may thu hinh mau (mot trong ba san pham trong
diém cua Quyét dinh 37/2000/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc hd tro phat trién cac san
pham cong nghiép trong diém nam 2000) va hd trg
phat trién may tinh (theo Quyét dinh s
19/2001/QB-TTg cta Tha tudng chinh phi). Chién
luoc phat trién coéng nghiép Viét Nam dén niam
2025, tam nhin dén nam 2035 cong nghiép dién tir
dude lya chon la mdt trong 3 nhom nganh cong
nghiép lya chon uu tién phat trién, bén canh cong
nghiép ché bién ché tao, Ning lugng méi va ning
luong tai tao (Quyét dinh sb 880/QD-TTg ngiy
09/6/2014 cua Tha tudng Chinh pha). Chinh sach
vu dii va khuyén khich xuat khau nganh dién tir da
dugc Nha nudc trong nhitng nam qua da thu hit
nhiéu MNCs trén thé gidi vao Viét Nam. Chinh phu
cling thyc hién khuyén khich dau tu wu dai timg
ving, bao gdm murc giam thué hodc mién thué d6i
v6i du tu vao cac nganh hang dién tr dugce khuyén
khich va vao cac ving duge khuyén khich.

Thuc t& FDI dau tu vao cong nghiép dién tir da
mang lai dién mao maéi cho sy phat trién cta nganh,
nhu: bd sung vén dau tu, tac dong lan toa ddi voi
doanh nghiép trong nudc va nang cao vi thé canh
tranh clia san pham cong nghiép dién tur.

2.1. Vé von FDI dau tw vio cong nghiép dién tiv

Viét Nam da va dang tr¢ thanh diém thu hut FDI
16n vao nganh cong nghiép dién tir so véi cac quic
gia trong khu vuc. Cac nha san xuat hang dau thé
gidi vé cong nghi¢p dién tir lan luot c6 mat & Viét
Nam véi lugng von dau tu 16n va tao duoc mang
luéi doanh nghi¢p v¢ tinh cé nang luc dap tng tirng
budc yéu cAu san xuét cta ho. Nam 1999, c6 50
doanh nghiép c¢6 von FDI so vé6i 33 doanh nghiép
nam 1995. Tinh dén hét ndm 2003, lugng FDI dau
tu vao nganh 1a gan 2 ti USD.
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Luong von diu tu ting hang nam cho dén nim
2008. Do anh hudng cua suy thoai kinh té, luong
vbn FDI dau tu vao cong nghiép dién tir Viét Nam
giam, nhung dén nam 2011, 2012 lugng FDI dau tu
bét ddu ting nhanh. Giai doan 2011-2015, linh vuc
cong nghiép dién ti dugc lya chon uu tién dé kéu
goi dau tu. Thuc té FDI cta cac MNC 16n d3 dau tu
vao linh vyc nay. Chi riéng trong nim 2012 ¢ nhiéu
du 4n dau tu m&i va mo rong dau tu vao cong
nghiép dién t&r. Nam 2012, chi tinh 10 dy an dau tu
va mé rong dau tu da Ién t6i 4.652 triéu USD cua
cac nha dau tu tén tudi ciia nganh cong nghiép dién
to nhu Intel, Samsung, Nokia, TNHH Wintek Viét
Nam, Compal, Foxconn, Tap doan BSE (Han
Quéc), Kyocera (Nhat Ban), Fujitsu (Nhat Ban)
(Nguyén Buc, 2012). Nam 2013, chi riéng tap doan
Samsung tai Viét Nam da dau tu gan 20 ty USD ké
ca dau tw mo rong san xuat.

2.2. Vé sin xudt nganh céng nghigp dién tir

Giai doan 1995-2001, gia tri san xuét cac thiét bi
dién va dién tu, radio, tivi va thiét bi truyén thong
tang 104%, muc tang trung binh hang nam la
19,5%, cao hon muc tang trung binh 12,75%/mam
trong thoi ky ndy cta gia tri san xuat toan nganh
cong nghiép. Theo sb liéu ciia Téng cuc Théng ké,
nganh cong nghi¢p dién tr Viét Nam nhiitng nam
gan day da co tién by dang ké vé tang truong gia tri
san xuat hang nam. Theo s lidu bang 1, toc do ting
truong trung binh mdi nam trong giai doan 2005-
2010 ctia san xuat san pham dién tir, may vi tinh va
san pham quang hoc ting 44,77%, nhanh hon so véi
chi tiéu nay ciia cong nghiép ché bién (42,63%) va

cua toan nganh cong nghiép (39,96%). Gia tri san
pham ciing 1 mot trong 10 nganh chiém ty 1& cao
trong cac loai san phdm coéng nghiép ché bién va
tang 1én trong giai doan 2005-2010 (bang 1).

Miic ting trung binh ndm ciia gia tri san xuat cac
thiét bi dién va dién tir, radio, tivi va thiét bi truyén
thong trong thoi ky 2010-2012 la 49%. Nhu vay,
muec tdng trung binh hang nam la 24,5%. Nam 1995,
gia tri san xuét cac thiét bj dién va dién tu, radio, tivi
va thiét bi truyén thong chiém 3%, nhung dén nim
2011 con sb nay 1a 3,8%.

Vé sw canh tranh ciia san pham céng nghiép dién
ni: Nam 1996, Viét Nam lan dau xuat khau san
pham dién tir, dén nay san pham cong nghiép dién
tir Viét Nam dd c¢6 mit & hon 50 qudc gia trong khu
vuc va thé giéi. Tir nam 2005 dén nay, nganh lién
tuc dung trong top 10 cac nganh c6 gia tri kim
ngach xuat khiu cao nhat cta Viét Nam. Trong diéu
kién kinh t& toan cdu suy thodi, nim 2011, kim
ngach xuit khiu cta cong nghiép dién tir tré' thanh
nganh c6 kim ngach xuat khiu 16n thir hai chi dimg
sau kim ngach xuét khau ciia nganh dét may.

Theo Téng cuc Hai quan, sau thang dau nim
2013 tong gia tri xuat khau cta cac doanh nghi¢p
FDI d6i voi hai mit hang may tinh, dién thoai va
linh kién 1én t6i hon 14,62 ti USD. Nam 2013, chi
riéng Samsung da dong gop hon 20 ty USD vao kim
ngach xuit khau cua Viét Nam. Téc do ting truong
ctia kim ngach xuét khau cua cac doanh nghiép FDI
nam 2011 va 2012 tang lan luot 1a gan 88,7% va
85,6% (bang 2).

Khéng thé phu nhan rang FDI dau tu vao cong

Bang 1: Gia tri san xuat san pham dién ti, may vi tinh va sdn pham quang hoc

2005 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
Gia tri SX (ty VND) | 34781,9 | 41137,1 | 58039,4 | 68536,4 | 85828,7 | 112649,2
Toéc do ting truong 44.77
(%) 18.27 41.09 18.09 25.23 31.25 18.27
Ty trong so voi SX
cong nghiép ché bién
(%) 4.25 4.08 4.66 4.23 4.38 4.40
Toéc do ting truong
clia cong nghiép ché
bién 23.27 23.48 30.06 21.01 30.72 2327 | 42.63
Toéc do ting truong
cta cong nghi¢p 21.30 22.29 29.78 20.75 28.96 21.30 | 39.96

Nguon: Tdc gia tinh todn dia trén s6 liéu cia Tong cuc Thong ké.
Ghi chu: * muc tangtrung binh thoi ky 2005-2010
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Bang 2: Kim ngach xuét khiu cong nghi¢p dién tir (san phim chii yéu 13 may tinh, di¢n thoai va

linh kién)

6 thang
2013 (a) 2012 (b) 2011 (c) 2010 (c)
(1) May vi tinh, san phim dién tr va linh
kién (triéu USD) 4.712 7.882 4.662 3.590
(2) bién thoai cac loai va linh kién
(triéu USD) 9.907 12.644 6.397 2.307
(3) Tong kim ngach XK (1) va (2)
(triéu USD) 14.619 20.526 11.058 5.897
Tc do tang trudng cua (3) (%) 85.61 87.52

Nguon: Tac gia tinh todan dua trén so liéu cua Tong cuc Thong ké va Tong cuc Hai Quan

Ghi chii: (a) Tong cuc Hdi Quan s6 liéu xudt khau cia cdc doanh nghiép ¢é von FDI; (c) Tong cuc

Thong ké; (b) Tong cuc thong ké, worc thiee hién

nghiép dién tir Viét Nam trong thoi gian qua da thic
day cong nghiép dién tir cia nudc ta phat trién
nhanh trén nhiéu linh vuc. D6 1a thic diy sy ting
truong phat trién ciia nganh, nang cao vi thé canh
tranh ciia san pham cong nghiép dién tir Viét Nam.
Tuy nhién, anh hudéng ctia FDI con chua dugc nhu
su ky vong.

3. Mt s6 bat cap vé anh hwéng cia FDI dén
qua trinh cai thién ning luc canh tranh cia cong
nghiép dién tir Viét Nam

Tac dong cua FDI dén nang lyc canh tranh cta
cong nghiép dién tir trén thuc té c6 nhiéu bat cap.
Bai viét chi dé cip dén mot sb bit cap chi yéu trong
qué trinh phat huy anh huong cta FDI dén phat trién
cong nghiép dién tir. Do la: Tac dong lan téa cla
doanh nghiép FDI dén cac doanh nghiép noi dia con
han ché; FDI nganh cong nghiép dién tr chua tao
budc thay ddi dang ké vé& ning luc canh tranh cua
san phém; FDI chua tao duogc su chuyén bién co ban
vé co cAu san pham coéng nghiép dién tu.

3.1. Tdac dong lan téa cua doanh nghiép FDI
dén cdc doanh nghiép néi dia con han ché

3.1.1. Vé su chi phoi ciia cac doanh nghiép FDI

Thyc chat sy ting truong va phét trién ciia cong
nghiép dién t& Viét Nam mdi chi ¢ khu vuc FDI.
MGéi lién hé giita doanh nghiép FDI véi cac doanh
nghiép trong nudc chua that sy tao ra anh huong lan
toa dén su phat trién ciia doanh nghiép trong nudc.
Diéu nay duoc thé hién trong vi tri nhd bé ctia doanh
nghiép trong nudc khi so sanh véi doanh nghiép co
von FDI & nhiéu phuong dién: san Xuét, cong nghé,
xuét khau, ty 1¢ noi dia hoa ciia cac san pham cong
nghi¢p dién ti...

Trudc hét, san xudt ciia khu vyc kinh té trong
nudc ting véi tbe do cham, riéng cac nganh san xuat
tivi, radio, thiét bi truyén théng dang suy giam.
Nguoc lai, san xuit cia cac doanh nghiép co von
FDI ting nhanh, vuot khu vuc kinh té trong nudc ca
vé téc do 1an gia tri tuyét d6i. Néu nhu nam 1995,
cac doanh nghiép c6 von FDI chi chiém 35% tong
gia tri san xuét cac thiét bi dién, dién tir, radio, tivi
va thiét bi truyén thong, nim 2002 1a 72,4%, thi dén
nam 2012 con sé nay 1a hon 90%. Gia tri hang dién
tir ting 1én chi yéu tir khu vuc ¢6 von dau tu nudc
ngoai. Cac doanh nghiép trong nudc khong du tiém
luc vé vén va cong ngh¢ dé mo rong san Xuét, con
cac cong ty nude ngoai thi dén dau tu tap trung vao
muc tiéu tiép can thi truong rong 1on véi gia lao
dong ré.

Lién hié€p céac xi nghi¢p dién tir nhiing ndm 1980
— 1982 (Vietronics, cac xi nghiép dién tir Bién Hoa,
Thu Buc, Tan Binh, Cuu Long...) 1a cac doanh
nghi¢p chu luc trong nganh cong nghiép dién tu.
Hién nay, chi con mot s6 thanh vién cua Vietronics
con hoat dong nhung vi tri va vai tro nhé bé trong
nganh cong nghiép dién tr va yéu thé trong canh
tranh v&i cac doanh nghi¢p FDI trén cd cac mat
cong nghé va san phadm. Nhirng nim dau cua thé ky
21, cac doanh nghi¢p tu nhan trong nudc tap trung
dau tu nhitng ddy chuyén san xuét (thuc chit 1a lap
rap) dé san xuit may tinh (ca may tinh dé ban, may
tinh xach tay). Trong thoi gian nay, FPT, Vitek da
dau tu hang chuc triéu USD vao san xut may tinh
c6 thuong hiéu Viét Nam, nhung déu thit bai trong
thoi gian ngan.

3.1.2. Vé ty 1¢ néi dia héa

Céac doanh nghiép Viét Nam van chwa cung cap
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duogc cac chi tiét dién tir dic thu cho cong nghiép
dién th Theo khao sat cia JETRO nam 2012, ty 1¢
cung cap ndi dia hoa cho cac cong ty Nhat tai V1et
Nam rét thap s0 voi ty 18 noi dia hoa cia cac quoc
gia lang giéng nhu Trung Qudc va Thai Lan. Cac
doanh nghiép FDI van khong thé tim dugc nha cung
ung Viét Nam cho cac linh phu ki¢n str dung cong
ngh¢ cao va co gia tri gia tang cao (linh kién dién tur,
khuén mau, cac hoat dong gia cong kim khi nhu
dinh hinh, can, ma...).

Theo T6 chirc hop tac va Phat trién nudc ngoai
Nhat Ban (JODC), két qua cudc diéu tra nim 2005
v&i miu diéu tra 1a 23 doanh nghiép Nhat Ban tai
Viét Nam, thi chi khoang 8,7% s6 doanh nghiép trén
tiép nhan tir 50%-60% linh kién tir cic nha cung tmg
Viét Nam va 91,3% s doanh nghiép dugc diéu tra
tiép nhan dudi 35% linh kién tir nha cung tmg Viét
Nam.

Ciing theo két qua cua diéu tra trén, khoang 50%
s6 doanh nghiép duoc didu tra cho rang linh kién tir
cac nha cung tng Viét Nam khong dam bao chit
luong. Con lai 50% doanh nghiép duoc diéu tra cho
rang khong thé tim dwoc nha cung ung linh kién
Viét Nam. S6 tim duorc linh kién tr nha cung tng
Viét Nam thi cho ring gia ca cao hon so véi cac nha
cung ung trén thi truong quoc té.

Hién nay, cic nha dau tu chii yéu trong linh virc
cung tng linh kién cho san xuat cong nghiép dién tir
0 Viét Nam la Nhat Ban, tiép theo 1a cac doanh
nghiép Dai Loan, cudi cung moi 1a cic doanh
nghiép Viét Nam. Thuc té cong nghié€p phu tro Viét
Nam chu yéu khong ¢ chién luoc kinh doanh theo
hudng chuyén mon hoa va hop tac sau rong voi cac
doanh nghiép FDI va véi cac ddi tac qudc té. Thai
Lan c6 khoang 1.800 doanh nghiép chuyén cung
cap cac san pham, cong nghiép phu trg cho khoang
50 - 60 doanh nghiép lip rap hang dién — dién tir.
Trong khi d6, nudc ta chi c6 khoang 100 doanh
nghiép cung ce”ip linh kién, san phém phu trg cho
khoéng 50 - 60 doanh nghiép l4p rap, nhung lai chu
yéu l1a nhap khau hoic 1a khong doc lap vé quy trlnh
san xudt kinh doanh. Gan day, Samsung mong mudn
cac doanh nghiép Viét Nam hop tac cung cap 170
san pham cho tap doan. Tuy vdy, cac doanh nghiép
Viét Nam méi chi cung cap cac loai mat hang c6 gia
tri gia ting thap nhu san pham in 4n, bao bi.

Trong hoat dong xuat khau cta nganh céng
nghiép dién tir Viét Nam, wu thé tuyét dbi ciing
thudc vé cac doanh nghiép FDI. Theo 6ng Lé Ngoc
Son (Chu tich Hiép hdi doanh nghiép dién tur Viét

Nam-VEIA), tinh dén nira ddu nam 2012, cac doanh
nghiép c6 von FDI chiém 80% thi truong trong
nudc va 95% kim ngach xuit khau ctia nganh cong
nghiép dién tir Viét Nam dbi voi san pham chu yéu
la hang dién tir dan dung (linh kién dién tir, may in,
dién thoai di dong, chip di¢én tir). Tam thang dau
nam 2011, khu vuc c¢6 von FDI trong nganh cong
nghiép dién tr chiém wu thé, chiém ty trong hon
70% doanh thu ndi dia va gan 90% kim ngach xuét
khau. Nam 2010, khu vyc c6 von FDI chiém
97,22% kim ngach xuit khau ctia nganh cong
nghiép dién tu.

3.2. FDI nganh cong nghiép dién tir chwa tao
buwéc thay doi ding ké vé ning luc canh tranh ciia
sin phim

Anh huong ctia FDI dén ning luc cong nghiép
dién tir trong canh tranh thi truong qudc té & muc do
khiém ton dwgc thé hién trén cac khia canh nhu:
ching loai hang xuat khau chua da dang va chua
tham nhdp duoc cac thi trudng kinh té phat trién, ty
trong hang xuét khau c6 ham luong cong nghé cao
va gia tri gia tang con rat thip, kim ngach xuit khau
cong nghiép dién tir so voi mot sd nude trong khu
vuc con nho bé.

Theo CIEM, mat hang dién tur xuét khiu cta Viét
Nam chii yéu gdm may in, linh kién dién tir nhu bo
mach, ram may tinh, linh phy ki¢n may in... Kim
ngach xuét khiu tang nhung nang luc canh tranh lai
rat thap, gia tri gia ting trong san pham chiém chwa
dén 17%, thé h1en 0 hoat dong gia cong va 1ap rap
Phan 16n mot s6 loai san pham dién tir yéu cau vé
chat luong cong nghé cao duoc lip rap tai Viét Nam
phai nhap khau gan 100% linh kién. Phan 16n cac
linh kién san xut tai Viét Nam chi 13 san phim c6
gid tri gia tang thip va khong c6 vi tri quan trong
trong chudi san xuét toan cau nhu: vo carton, xop
chén, vo nhuya, sach huéng dan... (Tran Thay, 2011).

Theo sb lidu 6 thang ddu nim 2013 caa Tong cuc
Hai quan, gia tri xuit khau ciia cac doanh nghiép
FDI vé may vi tinh, san pham dién tir va linh kién 13
14.619 triéu USD nhung chinh cac doanh nghi¢p d6
lai nhap khau 7.838 triéu USD vé mady vi tinh, san
pham dién tir va linh kién. Diéu nay chimg to cac
doanh nghiép FDI khong tao dugc san phdm c6 tinh
canh tranh trén thi truong, chi dung lai ¢ cong doan
gia cOng lz“ip rap va muyc tiéu lai 1a thi truong ndi dia.

So véi cac nudce trong khu vuc, vi tri cia cong
nghigp dién tir Viét Nam con nho bé. Mic du kim
ngach xuat khau nim sau cao hon nim truéc nhung
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Bang 3: T¥ trong kim ngach xuét khdu cong nghiép dién tir Viét Nam so véi mot sé nwéc trong
khu vue nam 2007

San pham ndgi%élliligong nghicp ;17211?1 Singapore | Malaysia | Thai Lan | Philippines | Tong
Kim ngach xuat khau (ti USD) 2 71 62 43 37 215
Ty trong so véi tong (%) 0,94 33,03 28,85 20 17,21 100

Nguon: Nguyén Hdi (2011)

v6 ciing nhé bé so v6i mot sb nuée ASEAN. Vi du
nam 2007, Singapore xuat khau chiém 33,05% so
v6i tong kim ngach xuét khau nganh ctia 6 qudc gia
(Viét Nam, Singapore, Malaysia, Thai Lan,
Philippines, nhung Viét nam chi chiém 0,94%.

Vé thi truong xuét khau, theo Téng cuc Hai quan,
nam 1996, linh kién dién tir dugc xuét khau sang 28
nude, dén nam 1999 da ting 1én 41 nude. Ddi véi
linh kién dién tr, ndm 1996 xuAt sang 12 nudc va
tang 1én 38 nudc trong nam 1999. Tuy nhién, ti
trong xuét khdu san phdm cong nghiép dién tir sang
cac nude cd doi hoi cao vé chat luong con thap. Kim
ngach xuat khau sang cac nudc thugc EU trong cac
nam 1996, 1999 1an luot 1a 1,88% va 12,94%. Trong
khi @06, kim ngach xudt khau nim 1996 sang cic
nudc ASEAN, cac nuée chau A ngoai ASEAN va
cac nudce khac 1an luot 13: 93,7%; 41,6%; 0,26% va
con sO ndy trong nim 1999 la: 46,41; 23%; va
17,55%. Cho dén nay, tinh hinh van chua co thay
d6i nhiéu, sb liéu cua Tong cuc Hai quan cho thiy 6
thang dau nam 2013 kim ngach xuat khau san pham
cong nghi€p dién tir sang cac nudc ASEAN khoang
gan 50% kim ngach xuat khiu ciia nganh (Téng cuc
Hai quan).

Nganh cong nghiép dién tir da dugc xac dinh la
nganh cong nghi€p miii nhon véi myc tiéu la nganh
kinh t& quan trong gép phan tang kim ngach xuét
khau ctia Viét Nam, nhung két qua cho thdy nganh
nay hoan toan phuy thudc vao doanh nghiép c6 von
FDI, con doanh nghiép trong nudc cd vi thé canh
tranh yéu kém.

3.3. FDI chwa tao dwoc sw chuyén bién co bin
vé co' ciu sin phim cong nghiép dign tiv

Trong thoi gian qua, cong nghiép dién tir van &
hién trang co c4u san pham chua hop 1y, chua tham
gia vao cac san pham c6 ham lugng cong nghé va
gia tri gia tang cao.

Qua trinh san xuét cac thiét bi dién tir, nhiéu cong
ty & cac qubc gia khac nhau tham gia vao mang ludi
san xudt toan cau. Mdi cong ty trong mang lui tao
ra gia tri gia ting riéng ctia minh. San pham cong

nghiép dién tir duoc chia thanh 3 nhom: dién tir dan
dung, dién tr chuyén dung va linh kién dién tr. Cac
nude c6 cong nghiép dién tir phat trién tap trung san
xudt san phim chuyén dung va linh kién dién tir chu
chét.

Tir thoi ky dau tién, dau tu cua FDI vao cong
nghiép dién tr & Viét Nam tép trung san xuat dong
dién tr dan dung. Vi nhiéu 1y do khac nhau, ké ca
linh kién cua dong dién tir nay ciing khong dugc dau
tu. Trude nhitng ndm 1990, khi chua c6 su dau tu
clia cac cong ty da qudc gia, cong nghiép dién tir chi
san xuat mot s san pham dién tir dan dung véi trinh
d6 cong nghé trung binh. Co céu san pham da thay
d6i khi Viét Nam thu hat FDI vao cong nghiép dién
tr. Cac doanh nghiép FDI da dam nhan san Xuét mot
s6 san pham thudc dién tir chuyén dung va linh kién
dién tir c6 ham luong chét sam cao hon.

Dbi véi dong dién tir dan dung, phai dén nam
1996 chung ta méi c6 nhirng san pham chi yéu nhu:
may thu hinh (tivi), may thu thanh (radio), may tinh
va linh kién dién tr va linh kién vi tinh. San xuét
linh kién cong nghiép dién tir phan 16n 1a do cac
doanh nghi¢p FDI thuc hién. Nam 1996, mot sb san
phém chinh 1a mach in, dén hinh TV, dé mach in, tu
dién cac loai, cudn cao ap, cuon cam, cudn lai tia,
cac chi tiét nhua, chi tiét co khi cho lap rap dén
hinh, céc loai dng-ten. San pham phy ting linh kién
tang tir 30-45% giai doan 1995-2000 (Tran Thi
Thanh Thuy, 2007).

Dau tu vao linh vuc linh kién dién tir tang nhanh.
Nam 1999 dau tu vao linh vuc nay chiém 11,5%,
dén 2013 con sb nay 1a 15,4% (bang 4).

Cong nghé va trang thiét bi san xudt lac hau tir 10
- 15 nam so v6i khu vuc va thé gioi. doanh nghiép
Viét Nam cha yéu lip rdp san pham trén cac day
chuyén co tir thap nién 1990. Nam 2006, néu so
sanh voi cac nuc ASEAN 5 (gém Thai Lan, Singa-
pore, Malaysia, Indonesia va Philippines), nganh
cong nghiép dién tir Viét Nam méi dang & cubi giai
doan 1 (lip rép san pham tir phu kién nhap khau),
dau giai doan dau tu san xuat linh kién phu ting
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Bang 4: Co ciu diu tw nganh cong nghiép dién tir nim 1999, 2013 (%)

Nam bién tir dan dung bién tir chuyén dung Linh kién dién tur
2013* 63,4 21,2 15,4
1999 67 21,5 11,5

Nguon: Téc gia tinh todn dua trén s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké va Tong cong ty Dién tir tin hoc Viét Nam

phat trién c6ng nghiép phu tro. Trong khi do, cac
nuéc ASEAN 5 dang phat trién ¢ giai doan 3
(nghién ctru thiét ké san pham, dau tu cong nghé
cao, déy manh xuit khéu).

Trinh d6 cong nghé thip, nén san xudt cong
nghiép dién tir & Viét Nam dugc cho 1a chi ¢ nhitng
cong doan gia tri gia ting thap, nhu giai doan lip
rap. Truong hop Samsung Viét Nam c6 khoang vai
chuc doanh nghiép trong nudc nhung phan 16n chi
tham gia vao nhing dich vu don gian nhu cung cép
bao bi, nhdn mac... Phan quan trong cia mot san
pham dién thoai di dong, Samsung phai nhap khau
(theo ong Nguyén Vin Pao, pho tong giam ddc
Samsung Vi¢t Nam -Savina).

Hon nira, san phém san xuét & Viét Nam trong
nhiéu truong hop khong canh tranh dugc ngay &
trong thi truong trong nudc, dugc thé hién & sb lidu
nhap khau hang hoa, linh kién cong nghiép dién tur
& Viét Nam ludn c6 sb lugng 16n hon nhiéu so véi
nhap khau hang hoa cong nghiép dién tu.

4. Mt s6 nguyén nhéan chii yéu ciia nhirng bit
cap

4.1. Chién lwgc, quy hoach phdt trién céng
nghiép dién tir chwa phu hop

Chién luoc phat trién cong nghiép chua phu hop
v6i xu thé hoi nhap kinh té quc té 13 mot trong cac
nguyén nhan chinh han ché tac dong tich cuc cua
FDI nhdm phat trién cong nghiép néi chung va cong
nghiép dién tir noi riéng. Chinh sach budc dau cho
cong nghiép dién tir 1a tap trung mot sd cong doan
san xuét, nhitg san phdm phu hop véi ning luc cua
doanh nghi€p trong nudc. Nhung thoi gian qua,
chinh sach va hoach dinh lai nong voi mong muén
cong nghiép dién tir nwéc nha tham gia nhiéu cong
doan, mudn san xudt tat ca cac chung loai san phém
cong nghiép dién tu. Nguén lyc c6 han, va nang luc
trinh d6 & muc diém xuat phat, nén dinh hudng cho
cong nghi¢p dién tu tham gia nhling cong doan san
xudt va san pham khong phu hop da khong mang lai
két qua, quy hoach cong nghiép dién tir da that bai,

cong nghiép dién tir van 1a ding lai & cong doan lap
rap.

4.2. Chinh sach wu dai khong dat dwoc muc tiéu
phit trién bén vieng cong nghiép dién tiv

Chinh séach thu hut FDI vao cong nghiép di¢n tir
chua dat duge muc dich thuc ddy FDI dau tu vao
nhiéu san pham chi lyc ¢6 ham luong cong nghé
cao, tao mbi lién két v6i doanh nghiép trong nude.
Thuc té cac doanh nghiép FDI dau tu vao cong
nghiép dién to véi muc dich tham nhdp vao thi
truong dé huong cac vu dai vé thué va nhan cong
gid ré. Bén nha dau tu nudc ngoai 16n & Viét Nam
nhu: dién t&¢ JVC, Toshiba, Panasonic va Sony da
dau tu 60 triéu USD cho Tong cong ty Dién ti-Tin
hoc Viét Nam (VEIC) chu yéu 1a lap rap cac thiét bi
dién tir dan dung béng cac linh kién ngoai nhap,
chiém gan 80% gi4 thanh san pham. Vi vay cho dén
nay, khi chung ta di gia nhap T6 chic Thuong mai
thé gidi, xu huéng hoi nhap khong cho phép Viét
Nam bao hd nganh san xuat nay bang cac bién phap
thué quan ciing nhu phi thué quan. Vi vy, mot sb
doanh nghi¢p FDI (Sony, Orion-Hanel) da roi bo
Viét Nam vi théy trude 1a khong khai thac duoc su
vu ddi vé chinh sach va trong diéu kién méi trudng
san xuat khong canh tranh nhu cac nudc khu vue
(D6 Thi Kim Hoa, 2005).

4.3. Pao tao chwa dim bdo yéu cau vé chit
luong nguén nhdn lwc phu hop voi cong nghiép
dién tir

Nganh cong nghiép dién tir ndi riéng va & Viét
Nam n6i chung duoc danh gia la thiéu nhan lyc chét
luong cao, ky luat lao dong va tac phong chuyén
nghiép chua phu hop. Cac trudong hoc, trung tadm
dao tao tai Viét Nam chua dap tng dugc yéu cAu vé
ngudn nhén lyc chat lugng. Van dé nay xuat phat tir
viéc chua dam bao chét luong dao tao va viéc dao
tao chua pht hop véi cau vé nhan lyc trén thyc té.
Thuec té cac co s& dao tao con thiéu giao vién gidi,
chua khao sat yéu cau thuc té dé thay ddi muc tiéu,
k¥ ning can dao tao. Pong thoi, co s vat chat ky
thuat ctia co s¢ dao tao qua nghcéo nan. Ngoai ra,
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khong c6 co ché khuyén khich ngudi tai, va néu co
khuyén khich thi cing chi 14 hinh thiec.

Trong tinh hinh d6, nhidu doanh nghiép t6 chirc
tu dao tao. Viéc tu dao tao cua cac doanh nghiép co
nhuoc diém 1a thuong khong du kinh phi, thiét bi va
Kkét qua dao tao cia doanh nghi€p chua thuc sy dam
bao hi¢u qua cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép vi mét s6 ngudi lao dong sau khi duoc
dao tao vi loi ich ca nhan ngén han khong cam két
cdng hién cho doanh nghiép nén giam dong luc ciia
cac cong ty vé dao tao lao dong (Tran Thuy, 2011).

4.4. Chwa cé chién lwoc phit trién cong nghiép
phu tro

Su phat trién cong nghiép phu trg da gitp cho cac
qudc gia nhu Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Singa-
pore... phat huy anh huéng tich cuc cia FDI nhim
phat trién cong nghiép dién tir. Diéu kién cia cac
qudc gia nay khi cac cong ty dién tir Nhat Ban
(Sony, JVC, Panasonic...) dau tu vao ciing gidng
nhu ho ddu tu vao Viét Nam. Céac nudc nay da
nhanh chéng hinh thanh va phat trién nganh cong
nghiép phu tro dé cung cép linh kién cho cac nha
may nha may lap rap cua cac MNCs trén. Viét Nam
chwa chu trong dau tu céng nghiép phu tro ding
muc 1a mét trong cac nguyén nhan lam cho cong
nghiép dién tir Viét Nam mét lgi thé thu hiat FDI so
véi cac qude gia trong khu vuec.

Chinh phu chua c6 quy hoach va chinh sach phu
hop khuyén khich cong nghiép phu trg va noi dia
hoa, nén cd cac doanh nghi¢p ca trong va ngoai
nuéc déu khong dau tu vao cong nghiép phu tro.
Céc doanh nghiép dién tir Viét Nam hién tai lam an
thua 13, phai chuyén d6i nganh kinh doanh, hodc
néu ton tai lai chu yéu lam thuwong mai, dich vy, )
doanh nghiép san xuit xut khau rat it - chu yéu gia
cong. Dac biét 1a Viét Nam chua c6 chinh sach hitu
hiéu trong thu hut FDI va thuc day sy lién két doanh
nghiép voi cac vién, truong vao hoat dong R&D
nganh cong nghiép dién ta.

5. Mgt sb giai phap nham ting cwong anh
hwéng ciia dau tw true tiép nwée ngoai ddi véi
niang luc canh tranh ctia cong nghiép dién tir Viét
Nam

5.1. Ting cwong qudn Iy nha nwée doi véi thu
hut va sur dung FDI vao cong nghiép dién tir

5.1.1. Hoan thién chién luoc thu hit va sir dung
FDI phat trién cong nghiép dién tir

Chinh phti can c6 chién Iuge quy hoach tong thé
phat trién nganh va thu hat FDI vao cong nghiép

dién tir. Chién lugc va quy hoach do la tién dé cho
su phat huy anh hudng tich cuc cta FDI trong phat
trién nganh coéng nghiép dién t. Viéc xay dung
chién luoc quy hoach phai dam bao duoc xay dung
dua trén nhitng luan ctr khoa hoc va thyc tién, ciing
nhu pht hop v6i xu thé phat trién cua nganh cong
nghiép dién tir trong diéu kién hoi nhap qudc té sau
rong.

Xay dung chién lugc phat trién san phim cin
huéng toi khuyén khich cac nha san xuét thiét bi
cong nghé ngudn thue hién lién két vé thuong mai
va hoat dong dau tu san phém, dich vu véi cac
doanh nghiép trong nuée. Xay dung chién lugc phat
trién, quy hoach theo huéng khuyén khich phat trién
san xuat linh kién dién tir v6i cong nghé ngudn tir
cac nha san xuat hang dau cong nghiép dién tir thé
gidi.

5.1.2. Hoan thién hé thong phdp ludt, chinh séch
va tang cuong hoat dong thanh tra kiém tra

a. Hoan thién hé théng phdp ludt, chinh sdach

Chinh phu can tiép tuc hoan thién hé thong phap
1y va chinh sach vé tat ca cac mat dau tu nudc ngoai.
Hé théng chinh sich d6 can dat muc tiéu 1a tao moi
truong canh tranh binh dang cho tit ca cic doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té tham gia san
xut kinh doanh san pham dién tir. Tiép tuc nghién
clru, dé xuét nhiing stra ddi, diéu chinh va hoan
thién hé thong phap luat lién quan dén dau tu, tao
diéu kién thuén loi cho hoat dong kinh doanh cua
khu vyc kinh té tu nhan phat trién dinh huéng cua
chién luoc phat trién cong nghiép dién tu.

Chu trong dén nhitng bién phap ning cao trinh do
van dung luat phap cta cac cip chinh quyén, thé ché
hoa cac quy dinh phap 1y va dau tu sang hinh thirc
cac van ban qui dinh c6 gia tri phap 1y va van ban
huéng dan thuc hién, tao niém tin cho cac doanh
nghiép tu nhan.

Tang cuong hé thong ludt phap bao vé quyén so
hitu cong nghé, tai san tri tu€¢, thuong hiéu cho cac
doanh nghi¢p. Tang cudng cic giai phap bao dam
thuc thi phap luat. D6i v6i hanh vi vi pham quyén
so hitu thuong hiéu, can thuc hién cac bién phap su
1y hiéu qua nhu cudng ché hanh chinh va kinh té dbi
v6i nhitng ca nhan va t6 chirc vi pham. Nang cao
nhén thurc va nang luc thuc thi clia cac co quan bao
vé luat phap nhu hai quan, thué, quan 1y thi truong.

Chinh phu can cha trong thuc hién chinh sach
nhat quat trong khuyén khich thu hut FDI va phat
trién doanh nghi¢p nodi dia, chinh sach nhét quan
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trong bao ho san xuét trong nudc véi tao thuan loi
cho lién két kinh té cta cac doanh nghiép trén thé
gidi. Mot mit, thuc hién chinh sach kinh té diéu
kién thuan loi cho lién doanh lién két véi céc doanh
nghiép, dac biét la cac nha san Xuét san phém dién
tir 1on trong khu vyc va trén thé gioi, nhung phai
phu hop véi cac quy dinh, thong 1€ quéc té ma Viét
Nam dé cam két khi gia nhap WTO va céc t6 chuc
thwong mai tu do khéac trong khu vuc va thé gisi.

Maic du ching ta c¢6 chinh sach nhung sy thuc
hién chinh sach con nhiéu bét cap. Vi vau, can chu
trong hién thyc cac chinh sach vé khuyén khich
doanh nghiép c6 vén FDI va doanh nghiép trong
nudc ap dung cong nghé hién dai, ty dong hoa trong
san xuét dién tt, dé luya chon, lam chu cong nghé va
timg budc 4p dung cac thé hé cong nghé tién tién,
lam tién dé cho su sang tao k¥ thuat, cong nghé, phu
hop voi diéu kién kinh té va trinh d6 phat trién cua
cong nghigp dién tir Viét Nam.

b. Nang cao chat lwong dich vu sau dau tr va
tang cieong cong tac thanh kiém tra

Dich vu sau dau tu 12 mét trong cac yéu td quan
trong gop phan vao quyét dinh mé rong dau tu hoic
chién lugc dau tu theo chiéu sdu cua cac MNCs.
Can dinh ky t6 chirc d6i thoai v6i cong dong doanh
nghiép FDI trong nganh cong nghi¢p dién tir nodi
riéng va cac doanh nghiép cong nghiép dién tu noi
chung dé tim hiéu yéu ciu, nhitng khé khin va tim
giai phap thao g& nhiing kho khan cua doanh
nghiép, tao niém tin cho doanh nghiép ddi véi chinh
quyén.

Chinh quyén cac cép phdi hop trong quan 1y,
thanh kiém tra V1ec chap hanh chinh sach, quy trlnh
quan 1y, cung cép dich vu sau dau tu cta cac cap
lién quan va su chap hanh cic quy dinh ciia cac
doanh nghiép FDI. Can thiét lap kénh thong tin tap
hop ¥ kién ctia cac doanh nghiép dé nghe va théo g&
khé khan cho doanh nghiép. Can riit ngan tbi da thoi
gian cac cudc thanh tra, kiém tra.

C6 hinh thtc thanh kiém tra dinh ky hodc dot
xuét viéc cai thién tha tuc hanh chinh véi cac doanh
nghiép, cac chu dau tu, kip thoi khéc phuc céc sai
sot, xod bo cac quy dinh khong phu hop, don gian
hoa thu tuc. Chuan hoa doi ngii can bo cong chire vé
trinh do, nhan thirc, ky ning dé dap ung nhu cau
huéng dan va xir Iy nhu cu cia doanh nghiép.

5.1.3. Xdy dung va hoan thién chién lugc, chinh
sdch phat trién nguon nhan lyc

Ngudn nhan luc dap tmg yéu cau vé trinh do ky

ning dugc cho 13 yéu t6 quyét dinh dén sy phat trién
va nang vi thé canh tranh cta cong nghiép dién tur
trén thi truong thé gii. Chién luoc va chinh sach
phat trién ngudn nhan Iyc ludn dugc cac qudc gia
tién hanh dong thoi véi chién luge phat trién nganh
cong nghiép dién tir, ciing nhu phat trién kinh té. Hé
thong gido duc dao tao, ciing nhu cac chinh sach
lién quan dén cac chu thé tham gia qua trinh nay va
chinh sach lién quan dén st dung nhan lyc ludn la
diém dic biét quan trong trong phat trién ngudn
nhan luc cia cac qudc gia.

Pau tu trang thiét bi dao tao chuyén nganh cho
cac truong dai hoc, cao dfmg, day nghé dién tu,
ddng thoi voi ting cudng quan 1y nha nude ddi véi
céc co s¢ dao tao nham nang cao chét lugng dao tao.

Xdc tién cac chuong trinh hop tac dao tao, cac
chuong trinh nghién ciru va phat trién giita cic co
quan nghién ctru, cac truong dai hoc Viét Nam va
cac doanh nghiép trong dao tao va nghién ctru.
Khuyén khich cic doanh nghiép, cic vién nghién
clru va cac dbi tac nudc ngoai thuc hién cac chuong
trinh trao d6i ky thuét, trao ddi chwong trinh nghién
cru va phat trién vé cong nghiép dién tir. Nganh
cong nghiép dién tir Viét Nam can xay dung va duy
tri cac mdi quan hé hop tic véi cac ddi tic nudc
ngoai va trao ddi nhiing tri thirc, kinh nghiém can
thiét mot cach thudong xuyén.

Xay dung co ché thuc day hop tac, lién két trong
nude va quoc té. Su lién két hop tac trong va ngoai
nuée tao diéu kién tranh tha sy hd tro, chia sé thong
tin va tri thirc, kinh nghiém, chuyén giao cong nghé
trén cac linh vuc nghién ctru, quan 1y, san xuét, kinh
doanh, dao tao cia céac to chirc quéc té, cic cong ty
da quéc gia, cic co s& nghién ctu, cac trung tim tu
van, céc chuyén gia, dac biét 1a nguodi Viét Nam &
nudc ngoai.

5.2. Thu hit va siv dung FDI nham phat trién
cong nghiép phu tro

Phat trién cac nganh phu tro (vat liéu ban dan, san
xuit vi mach...) c6 vai tro rat 16n dbi voi sy phat
trién cua cong nghiép dién tir. P6i véi san pham doi
hoi cong nghé, ky thuat cao nhu san xuét vi mach,
chip dién tur... thi vai tro cua cong nghlep phu trg
dong vai trd quyét dinh cho sy phat trién. Dé phat
trién cong nghiép phu trg trong twong lai, chiing ta
can tap trung cac ndi dung sau:

- Chinh phii can xay dyung chién luoc, chinh sach
khuyén khich doanh nghiép FDI lién két dau tu cong
nghiép phu trg véi cac doanh nghi¢p trong nudc.
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- Xay dung va thuc hién chinh sach wuu tién thu
hat FDI dau tu vao linh vuc cong nghiép phu tro,
nhu nhitng uu tién vé: ha tﬁng, tha tuc hanh chinh,
cung cip ngudn nhan luc can thiét. Khuyén khich
doanh nghiép tu nhan dau tu vao linh vuc san xut
cong nghiép phu tro.

- Xay dung chuong trinh hop tidc voi nhiing
chuyén gia & nuéc ngoai di dén tudi nghi huu
nhung con strc khoé va mong mudn gitp cic nudc
dang phat trién vé kinh nghiém tich liiy duoc trong
chuyén mon.

5.3. Tang cwong thu hut va sir dung FDI nham
chuyén dich co cdu sin phim sin xuit cong
nghiép dién tir

Viét Nam ciing trong tinh trang chung, co céu san
pham cua cong nghiép dién tir hinh thanh véi ti
trong 16n thude vé san phém dién to dan dung. San
xuét linh kién doi hoi lugng vén 16n 16n. D6i véi
dau tu vao cong doan thiét ké va san xuét linh kién
mot day chuyén san xuat san pham doi hoi tiém luc
tai chinh rat 16n, nhung vong doi cta san pham dién
tir rat ngan. Vi vay thu hat FDI vao linh vuc san xuét
linh kién, nhét 1a linh kién chii chdt c6 ¥ nghia quyét
dinh cho su phat trién virng manh ctia cong nghiép
dién tir. Chién lugc thu hit FDI trong nhiing ndm t6i
cu thé nhu: San xuat phan mém, nhit 1a phan mém
nhiing trong cac thiét bi phin cung dién tir vién
thong; san pham mang tinh ludng dung phuc vu
qudc phong (dién tir diéu khién tén Iira hanh trinh,
dién tir vién thong do tham va trong thiét bi bay
khong nguoi lai.

Pé thu hat FDI va phat huy anh huéng cua FDI
ddi vai tang ti trong dau tu san xuit linh kién dién
tir, chiing ta can thyc hién cic giai phap nhu: (i)
Hoan thién quan 1y nha nude ddi voi bao vé quyén
so hiru tri tué tai Viét Nam. Chu trong cu thé hoa
ludt quyén so hiru tri tué dé diéu chinh ting dbi
twong nhu Lut Sang ché, Luat S¢ hiru nhin hiéu.
(ii) Xay dung co s& ha tAng san xuit, ning luong,
thong tin va truyén thong dap mg yéu ciu san xuat
va thi truong.

5.4. Ting cwong thu hiit va siv dung FDI nham
ndng cao khd nang canh tranh ciua cdc doanh
nghiép trong nwoc

Trude hét, quy hoach va chinh sach phat trién
cong nghiép dién tir cdn nham muc tiéu thuc day
doanh nghiép trong nudc nang vi thé canh tranh cua
minh trong chudi gia tri toan cdu. Hon nita, chinh
sach ciing can dam bao cho doanh nghiép FDI chu

dong hon trong viée tim kiém va lién két véi cac
doanh nghiép dia phuong.

Tiép dén, doanh nghiép trong nudc ciing can c6
bién phap nang cao ning luc canh tranh nhim timg
budc gia nhap vao chudi gia tri toan cu & cac cong
doan co6 gia tri gia ting cao. Cu thé doanh nghiép
trong nudc can cha y nhitng van d& sau:

5.4.1. P6i mdi co cdu t6 chire quan 1y, ndng cao
trinh do quan tri trong cac doanh nghiép

Doanh nghi€p nén lga chon va hoan thién mo
hinh t6 chitc quan 1y san xuét kinh doanh thich hop.
Xac dinh 18 chtic nang, nhiém vu cia cac by phéan
trong hé théng td chire va co su phan bi¢t mot cach
tuong ddi vé cong viéc ciia cac bo phan, loai bo
nhiing chong chéo nham dam bao cho cdn by quan
Iy chuyén sau nghiép vu va phdi hop nhip nhang
hoat dong cua cac bd phén trong doanh nghiép.

Xay dung chién Iuoc san pham trén co s khao
sat xu huéng phat trién thi truong cong nghiép dién
ttr toan cau va diéu kién ngu(")n luc cu thé cta doanh
nghiép. Pong thoi xay dung mang ludi thong tin,
xac dinh cac quyét dinh dua ra mot cach chinh xac,
hiéu qua va dam bao thong tin trong ndi bd doanh
nghiép, day la diéu kién quyét dinh su ton tai cta bat
ctr mot to chirc ndo. Pam bao thong tin tat 1am cho
moi thanh vién hiéu rd dugc muc dich cua to chirc.

5.4.2. Ning cao trinh d¢ cong nghé san xudt
thong qua lién két kinh té, dic biét véi cac doanh
nghiép FDI

Trinh d6 cong nghé 1a mot trong nhitng nhan to
tao nén nang luc canh tranh ctia mot doanh nghiép.
P61 moi cong nghé tao diéu kién cho doanh nghiép
nang cao nang suit, nang cao chat lugng san pham,
giam chi phi san xuat. D6i méi cong nghé cho phép
doanh nghiép tién t6i dau tu vao cac san pham, linh
kién co gia tri gia ting va chu chét trong hé théng
san xudt toan cau vé cong nghiép dién tir. Lién két
kinh té qua cac hop dong thuong mai, hay qua hop
dong hop tac, ddi tac véi cac doanh nghiép khac cho
phép céac doanh nghiép lién két déu tan dung duoc
loi thé canh tranh, chuyén sau vao cong nghé c6 vu
thé nham ting san luong, ha gia thanh, nang cao
chét luong san phém va dich vu.

Céc doanh nghiép trong nudc can c6 chién luge
tr¢ thanh doanh nghiép vé tinh cua cac doanh
nghiép FDI. Trong diéu kién canh tranh gay git hién
nay, chi c6 chién luoc trd thanh nha cung tmg canh
tranh d6i véi cac d6i thu trong khu viec méi dam bao
su lién két thuc chat va hiéu qua cho céac doanh
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nghiép cong nghiép dién tu Viét Nam.

5.5.. Ddy manh cdc hoat dpng xiic tién thwong
mai, dau tw va ting cwong va ning cao chit lwong
hoat dong thong tin, duw bdo thi truong

Xc tién dau tu 13 mot trong cac bién phap quan
trong nham thu hat va sir dung hiéu qua FDI. Xay
dung mot chién luoc xuc tién dau tu dai han,
chuong trinh xuc tién dau tu hang nim. Noi dung
chuong trinh xuc tién dau tu can xay dyng mét cach
chi tiét, cu thé bao gém cac nodi dung: chuan bi tai
liéu dam bao day du thong tin da dang cho nha dau
tu, ra soat co ché, chinh sach, lam tbt cOng tac tuyén
truyén quang ba thong tin, xdy dung hinh anh, to
chirc hoi nghi, hoi thao va lam viée véi cac ddi tac,
dao tao, tap huan cac k¥ niang xtc tién dau tu.

Céc t6 chirc chinh quyén lién quan (nhu céc trung
tam vé xac tién thwong mai, dau tu, viéc lam, trg
gitip phap 1y...) can ddy manh cac hoat dong tu vén
va cung cap thong tin dinh huéng phuc vu cho chién
lugc kinh doanh cua doanh nghiép. Déng thoi can
xay dyng co ché phéan hdi thong tin voi cac nha dau
tu mot cach thich hop.

DPong thoi, thuc hién tot cong tac phan hoi thong
tin dau tu trong va ngoai nudc c6 cac nha dau tu dén
dau tu ddc biét nam bat cac ¥ kién cua cac nha dau
tu ¢o tiém nang manh vé dau tu. St dung c6 hiéu
qua thanh tyu ctia cong nghé thong tin phuc vu cong
tac thong tin gilra cac co quan quan ly nha nudc va
doanh nghiép, nha dau tu.0J
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Impacts of foreign direct investment on the competitiveness of Vietnamese electronics industry: The
problems and solutions

Abstract:

In recent years, foreign direct investment (FDI) in the electronics industry is one of the factors that influ-
encing Vietnamese E-industry’s international position. The research focuses on situational analysis of the
FDI impacts on Vietnamese electronics industry s competitiveness. Some unexpected effects of FDI on the
competitiveness of the E-industry in Vietnam have been identified, including the limited spill-over effect of
FDI in Vietnam; the failure in creating the production shift to high value added goods, the lack of signifi-
cant changes in products’ effectiveness. The article also analyses the causes of these shortcomings and pro-
poses solutions to improve the situation.
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