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Tom tit:

Nghién ciru khoa hoc ¢6 tam quan trong ddc biét trong gido duc dai hoc vi khéng nhitng gép phan
vao vié¢c nang cao chat lwong dao tao ma con tao ra nhitng tri thirc moi. Bai viét dd dwa ra cdc
tiéu chi do lwong dong luc nghién ciru khoa hoc ciia gidang vién tré, dong thoi trén co sé hoc
thuyét hai nhém yéu t6 ciia Herzberg danh gid duwoc nhfmg cong cu tgo dong luc nghién curu khoa
hoc cho glang vién tré Tru"ong Pai hoc Kinh té Quéc dan trong giai doan 2011-2013. Tir do, dé
xudt mot s6 gidi phdp cu thé nham thic ddy dong hec nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién tré
Truwong Pai hoc Kinh té Quoc dan.

Tur khoa: Dong lyc, nghién ctru khoa hoc, giang vién tré.

Enhancing motivation for doing research among young lecturers at the National Economics
University

Abstract

Doing research has a particularly important role in the higher education because it not only con-
tributes to improving the quality of education but also to creating new knowledge. This paper iten-
tified the criteria measuring research motivation of young lecturers. Also, based on the two fac-
tors theory of Herzberg, the paper evaluated the instruments to create research motivation for
yvoung lecturers at the National Economics University in the period of 2011 — 2013. Based on the
research findings, this article provides some suggestions to enhance the young lecturers’research
motivation at the National Economics University.

Key words: research motivation, young lecturers.

1. D3t van dé

Dai hoi Pang bd Truong Pai hoc Kinh té Qudc
dan lan thir 26 (nhiém ky 2010- 2015) di xac dinh
dugc tim nhin dén nam 2020 “Truwong Pai hoc
Kinh té Quéc dan tro thanh dai hoc dinh huong
nghién citu, c6 chat lirong cao vé dao tao va nghién
ctru khoa hoc”. Thuc té, tai truong Pai hoc Kinh té
Qudc dan hau hét giang vién tam huyét, yéu nghé,
say sura lam viéc nhung van con nhiing giang vién
chua thuc sy nd luc trong thyc hién cac nhiém vy,
trong d6 cé hoat dong nghién ctru khoa hoc. Giai
doan tir 2011 — 2013 da co6 1.490 bai bao khoa hoc
dugc cong bd, trong d6 265 bai bao ding trén cac

tap chi khoa hoc qudc té chi chiém 17,79% tong sb
cac bai bao. Tong két bao céo thi dua cua cac don vi
va ca nhan cua Truong giai doan 2011-2013 cho
thiy so giang vién khong hoan thanh nhiém vu
nghién ctru khoa hoc chiém khoang hon 20%, trong
do, sb gidng vién tré chiém dén gan 60%, tham chi
nhiéu giang vién khong c6 bai bao nao hodc khong
tham gia bat ky hoat dong nghién ctru khoa hoc nao.
Tt ca nhimng diéu nay cho thay cin phai c6 nghién
ctru nhidu mit vé sy nhiét huyét, tinh than trach
nhiém cua giang vién, dac bi¢t la doi ngli gidng vién
tré nha truong ddi véi nghién curu khoa hoc va mét
trong nhirng van dé& d6 1a tao dong luc nghién ctu
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khoa hoc cho giang vién tré tai truong Pai hoc Kinh
té qubc dan.

2. Co sé Iy ludn vé tao dong hwe nghién ciru
khoa hoc cho gidng vién tré

2.1. Dong lwc nghién ciru khoa hoc cua giing
vién tré

- Gidng vién tré, theo dinh nghia cua B Gido duc
va Dao tao (2014), 1a nhiing giang vién “khong qua
35 tudi (tinh tron theo nim dwong lich)”.

- Nghién cuu khoa hoc cua giang vién tré: Hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré dugc
su dung trong nghién ctru nay voi y nghia chi cac
hoat dong ma giang vién tré phai thyc hién dé hoan
thanh nhiém vu nghién ctru khoa hoc cta giang vién
da dugc quy dinh. Hoat dong nghién ctru trong chirc
trach cua giang vién bao gdm tat ca cac hoat dong
phat hién hodc tich hop cac kién thic giup ho co
hiéu biét sau hon, rong hon vé chuyén nganh dang
giang day hodc tim ra nhimg kién thirc tong hop,
kich thich nhu cau nghién ctru sau hon vé nhiing van
dé lién quan.

- Céc san pham cuia hoat dong nghién ctru khoa
hoc: Cac san pham nghién ciru khoa hoc ciia giang
vién c6 thé ké dén nhu bai bao ding tai trén tap chi
trong nudc va qudc té; bai ding hoi thao, ky yéu
trong va ngoai nudc; dé tai nghién ctru khoa hoc cac
cép da thyc hién; gido trinh, sach tham khao, tai li¢u
hudng dan hoc tap,... da bién soan; chuong trinh
mon hoc duoc hoi dong khoa hoc théng qua; bién
dich tai liéu nu6c ngoai; cong trinh huéng dan sinh
vién nghién ctru khoa hoc dat giai.

- Béng lyc nghién ctru khoa hoc cua giang vién
tré: Thuat nglr “dong luc” dugc st dung rong rai
trong doi séng kinh té - x4 hoi, chang han nhu: dong
luc phat trién, dong luc hoc tap, dong lyc lam viéc,
dong luc lao dong. .. Tuy vay, xung quanh khai niém
dong luc con c6 nhiéu quan niém va nhan thire khac
nhau. Duéi goc d6 quan tri hoc, nhiéu tac gia quan
niém dong luc 1a nhitng yéu t6 co tac dung thuc ddy,
khuyén khich, dong vién con nguoi nd luc lao dong,
lam viéc nham hudng té1 muc tiéu ca nhan va muc
tiéu cta to chie. Vi Thi Uyén (2007, 18), cho rang
“dong luc 1a sy khao khat va ty nguyén ctia mdi ca
nhan nham phat huy moi nd luc dé huéng ban than
dat duoc muc tiéu cua cd nhan va td chirc”. Nguyén
binh Ly (2010, 23) néu r6 “dong luc cua con nguoi
1a su tac dong tong hop cac yéu tb (vat chit va tinh
than) co tac dung thuc day, kich thich su hing say,

nd luc hoat dong, 1am viéc cia mdi ngudi nham dat
duoc muc tiéu ca nhan va muc tiéu cua td chuc”.

Tuy con c¢6 nhiéu quan niém khic nhau vé dong
luc, song dudi goc do cua khoa hoc quan 1y, da sb
tac gia déu thong nhat ¢ chd: dong lyc 1a nhing gi
thiic day con nguoi nd luc hoat dong, lam viéc dé
dat duge muc tiéu nhat dinh. Biéu hién cta dong luc
la sy hing say, nd luc ctia mdi ca nhan trong qua
trinh thyc hién cong viéc. Trén co so ké thira va phat
trién cac quan niém da c6, nhom tac gia dua ra quan
niém riéng vé dong luc nghién ctru khoa hoc cua
giang vién tré¢ nhu sau: dong luc nghién ctru khoa
hoc cua giang vién tré 1a su khao khat tu nguyén tur
bén trong ngudi giang vién tré duoc thuc dy boi
tong hop ciia tat ca cac yéu td (vat chat va tinh than)
nhiam phat huy t6i da nd lyc ctia ban than nham dat
dugc muc tiéu ctia ca nhan va nha truong dbi véi
hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Cac tieu chi danh gia dong luc nghién ctru khoa
hoc ciia giang vién tré: Dé danh gia dong luc nghién
cuu khoa hoc cia giang vién tré phai do luong dugc
muc do tu giac, nd luc, nhiét tinh tham gia nghién
cuu khoa hoc. Song mure do tu giac, nd luc va nhiét
tinh tham gia nghién ctru khoa hoc twong ddi kho
lwong hoa. Mot cach gian tiép dé do luong danh gia
dong luc nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré
chinh 14 dya trén nhiing két qua nghién ctru khoa
hoc da dat dugc. Tuy nhién, can luu y, giang vién tré
¢6 dong lyc manh chua chéc c6 két qua nghién ctru
khoa hoc tdt vi két qua nghién ctru khoa hoc ngoai
dong lyc con chiu anh hudng cua nhiéu yéu td nhu
ning luc cia ban than giang vién tré, cong tac tb
chtrc nghién ctru,... Nhung dong luc yéu thi chéc
chan khong thé co két qua nghién ciru khoa hoc tot
duoc. Nhu vay, dong luc nghién ctru khoa hoc cua
giang vién tré s& dugc phan anh gian tiép théng qua
Kkét qua nghién ctu khoa hoc dat dugc cua giang
vién tré, cu thé 1a: ty 1& giang vién tré tham gia
nghién ctru khoa hoc/tong s giang vién tré, s cong
trinh nghién ctru khoa hoc dugc nghiém thu, muc do
hoan thanh tién d9 nghién ciru khoa hoc theo ké
hoach ding ky, s gio nghién ciru khoa hoc (qui d6i)
thuc hién/nam.

2.2. Cong cu tgo dong lwc nghién ciru khoa hoc
cho gidng vién tré

Di c6 mot sé cong trinh nghién ciru lién quan dén
hoat dong nghién ctru khoa hoc cta giang vién dai
hoc ¢ ca trong va ngoai nudc nhu: Chen (2006)
nghién ctru nhitng yéu té tir moi truong bén ngoai
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va tr bén trong ca nhan trong viéc thuc hién nghién
ctru khoa hoc. Nghién ctru cia Nguyén Thuy Trang
(2011) ban vé cac yéu t6 anh hudng t6i hiéu qua cua
nghién ctru khoa hoc. Trong nghién ctru nay nhom
tac gia van dung mo hinh 2 nhém yéu t6 cua
Herzberzg vao tao dong luc nghién ctru khoa hoc
cho giang vién tré. Co thé khai quat cac cong cu tao
dong luc nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré
thanh hai nhom: nhom cac cong cu tao dong luc
theo cac yéu té duy tri gdm cac yéu tb thu lao nhan
duoc tir hoat dong nghién ctru khoa hoc; diéu kién
lam viéc, chinh sach va quy dinh; mbi quan h¢ giira
nhitng ca nhan va nhém cac cong cu tao dong luc
theo cac yéu to thuc day gém cac yéu t6 su thanh
dat; su ghi nhén, ton vinh, khen thudng; ban than
cong vi€c; trach nhi€ém; co hdi nang cao hoc ham
hoc vi; co hdi dao tao phat trién.

3. Thue trang dong luc nghién ctru khoa hoc cia
gidng vién tré Truong Pai hoc Kinh té quoc dan

3.1. Thuc trang dji ngii giang vién tré Truong
Dai hoc Kinh té Quéc din

- Co cdu giang vién tré theo gi6i tinh: Tinh dén
thang 5 nam 2013 tong s6 giang vién tré cua trudng
1a 340 nguoi, trong d6 nit 1a 209 nguoi chiém
61,47%, nam la 131 nguoi chiém 38,53%.

- Co céu giang vién tré theo hoc vi: Luc lugng
giang vién tré ciia Pai hoc Kinh té Qudc dan chu

Hinh 1: Co clu gidng vién tré theo hoc ham,
hoc vi ciia trwdmg Pai hoc Kinh té Quéc din
tinh dén thang 5 nam 2013

3.80%

\

68.40%

\

BTién si OThacsi BCur nhan

Nguon: Tong hop tir Danh sdch giang vien
co hitu cua Truong Dai hoc Kinh té Quoc dan

yéu ¢6 hoc vi thac sy, tinh dén thang 5 nam 2013 la
234 ngudi (chiém 55,06% s thac s§ toan trudng va
chiém 68,4% trong tong s giang vién tré), chi ¢ 13
ngudi c6 hoc vi tién sy (chiém 4,62% sé tién sy toan
truong va chiém 3,8% trong tong sb giang vién tré),
con lai 1a ctr nhan véi 95 ngudi (chiém 87,96% s6
ctr nhan toan trudng va chiém 27,8% trong tong s6
giang vién tré). Khong co6 giang vién tré nao la giao
su hay phé gido su. S6 lidu d6 ciing cho thdy céac
giai phap can thiét dé dong vién giang vién tré co
hoc vi thac s¥ tap trung lam nghién ctru sinh, tir d6
tich lity kinh nghiém cho nghién ciru khoa hoc, viét
sach, bao, gido trinh... tich liy cong trinh nhim
nang cao trinh do va hoi du diéu kién dé duoc nang
cao hoc ham, hoc vi.

3.2. Thuc trang dpng luc nghién ciu khoa hoc
clia gidng vién tré Trwong Pai hoc Kinh té Quéc din

DPé phan tich thuc trang dong luc nghién ctu
khoa hoc clia giang vién tré truong Pai hoc Kinh té
qudc dén, nhom tac gia thu thap di liéu thi cip dyua
vao céc tai liéu thong ké cua cac don vi chirc nang
va thu thap dit liéu so cap thong qua diéu tra khao
sat cac giang vién tré. Thoi gian tién hanh khao sat
tir thang 6 dén thang 7 nam 2014. Pdi tuong giri
bang hoi la giang vién tré co hltu cua truong Dai hoc
Kinh té Quéc dan, cach chon mau ngiu nhién. Sb
phiéu phat ra 1a 106, s6 phiéu thu vé& va hop 1¢ 1a 87
phiéu. Co cdu mau tra 10i bang hoi kha da dang va
thong tin thu dugc phan anh kha toan dién, da chidu.
Cac giang vién tré tra 101 bang hoéi thudc cac bo
mon, cac khoa ctia truong. Ty 1¢ nir chiém 62,07%
trong khi nam 1a 37,93%. Theo hoc vi c6 20 nguoi
tra 101 6 trinh do ctr nhan chiém 22,99%; 61 nguoi
1a thac sy chiém 70,11% va 6 ngudi tra 10i c6 trinh
d6 tién sy chiém 6,9%. Tham nién cong tac cua cic
giang vién tré tai truong cling duogc trai dai tir dudi
5 nam dén trén 10 ndm trong nghé, trong d6 dudi 5
nam chiém 37,93%: tir 5 dén dudi 10 nam chiém
47,13%; sb con lai c6 tham nién cong tac tr 10 nam
tr¢ 1én chiém 14,94%.

- Ty l¢ giang vién tré tham gia nghién cuu khoa
hoc/tong sé giang vién tré

Ty 1é giang vién tré tham gia dé tai cac cip con
thap. Két qua cho thiy c6 58,6% giang vién tré tham
gia nghién ctru dé tai cap Truong; chi c6 25,3%
giang vién tré tham gia vao cac dé tai cip Bo va
tuong duong va 9,2% ddi véi dé tai cip Nha nuoc,
ty 1¢ nay con kha thip so v6i s lugng giang vién tré
¢6 hoc vi thac s, tién sy ctia Truong. Diéu ndy phan
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Hinh 2: T¥ I¢ giang vién tré tham gia dé tai cac cip

Cap dé tai co so

Cép dé tai Bo/twong dwong

Cép dé tai Nha nu6c/twong duong

0% 10% 20%

B Trén 3 cong trinh

Nguon: Ket qua diéu tra ciua nhom tdac gia

30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O1-2 cong trinh @ Khong tham gia

Hinh 3: Ty I¢ giang vién tré tham gia viét bio khoa hoc

SO luong bai bao nude ngoai

S6 lwong bai bao trong nurée

0% 10%  20%  30%

0 Khong tham gia bai nao

Nguon: Ket qua diéu tra cia nhom tac gia

40%

B 1-2 bai

50%  60%  70%  80%  90%  100%

m3-4bai MTrén 5 bai

Hinh 4: Ty 1€ gidng vién tré tham gia h§i thao khoa hoc

Hoi thao khoa hoc cép Khoa/bo mon

Hoi théo khoa hoc cép Trudng

Hoi thao khoa hoc cép Quéc gia

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%100.00%

OKhong tham gia E1-2 hoi thao

Nguon: Két qua diéu tra ciia nhém tdc gia
anh dau hiéu trong twong lai s& c¢6 sy hut hing cac
chuyén gia dau nganh néu nhu truong khong co
chién lugc bdi dudng doi ngil gidng vién tré thanh
chuyén gia dau nganh k¢ can.

Két qua khao sat cho thdy, trong 3 nam 2011-
2013, van c6 dén 34,5% giang vién tré khong co

B 3-5 hoi thdo

W Trén 6 hoi thao

mot bai bao khoa hoc nao trong nudc va chi co 8%
giang vién tré co bai trén tap chi qudc té.

Trong 3 nam tur 2011-2013, ty 1¢ giang vién tré
khong tham gia hoi thao khoa hoc cac ca‘ip con kha 16n,
chiém ty 18 72,4% hoi thao cap Khoa/Bo mon, 58,8%
hoi thao cap Truong va 63,2% hoi thao cap qubc gia.
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Hinh 5: Ty I€ gidng vién tré tham gia cac hoat dong nghién ciru khoa hoc khac

Hudng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc doat giai

Bién dich tai liéu

S6 gido trinh, tai liéu hudng dén hoc tap

0.00% 10.00%

OKhong c6 cong trinh nao
Nguon: Ket qua diéu tra cia nhom tac gia

Ty 1€ giang vién tré tham gia bién soan giao trinh,
sach chuyén khao, tai liéu huéng dan hoc tap chua
cao. Két qua cho thay c6 42,5% giang vién tré tham
gia chu yéu véi vai trd thanh vién. Vi hoat dong
huéng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc thi chi co
27,5% giang vién tré tham gia. Riéng ddi véi hoat
dong bién dich tai liéu thi giang vién tré thyc hién
kha tot co dén 71,2% giang vién tré tham gia bién
dich tai lidu.

- 86 cong trinh nghién civu khoa hoc dwoc nghiém
thu: Trong giai doan 2011-2013, da ¢ 10 dé tai cap
Nha nudc trong do chi cd 13 lugt gidng vién tré
tham gia va khong giang vién tré nao la chu nhiém,
89 d¢é tai cap Bo va cap Bo trong diém trong d6 co
4 dé tai chu nhiém 1a cic giang vién tré chiém
4,49% va 94 luot giang vién tré tham gia, 159 dé tai
cap Truong duoc thyuc hién trong d6 c6 33 dé tai do
gidng vién tré chii nhiém chiém 20,75%. Dong thoi
duéi sy huéng dan cia céc giang vién da c6 168 giai
thuong cap truong danh cho nghién ctru khoa hoc
cta sinh vién trong d6 c6 40 giai do cac giang vién
tré hudng dan chiém 23,81%.

Trong giai doan 2011-2013 Truong di xuit ban
va tai ban c6 stra chita, b6 sung duoc 187 cudn gido
trinh trong d6 c6 5 cudn (chiém 2,67%) chu bién 1a
cac giang vién tré va 265 cubn sach tham khao,
chuyén khao, tai liéu hudng dan hoc tap trong d6 60
cubn (chiém 22,64%) chu bién la giang vién tré.

B 1-2 cOng trinh

20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

O3-4 cong trinh  WTrén 5 cOng trinh

Ciing trong giai doan nay, truong con cong bd duoc
265 bai bao/bai viét dang trén tap chi quc té va ky
yéu hoi thao qudc té, 1.490 bai bao/bai viét ding
trén tap chi trong nuéc va ky yéu hoi thao cac cap
(qudc gia, trudng, khoa) trong d6 c6 385 bai tac gia
1a cac giang vién tré chiém 25,84%.

- Mike dg hoan thanh tién do nghién ciru khoa hoc
theo ké hoach ding ky: Co 6,9% s6 giang vién tré
dugc hoi tra 10i rat thuong xuyén 1ap ké hoach cho
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc; 34,5% tra 101
thuong xuyén; 31,0% tra o1 binh thuong; 23,0% tra
101 khong thuong xuyén va 4,6% tra 1oi rit khong
thuong xuyén. Chinh vi khéng c6 ké hoach cu thé
cho cac hoat dong nghién ctru khoa hoc nén mot sb
khong nho giang vién tré (32,2%) bi cham tién do
theo ké hoach di dang ky hodc theo yéu cau.

- S6 gio (qui doi) nghién ciu khoa hoc thic
hién/nam: Do ddc thu cta tung bd moén va nang luc
nghién ciru khoa hoc cta ddi ngili giang vién cac b
mon, cic khoa ciing khong déu nhau. Trung binh
trong giai doan 2011-2013, s6 giang vién tré khong
hoan thanh dinh muc gio nghién ctu khoa hoc 1én
dén gan 60% tong s6 giang vién tré toan trudng.

3.3. Thuyc trang cdc cong cu tgo dong luc
nghién ciru khoa hgc cho giing vién tré truong
Dai hoc Kinh té Quéc din

3.3.1. Thuc trang cong cu tao dong luc theo

Bang 1: Gidng vién tré trueomg Pai hoc Kinh té Qudc dan khong hoan thanh gid nghién ciru
khoa hoc dinh mirc

Giang vién tré khong hoan thanh

Giang vién tré (nguoi)

Giang vién tré (%)

2011 2012 2013

2011 2012 2013

63 90 77

50,4 54,22 63,63

Nguoén: Tong hop tiv B6 dir liéu “Ké khai gio nghién civu khoa hoc ciia can bd, giang vién truong Dai hoc

Kinh té Quoc dan” na

2011, 2012, 2013 ciia Phong Quan Iy khoa hoc, Trwong Pai hoc Kinh té Quéc dan
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nhém yéu t6 duy tri

Thu lao nhdn dwoc tir hoat dong nghién ciru khoa
hoc: Kinh phi cho su nghiép khoa hoc hang nam cta
Truong déu ting, néu nam 2010 kinh phi sy nghi¢p
khoa hoc 1 11.543 triéu VND thi dén nam 2013 con
sO nay da 1én 13.304 triéu VND. Tuy kinh phi danh
cho hoat dong khoa hoc cong nghé hang nim déu
tang nhung voi luong kinh phi sy nghiép khoa hoc
nhu trén thi tinh binh quan cho mét can b gidng
vién la rat han ché. Theo két qua khao sat thi ¢6 6,9%
¥ kién rat khong hai long véi thi lao nhan dugc tir
nghién ctru khoa hoc; 23% v kién khong hai long;
54% y kién thay binh thuong va 16,1% hai long. Mt
khac ciing do kinh phi it nén viéc dau tu cong sic,
dau tu chat xam cho viéc nghién ctru @& tai cling chi
& murc d6 han ché, chi lam nghién ciru khoa hoc dé
hoan thanh nhiém vy con thoi gian va stc lyc chu
yéu dau tu cho di giang vi so véi nghién ctru khoa
hoc thi thu lao cho hoat dong nay la t6t hon.

Cdc quy dinh cia truong Pai hoc Kinh té Quéc
ddn: Theo két qua khao sat, diém trung binh ciia cac
yéu té lién quan dén quy dinh vé nghién ctru khoa
hoc tir 2,98 dén 3,10. Nhu vay muc do hai long voi
cac quy dinh vé nghién ctru khoa hoc ciia Nha
truong hién nay cia mot sé giang vién tré méi chi &
muc trung binh kha.

Piéu kién nghién ciru khoa hoc: Toan truong hién
¢ 2.470 may tinh, toan bo may tinh déu duoc ndi
mang internet, nha trudng di tién hanh khai thac
mang LAN (mang thong tin ndi bo) dén tung don vi
trong toan truong, véi kha nang truy cp internet tdc
dd cao da gitp cho vi€e tra clru thong tin trong nudc
va qubc té dé dang hon. Truong con xay dung hé
théng co s& dir liéu dién tir phuc vu cho hoat dong
giang day va ddc biét 1a nghién ctru khoa hoc. Nha
truong da mua nhiing co sé dit liéu dién tor nhu Sci-
encedirect, Emerald, ProQuest, J.Ross, World
Scientific v&i hang nghin luan an, luan van, sach,
tap chi... trén thé gii vé linh vuc kinh t& va quan
tri kinh doanh dé phuc vu cong tac nghién ctru cta
doi ngli can bo giang vién Nha truong. Hién tai thu
vién truong c6 trén 110.000 dau cudn trong dé sach
va tai liéu tham khao bang tiéng nudc ngoai la
12.017 cubn. Sb luwong bao, tap chi l1a 211 loai, sb
luan van thac sy va luan an tién sy dugc cap nhat
qua timg nam. Két qua khao sat cho thiy co dén
20,7% giang vién tré khong hai 1ong vé tai liéu phuc
vu cho nghién ctru khoa hoc cua thu vién truong;
21,8% giang vién tré khong hai long vé su cap nhat

tai lidu cua hé thong co s¢ dir liéu dién tir cua
truong; 31,0% giang vién tré khong hai long vé su
két ndi gilta hé théng co sO dur liéu dién tor cua
truong voi cac truong Pai hoc va co s¢ nghién ciru
trong va ngoai nude. Két qua trén ciing phan nao
phan anh thyc trang ciia hé thong thong tin phuc vu
nghién ctru khoa hoc cua truong chua dap tng dugc
nhu cau ciia giang vién tré hién nay.

Cdc moi quan hé va sw hé tro ciia dong nghiép:
Su hd tro cta giang vién tré va giang vién c6 tham
nién, kinh nghiém, uy tin trong Nha truong duogc
danh gia 1a twong ddi tot. Trong khi d6, vai tro cua
Bd moén trong viéc dinh hudng, tao diéu kién tham
gia ciing nhu t6 chte quan 1y cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc con chua cao. Qua khao sat sy phan
cong, sap xép gitra nhiém vu nghién ctru khoa hoc
v6i cac nhiém vu khéc ciia giang vién tré cho thay
su chua hop 1y va gan nhu cac don vi méi chi chu
trong dén nhiém vu giang day clia giang vién tré, c6
dén 20,73% tra 10i rat khong hai long; 25,29% tra
lo1 khong hai long; 34,48% tra 101 & mirc d0 binh
thuong; trong khi chi c6 19,5% tra 161 hai long va
khong ai tra 161 1a rét hai long.

3.3.2. Thuc trang cong cu tgo dong luc theo
nhém yéu 6 thiic day:

Tao co hdi thing tién: Két qua diéu tra cho thay,
trong sd nhitng nguoi dugc hoi, 69,1% giang vién
tré rat hai 1ong va hai long voi co hdi nang cao hoc
ham, hoc vi; 25,6% tra 161 & mirc d§ binh thuong,
va chi c6 5,3% tra 1oi khong hai long va rat khong
hai long véi co hoi nang cao hoc vi cua minh qua
viéc tham gia nghién ctru khoa hoc.

Ban théan céng viéc nghién ciru khoa hoc: Co dén
13,8% tra 1oi khong hai long va 3,4% tra 10i rat
khong hai 1ong vé sy phi hop giira linh vuc nghién
ctru voi nang luc, so truong cua giang vién tré. Co
dén 20,7% tra 101 khong hai 10ng va 5,7% tra 10i rat
khong hai long vé tinh tha vi, hip din cua cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc ma ho dugc tham gia.

Co héi dao tao phat trién: Két qua khao sat cho
thdy van con ty 1& twong ddi giang vién tré chwa hai
long vé thoi gian (8%) va noi dung cua cac 16p bodi
dudng (6,9%) va chi ¢6 2,3% tra 161 khong hai long
viéce duge tao diéu kién tham gia cac khoa hoc.

Sw cong nhan, khen thuong, ton vinh: Theo Kkét
qua khao sat, phan 16n giang vién tré hai long voi
cac yéu t6 thudc nhom cong nhan, khen thudéng, ton
vinh. Chi ¢ yéu tb gi tri ctua cac phan thudng co
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11,5% y kién rat khong hai long; 23,0% v kién
khong hai long.

3.4. Ddnh gia chung

3.4.1. Piém manh cia cac cong cu tqgo dong luc

Mot la, trong giai doan 2011-2013, Nha truong
luén ¢ gang tang muc kinh phi cho cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc, mure binh quén kinh phi/giang
vién cta Pai hoc Kinh té Quéc dén cic nim déu tang.

Hai 13, cac quy dinh, quy ché vé nghién ctru khoa
hoc timg budc duoc hoan thién. Nha truong da xay
dung va xuat ban luu hanh ndi bo cuén “Bo quy dinh
vé t6 chtc va quan 1y truong Dai hoc Kinh té Qudc
dan” trong d6 c6 hé thdng cac van ban vé quan ly
khoa hoc va hop tac qubc té; nam 2011 ciing 1a nim
dau tién Nha truong ap dung quy dinh gio nghién
ctru khoa hoc dinh mirc ddi véi can bo giang vién
trong trudng,... Nhitng quy dinh va quy ché da tao
hanh lang phap ly dé thic day giang vién tham gia
tich cuc hon vao hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Ba 14, diéu kién nghién ciru khoa hoc ting budc
dugc dau tu. Nha truong da dau tu hé thdng co s6
dir liéu dién tir véi hang nghin luan van, luan an,...
cta cac trudng dai hoc hang dau thé gioi va hé
thong tai lidu trén thu vién thuong xuyén dugce bd
sung va cdp nhat trong timg nim nham phuc vy cho
nghién curu khoa hoc.

Bén 13, mbi quan hé va sy hd tro giang vién tré da
dugc quan tdm hon. Nha truong da thanh lap céac
nhém nghién ctru chuyén sau nham diy manh lién
két giita cac thé hé giang vién c6 tham nién kinh
nghiém voi gidng vién tré.

Nam la, co hdi thang tién, nang cao hoc ham hoc
vi cua giang vién tré luon dugc chu trong. Truong
luén tao diéu kién dé céac giang vién tré cd co hoi
nang cao hoc ham, hoc vi tir d6 c6 co hdi dugc dé
bat ndm giit nhitng chtic vu cao trong quan ly dong
thoi cling da chl y quan tdm phat hién va tim ra
nhitng giang vién tré c6 tai nang nghién ctru khoa
hoc tot dé tham gia vao cac dé tai 16n nhiam boi
dudng thanh 16p nguoi ké can trong nghién ctru
khoa hoc.

Sau la, truong da ting budc thyc hién cac bién
phap nham tao diéu kién cho giang vién tré c6 co
hoi tham gia vao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
nhu: ting s6 luong dé tai cip Truong (trong dé uu
tién cac giang vién tré dang l1a nghién ctru sinh va
hoc vién cao hoc), hé tro kinh phi cho giang vién tré
duoc bao cao chuyén dé, hd trg sinh hoat khoa hoc

bd mon, khuyén khich cac giang vién tré bao céo
céc nghién ctru tai budi sinh hoat khoa hoc b mén.

Bay 13, nha trudng ludn tao diéu kién vé moi mat
cho giang vién tré tham gia cac khoa hoc nang cao
trinh d6 vé& moi mit. S& lugng 16p hoc bdi dudng vé
cac k¥ nang, dic biét vé phuong phap nghién ctru
khoa hoc ludn tang trong giai doan 2011-2013 da thu
huat duoc sy tham gia cua rat nhiéu giang vién tré.

Téam la, trong giai doan 2011-2013 lanh dao nha
truong da ddc biét quan tim dén viéc khen thudng,
ton vinh va dong vién nhitng giang vién c6 thanh tich
cao trong nghién ctru khoa hoc nhu giai thudéng cho
giang vién huéng din sinh vién nghién ctru khoa hoc
doat giai, giai thudng tai nang nghién ctu khoa hoc
danh cho giang vién tré va dic biét 1a chinh sach hd
tro kinh phi cho giang vién c6 cong trinh dugc dang
tai trén céc tap chi qudc té co uy tin, ...

3.4.2. Diém yéu cua cdc cong cu tao dong luc

Thir nhat, tuy kinh phi danh cho hoat dong Khoa
hoc cong nghé hang nim déu ting nhung véi luong
kinh phi su nghiép khoa hoc nhu trén thi tinh binh
quan cho mot can bd giang vién 1a rat han ché.
Ngudn kinh phi cho nghién ciru khoa hoc hién nay
chii yéu 1 tir ngudn ngan sich Nha nudc cép va
ngudn kinh phi tu c6 cta cac truong dai hoc. Chua
huy dong dugc nhiéu sy tai tro kinh phi tir cac Quy
hodc tir doanh nghiép,...

Thér hai, Cac quy dinh, quy ché vé& nghién ctru
khoa hoc con chwa day du. Cac ché tai ap dung cho
nhitng gidng vién khong hoan thanh dinh mirc
nghién ctru khoa hoc chua thuc sy dugc thuc hién
chat ch&, di manh.

Thtr ba, Trung tdm Thong tin, tu liéu - Thu vién
hién nay chu yéu dé phuc vu sinh vién, hoc vién chur
chua du tai liéu cap nhat thuong xuyén phuc vu
giang vién dic bi¢t trong cong tac nghién ctru. Mac
du Nha truong da rat ton kém dé dau tu hé thong co
so dir liéu dién tor nhung thuc té cho thz‘iy, dé truy
cap vao cac co so dit liéu nay doi hoi giang vién
phai dugc cép tén ngudi dung va mat khau hoic
phai truy cap tir hé thong mang internet ciia truong,
va khong it giang vién khong cap nhat dugc thong
tin vi ly do do.

Tha tu, vai tro cia cac don vi quan 1y truc tiép
giang vién tré (b mon) trong viéc dinh hudng, to
chuc cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cta giang
vién tré trong don vi minh con m¢ nhat. Sy chu
dong cé phﬁn han ché cua don vi trong viéc td chuc
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hoi thao khoa hoc Khoa/B mon, dic biét trong hop
tac nghién ciru khoa hoc, ddu thau nghién ctru khoa
hoc céc cip vi thé co hoi tham gia vao cac hoat dong
nghién ctu khoa hoc cua giang vién tré cling han
ché. Mat khac, co ché hudéng dan, kém cip giang
vién tré ciing chua rd rang cho nén rat khé khin cho
giang vién tré trong viéc phat hién thé manh va dinh
hudng nghién ciru chuyén sau. Sy phan cong, sap
xép giita nhiém vu nghién ctru khoa hoc véi cac
nhiém vy khéc cua giang vién tré chua hop 1y va gan
nhu chi chu trong dén nhiém vu giang day cia giang
vién tré.

Thir ndm, cac dé tai cip Nha nude, cap Bo thuong
do cac nha khoa hoc, cac giang vién c6 hoc ham, hoc
vi cao dam nhén va cac giang vién tré la nhing
ngudi tham gia nghién ctu. Tuy nhién sé nay la
khong nhiéu. Mic du Nha truong di co chinh sach
hd tro kinh phi cho giang vién tré viét bao cao
chuyén d&, sinh hoat khoa hoc bo mén, khuyén khich
cac giang vién tré bao cdo cac nghién ctu tai budi
sinh hoat khoa hoc by mon nhung nhiing viéc lam
nay chua dugc thuc hi¢n khong lién tuc, déu dan.

Thur sau, con mét ty 1€ khdng nhd giang vién tré
chua dugc tham gia cac khoa dao tao nang cao trinh
d6. bac biét 1a dao tao chuyén sau vé chuyén moén
va phuong phap nghién ctru khoa hoc.

Thu bay, viéc khen thudéng mdi dung lai & viéc
tang gidy khen, bang khen. Khong chi gia tri vat chét
phan thuong chua du 16n ma cong tac tuyén truyén
chua dugc phu rong trén pham vi toan truong.

4. Mot s6 dé xuat nham ting cwong dong luc
nghién ctru khoa hoc cho gidng vién tré Truong
Pai hoc Kinh té qudc din

(1) Xtc tién thanh 1ap Quy phat trién Dai hoc
Kinh té Qudc dén c6 tu cach phap nhan dé van dong
cac ngudn tai tro trong nude va qudc té cho cac hoat
dong nghién ciru khoa hoc. Nha truong can ting
cuong kinh phi danh cho nghién cuu khoa hoc, dac
biét 1a dbi voi giang vién tré.

(2) Hoan thién phan mém quan 1y khoa hoc theo
cac hudng: Co s¢ dir licu vé cac dé tai khoa hoc
duoc xay dung nham quan 1y cac dé tai nghién ctru
khoa hoc cuta cac can bg giang vién truong Pai hoc
Kinh té Qudc dan, cho phép cap nhat cac dé tai,
cong trinh dugc nghién ctru; Co s dit liu vé can bd
nghién ctu khoa hoc can duoc xdy dung cu thé dé
cung cip cac thong tin cap nhét nhit vé ning luc
nghién ctru chuyén mon ctia mdi giang vién va dong

thoi cho phép cap nhét cac cong trinh cua tung ca
nhan; Co s dit liéu vé cac vin ban quan 1y can duoc
cong bd mot cach cong khai va thuan tién cho viéc
tra ctru. V& hé thong co s& dit liéu dién tir hién tai
cua truong vi€c truy cap va tai tai liéu hi€n nay la
twrong dbi kho khan, nén ching Nha truong cé thé
cip tén nguoi ding va mat khiu cho giang vién
trong truong dé thuén tién cho viée truy cap phuc vu
cho viéc hoc tap va nghién ctru. Mat khac, truong
nén ¢ nhirng sé béo hodc tap chi danh riéng cho
giang vién tré dé ho c6 thé chu dong va c6 nhidu co
ho6i hon dé phd bién cac cong trinh nghién ctru cua
minh. Pay s& trd thanh din dan trao ddi hoc thuét
cua cac giang vién tré trong truong. Tu nhitng bai
viét 6 giang vién tré s€ tao dugc thoi quen viét bao,
dan tich liiy dugc kinh nghiém viét bai va k§ ning
phd bién nhing cong trinh nghién ctru ciia minh trén
nhiing tap chi c6 uy tin hon. Tac dung manh hon la
n6 s& tao duge mot bau khong khi nghién ciru trong
doi ngii giang vién tré ciia nha truong.

(3) Cén c6 cac qui dinh va ché tai khen thuong,
ky luat rd rang vé hoat dong nghién ciru khoa hoc
cho cé nhan cac giang vién va cac don vi. Trong
diéu kién ma tinh ty nguyén nghién ciru khoa hoc &
cac giang vién chua cao thi nhiing quy dinh mang
tinh bat budc cua bd mon, cua Vién/Khoa, cua
truong 1a can thiét va c6 tic dung thoi thic gidng
vién nghién ctru khoa hoc. Quy dinh gio giang t6i da
d6i voi giang vién tré; dong thoi cho phép chuyén
d6i gio nghién ctru khoa hoc sang gio dinh mirc
giang day theo mot ty 1& nhat dinh. Viéc hoan thanh
nhiém vu nghién cru khoa hoc ctia mdi gidng vién
s& 1y 1am mot trong nhimg cin cir dé xét danh higu
thi dua hang nam.

(4) T6 chtrc, sap xép phan cong nhiém vy hop 1y
cho cac giang vién tré trong by mon. BY moén nén
phén cong cac nhiém vu giang day, nghién ctru khoa
hoc, hoc tap, boi dudng nang cao trinh dg, cong tac
sinh vién va hoat dong vin héa, van thé cho giang
vién tré mot cach hop 1y. Thuc hién cai tién cong tac
hudng dan giang vién tré, giao nhi€ém vu hoac dat ra
tiéu chi cu thé ddi voi giang vién chinh, tién si, phso
gido su, gido su phai huéng dan giang vién tré trong
chuyén mon cta minh theo hudng chat lwong hiéu
qua, thiét thuc.

(5) Khuyén khich giang vién tré manh dan lam
chu cac dé tai nghién ctru khoa hoc cp Truong bang
cach tang sb lwong dé tai va uu tién hon nira cho cac
giang vién tré. Tiép tuc phat hién va huy dong cac
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giang vién tré tham gia nghién ciru vao cac dé tai
cép Nha nudc, cép Bd cung cac nha khoa hoc, cac
giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao dam nhén. Thyc
hién va déy manh cac chinh sach hd tro kinh phi cho
giang vién tré viét bio céo chuyén dé, sinh hoat
khoa hoc b mén, khuyén khich cic giang vién tré
bao cao cac nghién ctru tai budi sinh hoat khoa hoc
bd mon.

(6) Tiép tuc d6i mai cong tac dao tao, bdi dudng
nang cao nang luc nghién ctru cho ddi ngii gidng
vién tré. Nha truong tiép tuc tao co hdi cho giang
vién tré di hoc tdp, nghién ctru ¢ nhiing truong dai
hoc 16n, nhitng co s¢ nghién cru uy tin ¢ trong va
ngoai nudc. Thuong xuyén mé cac 16p bdi dudng
chuyén sau vé& phuong phap nghién ctru cho giang

Tai liéu tham khao:

vién tré, td chic cac budi toa dam dé cac nha khoa
hoc dau nganh, cac giang vién c6 kinh nghiém
nghién ctu chia sé kinh nghiém nghién ctu khoa
hoc cho cac giang vién tré. Khuyén khich hinh
thanh cac nhom nghién ctru chuyén sau, két ndi
nghién ctru khoa hoc gitra thé hé tré va cac thé hé
130 thanh cta Pai hoc Kinh t& Quéc dén.

(8) Pay manh cong tac tuyén truyén, ghi nhan va
ton vinh cac giang vién tré, cac don vi c6 thanh tich
t6t trong nghién ctru khoa hoc trén pham vi toan
truong. Viée ton vinh cic “tdm guong” vé nghién
ctru khoa hoc khong chi dem lai tac dung dong vién
cho chinh giang vién va don vi d6 ma con tao ra mot
van hoéa coi trong nghién ctru khoa hoc cia Truong
Dai hoc Kinh té Qudc dan.0J
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