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Toém tat:

Viét Nam la quoc gia c6 loi thé so sanh trong phdt trién san xudt ndng nghiép, ddc biét cdc
cdy néng san nhw ca phé. Hién nay, ca phé Viét Nam dimg dau thé gidi vé san leong xudt
khdu, tuy nhién nguwoi san xudt ca phé con gap phai nhiéu rii ro. Kinh nghiém giam thiéu rii
ro cia Brazil cho thdy vai tro ciia cdc t6 chire tai chinh vi mé trong viéc ho tro nguwoi dan san
xudt ca phé. O Mexico, ASERCA la mét t6 chirc thudc chinh phii, ¢é trach nhiém cung cdp
cdc dich vu cho khu viee néng nghiép trong nude, bao gom mua (c6 tro cdp) hop dong quyén
chon mua va hop dong quyén chon bdn cho néng dan trong liia, bong va ca phé,... Va ¢
Tanzania dé la “Hop dong dam bao gid”, sau dé la sw phdt trién ciia hop tdc xd lom nhdt ciia
Tanzania — Kilimanjaro Native Cooperative Union (KNCU), voi hang ngan thanh vién. Ddy
la nhitng kinh nghiém quan trong nham rit ra cdc bai hoc giam thiéu riii ro trong sdn xudt ca
phé o Viét Nam.

Twr khéa: Ca phé; Giam thiéu rai ro; San xuét;

Domestic and international experiences in reducing risk in coffee production in Vietnam
Abstract:

Vietnam has a comparative advantage in agricultural development, especially in production
of coffee. Nowadays, Vietnam is the world leader in exporting coffee. However, coffee pro-
ducers are facing many risks. The experiences of Brazil in reducing risk show that micro-
finance institutions play an important role in supporting coffee production. In Mexico, ASER-
CA is a government organization that is responsible for providing services to the agricultural
sector in the country, including the purchases (with allowances), option-to-purchase contract
and option-to-sell contract for farmers producing rice, cotton and coffee. In Tanzania, there
is "guaranteed price contracts", and the largest cooperative of Tanzania - Kilimanjaro Native
Cooperative Union (KNCU) has thousands of members. These are useful experiences that
help to minimize risks in coffee production in Vietnam.

Key words: Colffee, reducing risks, production.

1. D3t van dé

Trong san xuat nganh nong nghiép cua Viét Nam,
ca phé gitr vi tri quan trong trong phat trién kinh té
- x4 hoi. Trong nhitng ndm qua, san xuét ca phé co
nhiing phat trién manh mé, theo Bo trudng Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thén Cao Duc Phat, ca
nude hién co6 trén 640.000 ha ca phé, tap trung &
vung Tay Nguyén. Vi san luong trén 1,6 triéu tin

ca phé nhan/nam, Viét Nam dang 1a nudc xuat khau
ca phé dung thir hai thé gidi, va 1a qudc gia dan dau
vé san xuat ca phé Robusta, chiém gan 1/5 tong san
lwong ca phé toan cau. Ca phé nudc ta da xuit khau
dén hon 60 nudc va ving lanh thé véi kim ngach dat
3,4 ty USD. Hang nam, nganh ca phé khong nhiing
dong gop vao sy tang truong kinh té ciia dat nudc
(chiém khoang 2% GDP) ma con 1a ngudn thu chii
yéu cua 540.000 ho gia dinh nong dan trong ca phé,
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véi trén 1,6 triéu lao dong (lao dong truc tlep va
gian tiép); gop phan quan trong vao viéc on dinh
chinh tri, xa hoi, nhit 1a cac tinh Tay Nguyén. Diéu
d6 co thé khang dinh san xut ca phé ¢ Viét Nam co
vai tro, y nghia dac bi¢t quan trong (Minh Tudn &
Anh Thi, 2015).

Bén canh nhimng thanh tyu, két qua dong gop o
trén thi san xuit ca phé nhimg nim qua cta Viét
Nam gip nhiéu kho khian va han ché, d6 la: Quy
hoach phat trién san xuét ca phé con chua tbt; dau tu
va quan 1y cc ngudn lyc cho san xuat chwa hop 1y;
viéc cham soc va 4ap dung khoa hoc k¥ thuat vao san
xut chua dugc chu trong thoa dang; su lién két giira
céc tac nhan trong san xuét kinh doanh con 16ng 1éo,
viéc du bao va phat trién cac ndi dung vé thi truong
gia ca chua sat thuc... Dat biét, nguoi nong dan gap
nhiéu rui ro trong san xuét ca phé (tir rai ro vé dau
vao, dén bién dong gia, thoi tiét, dén rai ro vé tin
dung va chinh séach), tr d6 gay ra nhitng thi¢t hai,
t6n that, gdy anh huong 16n dén san xuét ca phé.

Do vay, dé dam béao 6n dinh san xuét, nang cao
két qua va hiéu qua san xuét ca phé, nhét 1a giam
thiéu rai ro trong san xuét ca phé cua ho nong dan
san xuét ca phé ¢ Viét Nam, can c6 mot nghién ctru
tong quan vé kinh nghiém giam thiéu rai ro trong
san xuat ca phé trén thé gidi ciing nhu ¢ Viét Nam,
lam bai hoc kinh nghiém trong giam thiéu rui ro cho
san xuét ca phé.

2. Tong quan nghién ciru va Phwong phap
nghién ciru

Nghién ciru nay tap trung vao viéc tong hop va hé
thdng hoa cac kinh nghiém nham giam thiéu rui ro
trong san xuat ca phé cho ho nong dén trén thé gisi
va Viét Nam.

Phuong phép nghién cuu chinh dugc st dung la
thu thap cac thong tin thir cip tir cac ngudn khac
nhau, tong hop va phan loai nham hé thong hoa rat
ra cac bai hoc kinh nghiém giam thiéu rii ro trong
san xuat ca phé ¢ Viét Nam.

3. Két qua nghién ciru vao thio luin

3.1. Mét 56 quan diém tiép cin vé riii ro va giam
thiéu riii ro trong sin xudt ca phé

Quan diém tiép can rai ro duoc dua ra rat nhiéu,
dudi nhiéu goc nhin khac nhau, c¢6 thé ghi nhan mot
vai dinh nghia nhu sau: (1) Theo Knight (1921):
“Rui ro 1a su bat tric co thé do lu’(‘mg duoc”; (2)
Theo Preffer (1956) “Rui ro la tong hop nhung su
ngiu nhién co thé do ludong duoc bang xac suat; va
(3) Theo Willett (1951): “Rui ro 1a su bat tric cu thé
lién quan dén viéc xuat hién mot bién cd khong

mong doi”.

San xuét ca phé 13 qua trinh 1am ra san pham ca
phé dé sir dung, hay dé trao dbi trong thuong mai.
Qué trinh 1am ra san pham ca phé bao gdm nhiing
noi dung tir giai doan dau cho dén khi tao ra san
pham ca phé, duoc hiéu la nhitng ndi dung nhu: chu
truong, chinh sach; quy hoach; nguén luc; to chire
thuc hién; cham soc va ap dung k¥ thuat; lién két va
phéi hop; ché bién va bao quan san pham trong qua
trinh san xuat dé tao ra san pham ca phé dé sir dung
hay trao d6i thuong mai.

Muc dich cua giam thiéu rui ro 1 xay dung céc
phuong an, phan loai rui ro, kiém soat rii ro va néu
ra cac bién phap phong tranh, khic phuc hau qua,
theo ddi lién tuc cac bién dong khac dé lya chon
phuong an thich hop.

Giam thiéu rii ro trong san xuét ca phé cho ho
ndng dan la xay dung cac phuong an nhan dang, do
luong va phan loai rti ro da va s€ xdy ra trong tuong
lai, kiém soat i ro s& xay ra bang phuong an “lam
dung ngay tir dau”, ap dung cac thanh tyu khoa hoc
k¥ thuét tién tién vao qué trinh trdng, chim séc va
thu hoach ca phé cua hg nong dan, danh gia cac rui
ro dd xay ra va bién phap phong tranh, khic phuc
hau qua va theo ddi cac bién dong cua thi truong dé
lwa chon phwong 4n san xuét thich hop nhat.

3.2. Kinh nghiém giam thiéu vii ro trong sin
xudt ca phé trén thé gici

3.2.1. Kinh nghiém giam thiéu riii ro trong san
xudt ca phé ¢ Brazil

Tinh trang mat kha ning tra no ciia nha nudc
cong véi so khong 6n dinh vé kinh té nhitg nim
1980 tai Brazil da dan dén sup d6 chinh sach tin
dung ndéng thén vao diu nhitng nam 1990. Dau
nhirg nam 1990, do tin dung bi thu hep, hop dong
giao sau (forward contract) ddu nanh dau tién da
xudt hién. Theo d6, nhitng hang kinh doanh da quc
gia ¢ diéu kién tiép can co ché phong ngira rui ro
thong qua cac hop dong ky han (Hop dong ky han
la hop dong gitka hai bén — nguwedi mua va ngueoi ban
— dé mua hodc ban hang héa cu thé vao mot ngay
trong twong lai voi gia da thoa thudn ngay hom nay)
va ngudn tin dung quéc té ré hon, bit diu dong vai
trd co ban trong viée cung cap ngudn luc cho nguoi
san xudt nham dam bao nguyén liéu thd cho xut
khau va cho cic nha may san xuat cua ho. Pay la co
ché co ban vao thoi gian ddu cta qua trinh chuyén
d6i, tir hé thong cung cép tin dung doc quyén & khu
vuc cong sang hé thong song ddi — ca khu vuc cong
va tu. Khu vuc tu nhan Brazil tir chd chi chiém 20%
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téng ngudn luc cho ndng nghiép trong nhitng nim
1980, dén ndm 2005 da chiém t6i hon 70% (Phuong
Nguyén, 2012).

Sau nhiéu thap nién c6 muc lam phat cao va
nhiéu nd lyc kiém sodt, Brazil dd thuc thi mot
chuong trinh 6n dinh kinh té vé6i tén goi Ké hoach
real (dit theo tén dong tién mai real) vao nim 1994
trong thoi ky nim quyén cia tong thong Itamar
Franco. Goi kinh t& nay da giup mot chu ky kinh té
moi bit ddu véi su tp trung vao ndng nghiép va
mang lai két qua ndi bat trong khu vuc nay. Tuy
nhién, van con thiéu co ché chinh thic va an toan
hon, két qua 1a Cedula Produto Rural (CPR) ra doi
— day 1a mot loai trai phiéu dugc nguoi san xuét
(nong dan va hop tac xa) phat hanh dya vao san
lugng thu hoach trong twong lai (Phuong Nguyén,
2012).

Thong qua viéc phat hanh CPR, nguoi san xuét
nong nghip s€ ban nong san trude khi thu hoach
(bang cach thé chap san lugng thu hoach trong
twong lai), dé nhan trudc nguon tai chinh hodc cac
san phim dau vao can thiét cho san xuat. Nguoi san
xudt khi phat hanh CPR s& cam két giao hang dung
s6 luong vao mot ngdy xac dinh trong twong lai va
tai dia diém xac dinh, ngudi mua sé thanh toan trude
mdt khodn tién twong dwong véi sd lugng hang hoa.
Hoat dong nay khong c6 gi khac so vdi ban trude
hang hoa (s€ co6 trong tuong lai).

Trong tat ca cac qudc gia trong ca phé, ¢ thé noi
Brazil 1a qudc gia ma nong dan st dung cong cu
quan tri rai ro dua vao thi truong nhiéu nhét. Piéu
nay c6 thé do: Thir nhét, néng trai quy md vira va
ddn dién 16n chiém phan 16n thi phan san xuat.
Brazil c6 221.000 nong trai (trong d6 c6 30% nodng
trai c6 quy mo trén 10ha) va 70 hop tac xa. Thu hai,
nudc nay cd khoang 1.500 doanh nghiép rang xay, 9
nha may san xuat ca phé hoa tan va 200 cong ty xuat
khau ca phé. Trong khi d6, quy mo trang trai ca phé
& Viét Nam phan 16n (hon 80%) tir 0,2-2ha (dan
theo Phuong Nguyén, 2012).

Nguoi san xuit nong nghiép nhan tin dung ngan
hang dwa véo tai san thé chap l1a miia vu trong twong
lai. Tai Brazil c6 mot hé théng giup dam bao mdi
lién h¢ chat ché gitra ngudi cho vay va ngum phat
hanh CPR, trong d6 ho chia sé kién thirc vé cac giao
dich, san lugng thu hoach trung binh trong cac ving,
san lugng tiém ning. Hé thong nay cho phép nguoi
cho vay c6 co hdi theo ddi tinh trang cta san lugng
thu hoach trong twong lai. Tai san thé chap va dat dai
dugc dang ky voi tén ctiia nguoi sd hitu thong qua
dang ky CPR va c6 su giam sat hodc cua td chire doc

lap hodc nguoi cho vay. Giam sat chat ché bét budc
thuc hién tai cac giai doan san xuét. Céc cudc khao
sat trudc khi gieo hat, cic cudc viéng thim hing
thang, va kiém tra lién tuc trong sudt thoi gian thu
hoach dé chic chan rang khong xay ra sai sot nio.
Yéu t6 then chét cubi ciing dam bao cho su thanh
cong cua CPR tai Brazil 1a hé théng luat 1€ thi hanh:
nhitng quyét dinh dugc thyc hién hiéu qua, trong
vong mot dén hai ngay. Vi Vay, nguoi di vay c6 rat it
co hoi tir chdi hodc tranh cii vé cac quyét dinh dugc
thyc hién thong qua quy trinh bit budc thi hanh.

3.2.2. Kinh nghiém gidm thiéu rii ro trong sdn
xudt ca phé ¢ Mexico

Trong nién vu ca phé 2013/2014, bét du tir thang
10, néng dan Mexico c6 thé tu tham gia bao hiém
nong san cia ho thong qua cac hop dong ky han
trong d6 chinh phu s& ho tro 85% chi phi bao hiém
rii ro cho nong dan (day 1a vin dé bao vé ngudi
noéng dan do sy giam gia bat ky). Pa c6 khoang
180.000 nguoi trong ca phé dd dugc chinh phu
Mexico dang ky du diéu kién tham gia chuong trinh,
mién 1a ho mua bao hiém i ro cho tdi thiéu la 369
bao ca phé (1 bao = 60kg) (dan theo Phuong
Nguyén, 2011c).

ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercializa-
tion Agropecuaria) 1a mot to chirc thudc chinh phi,
c6 trach nhiém cung cép cac dich vu cho khu vuc
noéng nghiép trong nudc, bao gdbm mua (co trg cap)
hop ddng quyén chon mua va hgp dong quyén chon
ban cho néng déan trong lta, bong va ca phé, ciing
nhu cho cong ty ché bién gao. ASERCA tryc thudc
Bo Nong nghiép va duoc thanh 1ap ndm 1991 nham
tao thuan loi cho viéc chuyén doi nong nghiép
Mexico tir hé théng thi truong chiu su can thié¢p cua
nha nuée sang hé thdng thi truong tu do.

ASERCA tham gia vao quan 1y rui ro gia bat dau
vao nién vu 1992/1993, dau tién 1a cung cp cho
nong dén trdng lua, hat c6 dau va bong kha ning tu
bao hiém cho chinh minh trudc rii ro gid giam;
cong cu duge s dung 1a hop dong quyén chon va
giao sau lua mi, bép, dau nanh, bong tai cac san
Chicago va New York, ciing nhu hop dong hoan doi
ga0. Muc ti€u nam dau tién hoat dong la dam bao
ngudn quy di dé trg cdp cho néng dan. Chuong
trinh cung cap hop dong quyén chon cho nong dan
duoc gidi thiéu vao nam 1994, sau d6 dan dan phat
trién va mé rong. Nam 1999 giGi thiéu hop dong
quyén chon ban cho ndng dan trong ca phé va quyén
chon mua cho nguoi chan nudi. Theo chuong trinh
nay, nong din mua quyén chon ban tir cic vin
phong cua ASERCA tai dia phuong, sau doé
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ASERCA s& mua hop ddng quyén chon trén danh
nghia ngudi ndng dan tai cac san giao dich phu hop
thong qua moi gidi tai My. Trong thuc té, ASERCA
hoat dong nhu mot modi gidi bang cach tip hop
nhiing rui ro gia ctia nhiéu nong dan va phong ngira
tai cac san thich hgp (ASERCA, 2015).

3.2.3. Kinh nghiém gidm thiéu rii ro trong sdn
xudt ca phé ¢ Tanzania

Theo nghién ctru ctia tac gia Phuong Nguyén
(2011b), nhitng nd lyc ban ddu nham mang quan ly
riii ro gia dén cho nong dan trong ca phé tai Tanza-
nia va Uganda da dat dugc mot it thanh cong bén
virng. Ngan hang dia phuong — Ngan hang Thuong
mai va Phat trién Pong va Bic Phi (Eastern and
Southern African Trade and Development Bank —
PTA Bank) bat diu mét “Hop dong dam bao gia”
(“Price Guarantee Contract Facility”) vao nam
1994, theo do, PTA Bank xay dung chuong trinh
quan 1y rii ro gia va cung cép tin dung thuong mai
cho ca phé va bong (hau hét tap trung vao thoi gian
sau thu hoach va dya trén chung thu gui kho).
Nhiéu hoi thao duoge td chire tai 8 nudc trong cac
nuée thanh vién, nhiéu nha xuat khau va ché bién
tham gia, cung mo{t hodc hai hop tac xa nong
nghi¢p. Nhung chuong trinh dam bao gia nay tur tur
bién mat dan trong nira sau nhitng nam 1990.

La mdt trong nhitng dy an dau tién thuc hién boi
Luc luong ddc nhiém vé quan 1y bat tric trong ndng
san hang héa & cac nudc dang phét trién (Interna-
tional Task Force on Commodity Risk
Management), hop tac xd 16n nhét ciia Tanzania —
Kilimanjaro Native Cooperative Union (KNCU),
voi hang ngan thanh vién, duoc hd trg trong giai
doan 2000-2002 phat trién mot chuong trinh quan ly
rii ro gia. Két qua 1a, nim 2002 mua hop dong
quyén chon ban cho 700 tin ca phé. Mot ngan hang
Ha Lan thong qua ngan hang dia phuong — Ngan
hang Phat tién Hop tac xi nong thon (Cooperative
Rural Development Bank — CRDB) cung cép hop
ddng quyén chon gia trung binh. Piéu nay cho phép
hop tac xi duy tri viéc dam bao gia tdi thiéu cho
thanh vién va thanh toan nhing khoan tiép theo néu
gia cao hon sau khi thu hoach. Gia tbi thiéu cho
thanh vién cao hon gia ma hop tac xa nhan dugc khi
ban ca phé, do d6 hop tac xd quyét dinh phong ngira
rai ro cho nam mua vu tiép theo sau. Thém vao do,
ngan hang dia phuong tai tro tai chinh ciing khuyén
khich hop tac xa tim kiém sy bao vé gia cho mua vu
2002-2003.

3.3. Kinh nghiém giam thiéu rii ro trong sin
xudt ca phé ¢ Viét Nam

3.3.1. Mot 56 ton tai trong sdn xudt ca phé o Viét
Nam

Dian theo Minh Tudn & Anh Thi (2015), san xuét
ca phé & Viét Nam hién nay vé quy mo phat trién
chua 6n dinh, cu thé:

- Dién tich ca phé gia cdi chiém ty 1& kha cao: Ca
phé trén 20 nim hién co6 trén 86 nghin ha chiém
17,3% tong dién tich ca phé, nhidu canh khong cho
qua, ning sudt va chat luong qua thap. Trén 40
nghin ha ca phé dudi 20 tudi nhung di c6 biéu hién
gia cdi sinh truong kém, nang suat va chit luong
qua thip. Nguyén nhan cia tinh trang niy 1a mot
phan do tinh trang thdm canh cao dan dén sy suy
thoai nhanh chong cia dién tich ca phé. Theo Bo
Néng nghiép va Phat trién nong thon (2010) dan tir
FAO, ning suat ca phé Viét Nam giai doan 1961-
2012 cao hon ning suét trung binh thé gidi 2,5 1an.
Tdng dién tich ca phé gia cdi can phai trong thay thé
va chuyén d6i trong 5 - 10 nam t6i khoang 140 - 160
nghin ha. Diéu niy c6 thé din dén giam ning suat
va chat lwong ca phé Viét Nam trong thoi gian toi.

- V& gidng ca phé: Hién nay ca phé vdi chiém
khoang 92,9%, ca phé che dat trén 31 nghin ha
chiém 6%; ca phé mit dat gan 5 nghin ha trong dién
tich ca phé ca nudc, chii yéu trong bing ciy thuc
sinh (chiém 65-75% dién tich) 1a yéu t5 han ché
hiéu qua dau tu va anh huong dén chét lugng vuon
cdy ca phé (B Noéng nghiép va Phat trién nong
thon, 2010).

- Phan bon cho ca phé: Nhin chung bén phan hoa
hoc cho ca phé chua can dbi, vuot liéu luong;

- Thu hai ca phé: Viéc thu hai ca phé con chua
tudn thi theo quy trinh k¥ thuat. Nang suit cao
nhung chét luong thip, khong dong déu nén gia
thap hon gia thé gii. Theo B6 Nong nghiép va Phat
trién néng thon (2010), chi c6 10% cac ho trong hai
ca phé da chin, 90% con lai héi tudt ca phé qua xanh
1An qua chin, khién chit luong ca phé Viét Nam
thip. Py ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan
khién gia ca phé Viét Nam thap hon gia ca phé thé
gidi tir 30-40 USD/tan. Lugng ca phé c6 xuat xir
Viét Nam bi loai do khéng dat tiéu chuan cia san
giao dich Liffe tai London con cao.

- Céay che bong: Pa sb dién tich ca phé trong
thudn khong co ciy che bong.

3.3.2. Tinh hinh riii ro thuong gdp trong san xudt
ca phé tai Viét Nam

Theo Ngéan hang thé gisi (2004), riii ro chinh cho
cac nha san xuat ca phé 1a rii ro trong qua trinh san
xudt va rui ro do gia ca. Cac mo hinh san xuét cua
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Viét Nam st dung nhiéu dau vao dugc cac nha
nghién ctu, cac dich vu uu dai hodc td chirc tin
dung khuyén khich. Sir dung nhiéu phan bén c6 thé
dam bao 6n dinh san luong va han ché anh hudng
ctia diéu kién moi truong tu nhién. Tuy vay, dau tu
nhiéu cho chi phi dau vao ciing lam gia ting rui ro
cho nha san xuat khong bu dip dugc chi phi dau
vao.

Nhitng nong dan hop dong trong ca phé vai cac
doanh nghi¢p nha nudc khong phai chiu rui ro gia
ca dbi véi sb lugng ca phé giao ndp da hop dong.
Mic du noéng dan c6 rai ro vé san lugng nhung rai
ro nay s& dugc bu dip vao nhiing nam tiép theo thu
nhap. Vi viée chi phi cho cac yéu td dau vao co thé
gilip cac ndng dan nay han ché sy bat 6n san luong
nhung rii ro trong quan 1y s& xuit hién. Ngoai ra,
néng dan hop dong ciing phai chiu rui ro gia ca cho
phan san lugng vuot qua san lugng ho da ky hop
ddng véi cac doanh nghiép nha nude.

Dbi voi nong trai trong ca phé, thai do tranh rai
ro thai qué (risk aversion) sé& tang do néng dan trong
ca phé s& phan Gmg v6i sy bién dong vé gia. Diéu
nay khién cho cac nha san xuét kho khan trong viéc
phan bd cac nguén lyc mét cach hi€u qua, han ché
ho tiép can voi nguén von tin dung déau tu cho viée
nang cao nang suit dan dén ho phai lwa chon cong
nghé c6 nang suét thap va c6 thé phai chap nhan thu
nhap thip hon.

Dién bién thoi tiét & ving trong ca phé dang ngay
cang co6 xu thé cuc doan hon: thién tai xay ra thuong
xuyén; cac hién tugng thoi tiét nguy hiém khac nhu
giong, 16c xody, mua da xuat hién ngay cang nhiéu
va bat thuong. Tan sudt xuat hién mua vao cac thang
12, thang 1 kha pho bién, 1am cho céc loai cdy trong
nhu diéu, ca phé gip trd ngai trong qué trinh thy
phan, din dén ty 18 dau qua thap, lam giam ning
suét. Hodc méi vao dau mua kho xuét hién mot dot
mua phun 1am hoa ca phé nd lai rai, khién ty 1& ddu
qua thap, anh huéng dén ning suat va thu hoach
cling nhu so ché, thoi gian phoi kéo dai, nhan bi
den, 13i chat lugng theo TCVN 4193 - 2005 sé€ tang,
kéo theo gia ban giam. Trong khi do, tir thang 4 dén
thang 7, giai doan cdy ca phé can nhiéu nudc dé dap
ung cho nhu cau sinh truéng va phat trién cta qua,
song gan day, lugng mua ¢ cac thang nay co xu
hudng thap, tin sudt mua it, gay thiéu nudc, 1am qua
ca phé bi kho va rung hodc nhan nho.

Theo nhiing nong dan trong ca phé ¢ thon Tién
Pat, x Quang Tién (huyén Cu M’gar), nhitng nim
gan day, thoi tiét c6 nhitng bién d6i rd rét, nhiét do
tang, myuc nudc ngam giam nhiéu, moi nam ba con

phai dao giéng xudng thém 3-4m méi co du nudc
tudi. Bén canh do, lai xuit hién nhiéu con mua trai
mua khién hoa ca phé né khong dong loat, nhiéu
hoa bi thdi, khong dau qua; sdu bénh hai xay ra
thuong Xuyen hon, voi mic d6 gay hai nghlem
trong, nhét 1a rép sap, khién nhiéu vuon giam dén
40% nang suat (CDC, 2014).

Qua trinh thu hoach va sau thu hoach thuong
duge mo ta 1a nhitng thoi diém cbt yéu trong qua
trinh quan 1y chét lugng. Néu khong co co sé ha
tang hop i tai cac trang trai thi s& rat kho duy tri
chét lwong cao mac du qua trinh tréng trot da duoc
cham soc 1§ ludng. O nhiéu viing viéc thiéu cac thiét
bi sdy 1a mot han ché ngan tré viée cai thién tiéu
chuan chat lwong ca phé Viét Nam. Hau hét nong
dan thu hoach va tu séiy hat ca phé cua minh va sau
d6 ban lai cho nhitng nguoi thu mua va céac dai li
mua ca phé hodc tu giao cho nhiing nha may ché
bién. Trong mua thu hoach néu troi Am uwdt, kha
nang phoi kho tu nhién bi han ché, do d6 néng dan
budc phai mang ca phé ciia minh t6i sy kho bang
may & mot co so ché bién nao dé véi chi phi cao
hodc phai ganh chiu hau qua 1a chat luong giam sit
do diéu kién sau thu hoach qua Am. Rt it nguoi
noéng dan co thé tiép can duge véi nhitng phuong
phap siy kho ton kém nhat song ciing dang tin cy
nhat- sy kho bang may. Nhitng may sdy duoc hd
trg bang ning lwong mit troi thudng tiét kiét chi phi
va phu hop véi moi truong da duge thr nghiém &
mot vai nudc song chua dugc dua vao Viét Nam co
18 12 do & mot s6 ving cua dat nudc, thoi tiét vy thu
hoach thuong qua 4m u (Ngan hang thé giéi, 2004).

Ngoai van dé thoi tiét anh huong dén kha ning
sdy kho ca phé con ton tai hai van dé khac. Thir
nhat, nhiéu néng dan khong du chd dé phoi ca phé.
Thir hai, trong khi nhiéu nguoi di ding bat nhya,
van mong, san xi ming hay chiéu dé phoi thi nhiing
ngudi khac chi rai hat ca phé 1én nén dat trong, do
vy di lam ca phé mat mui, 1an tap chat hay chat
luong giam sut.

3.4. Bai hoc kinh nghiém nham giam thiéu rii
ro trong sin xudt ca phé ¢ Vi¢t Nam

- Kinh nghiém dau tién: Hop tac xa dong vai tro
la mét trung gian quan trong gitra ndng dan va cac
thi truong trong quan ly rui ro. Trong pham vi nao
do6, diéu nay ciing c6 thé hiéu duoc, vi hau hét timg
c4 nhan nong dan quy mé qua nho dé quan 1y rii ro
hi€u qua, va dang thirc nao do nhim tap hop ho lai
1a diéu can thiét. Tuy nhién, 13 bai hoc kinh nghiém
dau tién, quan diém nay trong thuc té duoc chimg
minh 14 khéng hiru ich, vi 2 1y do: Tht nhét, da sb
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néng dan tai cac nudc dang phat trién — va diéu nay
khong c6 gi khac d6i v6i nong dan trong ca phé —
khong dugc t6 chic trong cac hop tac xa hiéu qua.
Thur hai, tham chi cac hop tac xa dugc td chirc tot
thudng c6 nhitng van dé noi tai (chang han, cac nha
quan 1y duge chi dinh va luan chuyén déu din; ra
quyét dinh quan liéu) dd ngin can sir dung hop ly
cac thi truong quan ly i ro.

Kinh nghiém cho thdy hiép hoi nong dan c6 thé
dong vai tro quan trong, va yéu t6 then chdt nam &
su két hop giita nhitng hiép hoi nay (dang chinh
thtrc nhu hop tac xa, va dang phi chinh thtrc nhu cac
nhém quang ba [marketing groups]), va cac to chirc
bén ngoai (ngén hang hodc co quan nha nudc, ching
han). Nhimg dong luc giita hai t6 chirc nay co thé
gitip ap dung cac chién luge quan 1y rii ro mot cach
bén viing (Phuong Nguyén, 2011b).

- Kinh nghiém thir hai: 13 sy truc tiép tham gia
vao céc thi truong giao sau tai cic nudc phat trién
ctia hiép hoi néng dan cac nude dang phat trién hau
nhu 13 khong thé. Nong dan s& can hoic 1a san giao
dich dia phuong, hodc 14 trung gian trong nudc — to
chirc ¢6 quy md va hiéu biét nham md tai khoan
giao dich véi mdi gidi hoac ngéan hang tai cac nudc
phat trién.

- Kinh nghiém thir ba: 1a két hop quan 1y rai ro
KYC (Know-Your-Customers) va cung cap tin dung
mang lai nhiéu loi ich. Té chtc cung cip tin dung c6
thé dong vai trd nhu mot cira ngd dé quan 1y rai ro
(ddc biét khi ma ho di c6 sin nhimg mdi quan hé
can thiét voi cong dong tai chinh qudc té) va cung
cap ngudn quy can thiét cho viéc thanh toan phi
quyén chon hodc tham chi trang trai ca yéu cau ky
quy. Nhin tir goc d6 ciia td chirc cung cép tin dung,
viéc nay cling s€ lam giam rui ro tin dung va mang
lai nguon thu nhap méi.

- Kinh nghiém thir bon: 1a khong co giai phap
quan 1y rui ro ndo “mat cho tat ca”. Tham chi trong
mot nhom, ndng dan thich c6 dugec mot loat cac giai
phap va ty minh s& lya chon mot hay nhidu giai
phap trong sb do.

- Kinh nghiém cuéi ciing: ciing kha quan trong la:
khai niém cac cong cu quan ly rdi ro dya vao thi
truong, chiang han nhu hop dong giao sau, quyén
chon va nhimg san pham khéng chinh thic bét
ngudn tir nhitng hop dong d6 khong kho khan dé
hau hét nong dan hiéu thau. That vay, ho sin 1ong
hiéu nhitng coéng cu nao du tét du thuc hién nhimg

lya chon co hdi cho minh. Cho nén, cé truong hop
mot hop tac xd (chang han trudng hop cua hop tac
xa KNCU tai Tanzania) c6 hiéu biét vé thi truong va
chién lugc quan 1y rii ro va di c6 mot nam thyc
hién chién lugc quan 1y rai ro thanh cong, hop tac
xd nay khong mudn tiép tuc chién lugc dé trong
nam téi. Noi cach khac, t6 chire cung cdp quan ly rii
ro khong nén ky vong mot lugng khach hang on
dinh (Phuong Nguyén, 2011c).

4. Két luan

Day 1a nhiing nghién ctru budc dau, ching t6i hy
vong Viét Nam can tiép tuc phat trién viéc sir dung
cac cong cu phong ngura rdi ro ma hién nay viéc
thyc hién d6 dang con qua mo nhat. Van d& quan
trong 14 cai thién dugc quan diém va nhan thice lac
hau, cac chinh sach quy dinh cua Chinh phu trong
viéc sir dung cdng cu phong ngura rui ro.

Can phai thdy dugc nhimng budc phat trién nhét
dinh cua cac nudc trong nganh ca phé, loai trir dugc
phan 16n cac tac ddng cta rti ro gia ca nham 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh cta cac ho ndng dan.

Céc cong ty cung cp cong cu bao hiém rai ro (c6
thé 1a cac nha diu co quéc té, cong ty budn ban,
ngan hang, bao hiém...) can c6 cai nhin tich cyc va
cam két thyc hién sang kién nay.

Ngan hang c6 thé cung cip bao hiém rii ro gia vi
c6 dong co cho ngudi san xudt vay néu co thé bao
ho duoc rai ro hodc néu biét rang khach hang vay
tién dugc bao vé, co mdi quan h¢ chat ché gitra quan
1y rti ro gia va tai chinh.

Can thanh 1ap qu§ bao hiém (bao hiém mua vu)
do ngudi dan dong gop dé tranh rai ro thoi tiét, bénh
tat d6i véi cay trong.

Can duy tri hé thdng tra gia cho noéng ho thanh
nhiéu 1an dé tranh trudong hop gia bién dong 16n.
Nén dit ra cac muc gia san khac nhau dé khuyén
khich néng dan san xuét ca phé chét lugng cao.

Can c6 thong tin thi truong chinh xac, cong khai,
c6 phan tich, du bao.

Can thiét 1ap mét t6 chirc nhu lién minh hop tac
xa manh, c6 kha niang diéu phdi va to chic cac
thanh vién, kéu goi tai trg, duy tri sy phat trién bén
vitng cua hé théng bao hiém. Can thiét 1ap quan hé
chit ché giita lién minh hop tic xd véi hé thong tai
chinh. Cac dbi twong tham gia can ¢ hé théng theo
ddi thuong xuyén, cung cip thong tin cong khai vé
s6 hitu, co cAu, tinh trang tai chinh, tinh hinh buon
ban trude ddy va chién luoc trong tuong lai.(J
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Loi thiva nhin/cam on: “Nghién ciru nay dwoc tai tro boi Qui phat trién khoa hoc va cong nghé quoc gia
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