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Hoan thién viéc phin cap qudn 1y ngdn sach nha nuée (NSNN) la mét trong nhitng néi dung
quan trong cia cdi cach tai chinh cong ¢ Viét Nam. Phdn cdp quan Iy ngdn sach phit hop véi
béi canh tirng quoc gia sé givp cdi thién phiic loi xd hi, cdi thién kinh té vi mé va chat leong
quan tri nha nudoc. Bdi viét nay sir dung phirong phdp hoi qui dit liéu bang dé danh gia mLE'c do
tac dong cia phan cap quan Iy ngdn sach nha nuée dén quan tri nha nwée cia chinh quyén dia
phu’ong o Viet Nam Két qud nghién civu cho thay, phan cdp quan ly ngan sach nha nuoc cho cac
cdp chinh quyén dia phwong cé tac dong tich cuec dén quan tri nha nude, nhung timg cap ngan
sdch trong ngan sach dia phirong lai ¢é tdc dong khdc nhau dén qudn tri nha mede cia chinh
quyén dia phirong.

Tir khéa: Phan cip quan 1y ngan sach nha nudc; quan tri nha nudc; chinh quyén trung wong;
chinh quyén dia phuong; hiéu qua va céng bang

Impact of fiscal decentralization on the governance of local governments in Vietnam
Abstract:

Fiscal decentralization is the key to financial reform in Vietnam. A good decentralization strat-
egy will improve social welfare, macroeconomic and governance quality. This article uses panel
data analysis to explore the impact of fiscal decentralization on the governance of local author-
ities in Vietnam. Research results show that fiscal decentraliztion has a positive impact on gov-
ernance of local authorities, while decentralization at different levels of local government has
different impacts on governance of local authorities.

Keywords: Fiscal decentralization; governance,; central government; local government; effec-
tiveness and equality.

1. Giéi thi¢u

Quan tri nha nudc la cach thire nha nudc thuc thi
quyén luc théng qua cac thé ché chinh thic va phi
chinh thirc nhim quan tri cac nguén luc duogc giao.
O Viét Nam, thuat ngit qudn Iy nha nuwée duge si
dung rong rai nhung thuat ngtt quan tri nha nwoc lai
kha méi mé. Theo Ngan hang thé gidi, quan tri nha
nudc c6 pham vi rdng hon so véi quan Iy nha nude.
Khi no6i dén quan Iy nha nudc, cac ndi dung thudong
dugc dé cap 1a: xac dinh va phan dinh thim quyén
ctia Nha nuéce, t6 chic thuc hién thim quyén, td
chtic bd may, qui trinh hanh chinh va con nguoi.

Trong khi d6, thuat ngit quan tri nha nudc thuong co
céc ndi dung: xac dinh ngudn lyc va tai nguyén giao
pho cho cic cap chinh quyén nha nudc, to chirc
quan tri cac tai nguyén d6 bang cac thé ché chinh
thirc va phi chinh thirc, ddm bao quyén tham gia
giam sat cua nguoi dan.

Phén cip 1a su chuyén giao thim quyén va trach
nhiém cua chinh quyén trung wong (CQTU) cho
chinh quyén dia phuong (CQDP) trén ba khia canh:
chinh tri, hanh chinh va ngan sach. Trong do, phan
cap quan 1y ngan sach nha nuéc 1a viée chuyén giao
cac tham quyén lién quan dén quan Iy ngén sach,
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bao gébm ca thAm quyén quan 1y va thim quyén
quyét dinh dén cac ngudn thu va nhiém vy chi tiéu
tir chinh quyén trung wong cho céc cap chinh quyén
bén dudi. Theo d6, phan cap quan 1y ngan sach nha
nude ¢6 ham ¥ rang d6 1 qua trinh diéu chinh, sip
xép lai cac méi quan he va trach nhi¢im gitta céc cap
chinh quyén, qua d6 phan bd cic ngudn luc cong
mgt cach t6i wu giita cc cap chinh quyén.

Ly thuyét phan cap quan 1y ngan sach nha nudc
tap trung giai thich co ché tic dong cia phan cép
quan 1y ngan sach nha nudc dén nén kinh té - xa hoi
va dugc chia thanh cic nhanh: 1y thuyét coa
Mugrave - Oates duya trén cach tiép can chuén tic vé
hiéu qua va cong bang; ly thuyét cia Brenna-
Buchana giai thich phan cap quan Iy ngan sach nha
nude dudi goc do cua Iy thuyét lya chon cong. Mic
dil c6 cac cach tiép can khac nhau, nhung cic ly
thuyét nay déu cho rang phan cip nhidu hon cho cic
cap chinh quyén thip nhat sé thuc day ting truong,
giam doi nghéo va bét binh ding thong qua viéc
phan b ngudn lyc hiéu qua, cii thién chat luong
quén tri nha nudc cta chinh quyén céac cép.

Tai Viét Nam, trong bbi canh kha dic biét cia mot
nén kinh té dang chuyén doi voi mo hinh nha nudc
thong nhét, cac nghién ciru vé phan cp quan Iy ngan
sach nha nudc chu yéu tap trung phan tich thyc trang
cac ndi dung cta phan cip nhiam tim ra cac giai phap
cai thién hé thong phéan cap quan 1y ngén sich nha
nudc trong timg giai doan nhét dinh. Bén canh do,
cac nghién ciru vé tac dong ciia phan cip quan ly
ngan sach nha nudc chi mdi tép trung vao tac dong
tryc tiép clia phan cip dén tang truong kinh té va xoa
doi giam nghéo nhung lai thiéu ving cac nghién ctru
vé tac dong cua phan cdp quan 1y ngan sach nha
nudce dén quan tri nha nude va on dinh kinh € vi mo.
Véi “d06 tr&” cua cac s6 lidu vé ngan sach nha nudc
& nudc ta, bai viét ndy nham danh gia tac dong ciia
phan cdp quan 1y ngan sach nha nudc dén quan tri
nha nudc cua chinh quyén dia phuong trong bdi canh
Viét Nam, giai doan tir 2003- 2012.

2. Tac dong cia phan cip quén Iy ngin sach
nha nwéc dén quan tri nha nwéc cia chinh quyén
dia phuwong

Luan ban vé mdi quan hé giita phan cip quéan Iy
ngan sach nha nudc voi quan tri nha nude cuia chinh
quyén dia phuong, cac nha nghién ctru thudng cho
rang phan cdp quan 1y ngan sach nha nudc co anh
huong tich cuc dén quan tri nha nudc cia chinh
quyén dia phuong do ba nguyén nhan sau:

Thit nhdt, 1y thuyét c6 dién vé phéan cip cho ring
chinh quyén dia phuong s& c6 thong tin t6t hon vé
tinh hinh cu thé cua dia phuong va ho d& dang dap
tmg tot hon cac nhu cau cta nguoi dan dia phuong.
Do d6, phan cip quan 1y ngan sach nha nudc lam
tang phuc lgi va chat luong quan tri nha nudc
(Oates, 1999 va 2005) Xét vé mat qui mo, phan cap
quan 1y ngan sadch nha nudc lam gia tang chi tiéu
cung cép dich vu cong cta chinh phu, dem lai phuc
lgi cao hon cho nguoi dan.

Thir hai, phan cip anh hudng dén hanh vi va thai
dd cua cac nha lanh dao dia phuong. Cac cu tri s€
b6 phiéu lya chon nguoi linh dao thong qua nhan
thirc ctia ho vé& chat lugng cua chinh quyén trong
nhiém ky trude. Vi vay, nhitng nguoi lanh dao chinh
quyén s& phai cai thién chit lugng quan tri nha nudc
cia chinh quyén dia phwong nhiam gianh chién
théng trong cudc bau cir tiép theo (Seabright, 1996;
Bardhan & Mookherjee, 1998).

Thir ba, phan cép ciing anh hudng dén hiéu suit
clia chinh quyén théng qua canh tranh giita cac
chinh quyén dia phuong. Tiebout (1956) cho ring
cac cur tri s& bo phiéu cho cac goi hang hoa cong
cong va cac loai thué ma ho thich. Brennan &
Buchanan (1980) véi gia thuyét vé chinh phu
Leviathan, cho rang phan cap quan 1y ngan sach nha
nuée 1a diéu kién dé cac dia phuong nd luc, cai
thién chat lugng quan tri nha nudc ctia chinh quyén
dia phuong, tham chi la pha rao trong thuc thi chinh
sach cua trung wong nham dat duogc cac muc tiéu
ctia minh.

Bén canh cac két luan vé tac dong tich cuc cua
phan cdp quan Iy ngan sach nha nudc dén quan tri
nha nudc cia chinh quyén dia phuong, cling ¢
nhiu nghién ctru dua ra cac y kién nguoc lai cho
thdy sy khong chéic chin trong tic dong ciia phan
cap quan 1y ngan sach nha nudc dén quan tri nha
nudc cta chinh quyén dia phuong. Cu thé:

M¢t la, canh tranh giita cac chinh quyén dia
phuong ¢ thé din dén cudc dua giam thué (hoic
phi) dé thu hut cac doanh nghiép, theo d6, hoic 1a
thué, hodc 1a chi tiéu cong sé& bi day xudng dudi mirc
t6i wu x4 hoi. Khi nhiéu ngudn luc ¢ dia phuong c6
kha nang di chuyén — vi du nhu von, canh tranh 1a
nguyén nhan 1am cho cac yéu t6 nay di chuyén tir
dia phuong c6 mic thué cao sang noi c6 mic thué
thip. Theo d6, c6 nhiéu chinh quyén dia phuong c6
thé thu khong du dé tai tro cho viéc cung cép cac
hang hoa céng cdng co ban (Oates, 1999).
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Hai la, @y manh phan cap quan Iy ngan sach nha
nude ¢ thé dan dén gia ting qui md va chi phi quan
1y hanh chinh. Nghién ctru cia Martinez-Vazquez &
Yao (2009) cho thy phan cap lam gia ting s6 lao
dong & cap chinh quyén dia phuong va lan at mirc
giam lao dong & chinh quyén trung wong.

Ba la, viéc cai thién hiéu qua phan bo ngudn luc
cong khi phan cip quan 1y ngan sach nha nudc c6 thé
khong dat dwoc néu chinh quyén dia phuong ¢ ning
luc yéu kém. Tham nhiing c6 thé ting 1én khi thuc
hién phan cip quan Iy ngan sach nha nuéc, dic biét
1a d6i v6i cac nudce dang phat trién, do phan cép tao
ra nhidu co hoi tham nhiing hon trong khi lam suy
yéu hoat dong giam sat, kiém soat ctia cac co quan
trung wong ddi véi cac dia phuong (Tanzi, 1995).

3. Gia thuyét nghién ctru

Nhu phan trén da dé cap, khi phan cip nhiém vu
chi ngén sach nha nudc nhiéu hon cho chinh quyén
dia phuong s& gitp cai thién cung cip hang hoa
cong cong, thuc thi thé ché va hiéu sudt ciia bo may
hanh chinh, tuy nhién diéu nay phu thudc vao su
canh tranh gitra céc chinh quyén dia phuong, ning
lyc ctia chinh quyén dia phwong. Trong trudng hop
Viét Nam, h¢ thong phan cip quan 1y ngan sach nha
nude duge cho 1a ¢6 anh huong dén chat luong quan
tri nha nuéc cua chinh quyén dia phuong, dong thoi
ning luc cua cac chinh quyén dia phuong cua Viét
Nam 1a han ché nén cic gia thuyét dau tién cua
chung t6i nhu sau: (1a) Phdn cdp chi ngdn sdch
nhiéu hon sé c6 tac dong tich ciee dén cung cap dich
vu céng cua chinh quyén dia phwong; (1b) Phdn
cap chi ngdn sdach nhiéu hon sé cé tac dong tiéu cuc
dén thuc thi thé ché ciia chinh quyén dia phwong;
(1c) Phdn cdp chi ngan sach nhiéu hon sé ¢é tdc
dong tiéu cuc dén hiéu sudt bé may hanh chinh.

Viéc trao quyén s& hiru cac ngudn thu cho chinh
quyén dia phuong nhim dam bao kha ning tai trg
cho cac nhi€ém vu chi s€ tao ra dong luc, thuc déy
chinh quyén dia phuong tiét kiém, hudng dén muc
tiéu quan 1y tot hon. Tuy nhién, nd ciing tiém an
nguy co gia tang tham nhiing, dac biét & cac dia
phuong nghéo, ¢ trinh d6 dan tri thdp. Do do, cac
gia thuyét tiép theo cua ching t6i 1a: (2a) Mikc dé tw
chii ngdn sach c6 tac dong tich cwe dén cung cap
dich vu c¢éng ciia chinh quyén dia phwong; (2b) Mirc
do tw chi ngdn sach co tac dong tich cuc dén thuc
thi thé ché & chinh quyén dia phwong. (2¢) Mirc d¢
tw chu ngan sach co tac dong tich cuc dén hiéu sudt
hanh chinh & chinh quyén dia phwong.

4. Dir liéu va phwong phap nghién ctru

4.1. Dir liéu

Mau quan sét str dung trong nghién ctru nay 1a 62
tinh, thanh phd truc thudc trung wong. Trong do, dit
lidu vé thu chi ngén sach cac dia phuong 1a s cong
khai quyét toan ngan sach tir nim 2004 dén nim
2012. Dir liéu vé GDP, v6n dau tu ngoai nha nudc
céc dia phuong 14 s6 liéu thong ké cong bd ciia Tong
cuc thdng ké tir nam 2004 dén nam 2012. Dit liéu vé
dan sd va ty & chét cua tré dudi 1 tudi la dir liéu ndm
2005 va giai doan 2008 - 2012 va ciing 1a s6 thong
ké cta Tong Cuc thong ké. Dir liéu vé quan trj nha
nude cia cac chinh quyén dia phuong duoc lay tir
bo dit liéu PCI Viét Nam — Chi sd nang lyc canh
tranh cép tinh tir nim 2006 dén nam 2012.

4.2. Mé ti bién

4.2.1. Do luong mirc do phan cap quan 1y ngdn
sach nha nuoc

Mot chinh phii dugc coi 1a phan cép quan 1y ngan
sach nha nuéc nhiéu hon khi cac cp chinh quyén
bén duéi c6 nhiéu quyén kiém soat hon vé chi ngan
sach, hay ty 1& chi tiéu cta cac chinh quyén cip dudi
tang 1én. Theo do6, chung t6i sir dung ty 1€ chi tiéu
ngan sach dia phuong (NSPP), chi ngan sach cép
tinh, chi ngan sach cip huyén theo GDP dja phuong
dé phan anh muc do phan cap chi ngin sach giira
cac dia phuong.

Mirc d6 phan cap quan 1y ngén sach nha nudc con
lién quan dén mirc d¢ tu chii ngan sach cua chinh
quyén dia phuong. Bai viét nay sir dung ty 18 thu
ngan sach theo phan cap ctia ngan sach dia phuong
so voi chi thuong xuyén ngan sach dia phuong, ty 1€
thu ngan sach theo phan cap ctia ngén sach cép tinh
so v6i chi thuong xuyén ciia cp tinh va ty 1¢ thu
ngan sach theo phéan cap ciia ngan sach cp huyén so
véi chi ngan sach huyén dé phan anh muac d6 tu chu
ngan sach hay mirc d6 mat can bang ngén sach theo
chiéu doc cua chinh quyén dia phuong néi chung,
chinh quyén cap tinh va chinh quyén cap huyén néi
riéng trong quan ly ngan sach.

4.2.2. Po luong quan tri nha nuoc cua chinh
quyén dia phirong

Trong nghién ctru nay chiing t61 xem xét quan tri
nha nudc cia chinh quyén dia phuong theo cac
nhém chinh: chét lwong dich vu cong, chét luwong
thé ché va hiéu sudt bo may hanh chinh nhu do
luong cua Jeff Huther & Anwar Shah (1998). Tuong
ty nhu nghién ctru cua Estach & Shinha (1995),
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Bardhan & Mookherjee (2006), Khaleghian (2003),
nhom tac gia st dung hai chi s6 dai dién 1a dao tao
lao dong va ty suit chét ciia tré dudi 1 tudi trén 1000
dan dé danh gia hiéu qua cung cip dich vu cong.
Cac gia tri cao hon cua bién Edu dai dién cho viéc
cung cap dich vu gido duc tot hon. Gia tri thiap hon
ctia bién Imr dai dién cho viée cung cép dichvuy té
t6t hon. Pbi véi chat lwong thé ché cua chinh quyén
dia phuong, chiing t6i danh gia trén cac khia canh
bao gom: tham nhiing, tinh minh bach trong quan 1y,
bao vé quyén sé hitu dat dai. D4i v6i hidu sudt cua
bd may hanh chinh, nghién ctu lya chon chi sb chi
phi thoi gian ma cac doanh nghiép phai chiu trong
viéc thuc hién cac quy dinh cia Nha nudc lam dai
dién. Cac chi s noéi trén déu 1a chi s6 phy cua PCI
Viét Nam tir ndm 2006-2012, duoc xay dung tur dit
liéu phong van gan 10.000 doanh nghiép, trong d6
gia tri cao hon cua cac bién dai dién phan anh chét
lwong tét hon cta quan tri nha nudc.

4.2.3. Bién kiém sodt

Dé kiém soat cac dic diém qui mé dan cu ma cac
chinh quyén chiu trach nhiém quan 1y, ching t6i sir
dung bién dan s6 cua dia phuong (bién PoPro) véi
gid tri cang cao phan anh muc do kho khan hon
trong quan tri nha nudc cia chinh quyén dia
phuong. Dit liéu bién nay duoc 1ay tir s6 liéu thong
ké vé dan s va viée 1am ciia Tong cuc thong ké tir
nam 2005-2012.

Nham kiém soat su khéac biét vé murc do sang tao
ctia cac chinh quyén dia phuong, chung t6i sir dung
bién ning dong cua linh dao dia phwong (bién
ProAct) 1am dai dién. Gia tri ciia bién nay cao phan
anh muc do nang dong cua chinh quyén dia phuong
trong viéc thuc thi cac chinh sach cua chinh quyén
trung wong. Bién nay dugc ldy tir sé lidu chi s6
thanh phﬁn cua PCI Viét Nam giai doan 2006 -2012.

Tuong ty nhu Fisman & Gatti (2000), dé kiém
soat dic diém xa hoi cua ting dia phuong, nhom tac
gia sir dung bién dan tri (bién Literacy), dugc suy ra
tir ty 16 ngudi biét chir trong tong sb ngudi trén 15
tudi. Nghién ciru nay st dung sb liéu thong ké vé
dan sb va viéc lam cua Téng cuc théng ké tor nam
2005-2012.

Ciing dé kiém soat diéu kién phan cap thi truong
cua tung dia phuong, theo goi y trong nghién ctu
ciia Adam & cong su (2008), chung t6i sir dung bién
qui m6 khu vuc tu nhan dugc suy ra tur ty I¢ gitra
von dau tu tu nhan va GDP (bién CapGdp) dé phan
anh do mo vé nguén luc tu nhan cua kinh t& dia

phuong va duoc coi 1a bién ngoai sinh d6i v6i quan
trj nha nude. Gia tri cia bién nay cang cao phan anh
qui md cua khu vuc tu nhan cang cao.

4.3. M6 hinh thwe nghiém

Dé phan tich tac dong ctia phan cip quan Iy ngan
sach nha nuéc dén chat lwong quan tri nha nuéc cua
cac cip chinh quyén dia phuong, ching t6i bit diu
v6i mo hinh hdi qui don gian bang cach wéc luong
riéng ré& timg chi s6 do luong hiéu qua quan tri nha
nudc cia chinh quyén dia phuong theo timng bién
phan cép quan 1y ngan sach nha nuéc & cac cap
chinh quyén dia phuong, cu thé:

Vie =0 T o X T oz Ty,

Trong do:

- Bién v, la chat lugng quan tri nha nude cua
chinh quyén dia phuong i;

- Bién X, , do luong phan cip quan 1y ngan sach
dia phuong i;

- Bién Zl.,t 12 bién kiém soat;

- u;, 14 sai s6 ¢6 phan phoi chudn, bién thién theo
ivat.

Céac mo hinh dugc hoi qui theo 3 cach: hdi qui
binh phuong bé nhat (POLS), tac dong ¢b dinh (FE-
Fixed Effect) va tic dong ngau nhién (RE- Random
Effect). Dé xac dinh mé hinh hdi qui nao 1a phu hop
nhit trong 3 cach noi trén, nhom tac gia sir dung
kiém dinh Lagrangian Multiplier - LM test (Breusch
& Pagan, 1980) lya chon gitta mo6 hinh POLS hay
RE. Tiép theo, néu két qua ciia LM test bac bo gia
thuyét Ho, chiing t6i chon RE va tiép tuc st dung
kiém dinh Hausman (Hausman, 1978) dé so sanh mo
hinh RE va FE va dua ra mé hinh thich hop. Dé ting
tinh hiéu qua cua cac mo hinh Iya chon, chiing t6i
thyc hién kiém dinh Wald test cho phuong sai thay
d6i (d6i voi mo hinh FE) va kiém dinh Wooldridge
test cho tu twong quan. Do cac kiém dinh nay cho
théy xuét hién hién tugng tu tuong quan trong mot
s6 mo hinh nén dé xir 1y chung t6i da ding mo hinh
hoi qui v6i diéu chinh sai s6 chuan.

5. Két qua nghién ctru

5.1. M6 td théng ké va phén tich ma trin twong
quan

Bang 1 cho thay gia tri binh quan va do léch
chuan cua cac bién nghién ciru. Pang chu y hé s6
twong quan ciia hau hét cac bién doc lap 1a kha thap
(nh6 hon 0.5). Tuy nhién, hé sé trong quan gitra cac
bién phén cap ngan sach nha nudc 1a cao (trén 0.8)
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Bang 1: Trung binh, dj 1éch chuin va twong quan giita cac bién

M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1.Edu 496 101 1
2. Imr 18.7 894 -0.33"1
3.Costlnf 6.75 1.12 0.04 -0.20* 1
4LandA 589 1.19 -0.04 -0.03 036" 1
5.Transp 5.69 1.02 034" -0.24* 0.14° 0.13" 1
6.Time 632 092 022" -0.27* -0.09 0.16 025" 1
7.ExpGdp 032 0.24 -0.24" 066" -0.08" -0.16" -0.13* -0.29" 1
8. Vim 0.15 0.13 049" -0.54* -0.05 -0.18 029" 035" -044" 1
9.ExpPro 0.13 0.10 -0.12° 0.61° -0.08" -0.22° -0.13" 0.21* 0.88° -029* 1
10.VimPro 092 0.70 0.34* -0.52* 0095 0.015° 024* 0.21* -051° 0.70° -0.52° 1
11.ExpDis 0.58 039 -0.36* 0.75* -0.06" -0.16* -0.19* 0.35* 0.95* -0.53* 0.82° -0.51* 1
12.VimDis 030 0.14 0.38" -0.46" -0.03 -0.004 0.18" 031" -0.52" 0.56" -0.44" 0.51* 0.55" 1
13.ProAct 505 1.55 029" -0.16* 026" 036" 041" 025* -027" 030" -0.19" 027" -0.34" 0.22° 1
14.CapGdp 025 0.12 001 -0.03 -0.1° -0.05 005 006" 0.12* 001° 0.17* -0.04* 008" -0.00* -0.12 1
15PoPro 1248 972  0.18" -0.51° -0.003 -0.09 0.13* 0.16° -051" 043 -0.62° 050 -047 047 -0.01° -0.18" 1
16.Literacy 91.5 7.93  034° -0.6° 002 -0.19* 0.14° 0.15° -03* 051° -0.26* 037° -0.37* 040° -0.07 0.11° 045 1

Ghi chii: “: Y nghia thong ké 1%; °: Y nghia thong ké 5%.

lam nay sinh hién twong da cong tuyén. Dé khic
phuc didu nay chung t6i s& udc lugng tic dong cua
phan cap ngan sach nha nudc dén quan tri nha nudce
theo timg bién phan cip riéng 1¢. Hon nita, dé xéac
dinh da cong tuyén gitra cac bién doc 1ap con lai c¢6
ton tai hay khong, ching t6i st dung kiém dinh
phong dai phuong sai (VIF) dé kiém tra. Két qua
cho théy, tat ca cac hé s6 déu nho hon 10, phan anh
hién tugng da cong tuyén khong xay ra trong bd s6
liéu nghién cuu.

5.2. Két qua héi qui

5.2.1. Tac ddng ciia phdn cdp qudn Iy ngdn sdach
nha nwée dén cung img dich vu céng

Tac dong dén cung ung dich vu dao tgo lao dong

Trong mo hinh hdi qui (1) va (2), phan cap thu va
chi ngin sach dia phuong déu co tic dong duong
dén dich vu lao dong véi hé sé 1an luot 13 2,288 va
0,619. Két qua nay phan anh wu tién chi cho dich vu
gido duc cua chinh quyén dia phuong néi chung khi
¢6 su gia tang nguodn lyc. Tuy nhién, tai timg cap
ngan sach dia phuong thi két qua tac dong co su
khéc nhau, cu thé: phan cip chi ngén sach cip tinh
va phan cp thu ngan sach huyén c6 tac dong duong
dén chat luong cung cép dich vu dao tao lao dong,
trong khi d6 phan cip thu ngan sach cip tinh va
phan cép chi ngan sach cap huyén khéng co tac
dong dén dao tao lao dong. Nhu vdy, ting phan cp
chi cho ngén sach dia phuong no6i chung sé€ gitp cai
thién chét luong cung ing dich vu dao tao lao dong,
nhung ting phan cap chi cho ngin sach huyén, xa s&

khong c6 tac dong. Bén canh dé, néu gia ting phan
cép ngudn thu cho cac cip chinh quyén dia phuong
s& ¢ tac dong tich cuc dén cung ung dich vu gido
duc. Két luan nay ciing phu hop véi thyc té 1a nhiém
vu chi cho dao tao lao dong & cac dia phuong
thuong duogc giao chu yéu cho chinh quyén cép tinh,
ddng thoi khi phan bd ngan sach hang nim thudng
duogc thuc hién theo mot ty 1€ “cing”. Vi vay, phan
cap chi ngan sach nhiéu hon cho cip huyén, xi s&
khong gitip cai thién chat lugng cung tng dich vu
dao tao lao dong. Tuy nhién, khi mac d tu chu
ngudn thu cao hon hay cac cdp chinh quyén dia
phuong c6 kha ning “tu quyét” vé ngan sach nhiéu
hon s& gitp cai thién chat lugng cung tmg dich vu
dao tao vé lao dong.

Su nang dong cua lanh dao dia phuong va dan tri
¢6 tac dong tich cuc dén dao tao lao dong cua dia
phuong. Pau tu tu nhan khong c6 tic dong va dan
s6 khong co tac dong dén dao tao lao dong.

- Téc déng dén cung irmg dich vu y té

Két qua hoi qui cho thiy, cac bién chi tiéu va ty
chu ngan sach cia cac cp chinh quyén dia phuong
co6 tac dong manh dén ty suét chét cua tré dudi 1
tudi. Cu thé, chi ngan sach dia phuong va chi ngan
sach cAp huyén co tac dong am t6i ty suat chét cua
tré dudi 1 tudi v6i hé sé lan luot 1a 2,64 va 24,76.
Phat hién nay la dang quan tam khi mic d6 phan
cép chi y té cho ngan sach cip huyén 1a kha thap va
¢6 xu hudng giam dan & mot sé dia phuong.

Mot diém dang chu ¥ 1a dan sé cac dia phuong
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Bang 2: Tac dong ciia phan cip quén 1y ngin siach nha nwéc dén dao tao lao dong

Dao tao lao dong (Edu)

(€)) (2) 3) “) ®) )
Phan cip chi NSDP 2.288532%
(ExpGdp) (0.9319827)
Phan cAp thu NSDP 0.6198021%**
(Vim) (0.1070754)
Phén cép chi NS tinh 2211062%*
(ExpPrGdp) (0.9852754)
Phan cép thu NS tinh 0.2758595
(VimPro) (0.1955953)
Phan cAp chi NS huyén -0.8992398
(ExpDisGdp) (1.177662)
Phan cép thu NS huyén 1.835393%*%*
(VimDis) (0.5933326)
Ning dong ciia CQDP 0.0816215* 0.1344120%** | 0.2071644%** | 0.1862383*** | 0.1825815%** | 0.1691276%**
(ProAct) (0.0608732) | (0.032417) (0.0393281) (0.0411965) (0.0396856) (0.0409226)
Vén diu tr tw nhan 0.8667119 40.2548521 -0.3883251 0.0578744 0.0200105 0.1784043
(CapGdp) (1.193621) (0.5905757) (0.720219) (0.6477525) (0.7000814) (0.658018)
Dan sb 0.0000219 0.0000261 0.0001285** 0.0000652 0.0000934 0.0000609
(PoPro) (0.000178) (0.0000535) (0.0000651) (0.000091) (0.0000787) (0.0000891)
Dan tri 0.0088041 0.0293672%** | 0.0710803%** | 0.0459315%** | 0.0434356*** | 0.037746%**
(Literacy) (0.0565874) | (0.009181) (0.0186654) (0.010713) (0.0143767) (0.0112752)
Model FE-robust RE-robust RE-robust RE-robust RE-robust RE-robust
N 296 285 277 276 284 274
R2 0.1505 0.6436 0.1231 0.1079 0.1167 0.129

Ghi chii: *: Y nghia thong ké 10%, **: y nghia thong ké 5%; ***: y nghia thong ké 1%.

Bang 3: Tac dong ciia phin cip quan Iy ngan sach nha nuée dén dich vu y té

Ty suit chét ciia tré em dwdi 1 tudi (Imr)
) ® (&) (10) 1) 12)
Phan Cﬁp chi NSDP 2.639909%*
(ExpGdp) ’
) (3.568552)

Phan cap thu NSDP -0.7859392
(Vim) ) (0.7168766)
Phan cap chi NS tinh -0.226519
(ExpPrGdp) (10.23039)
Phan cép thu NS tinh -0.4199304
(VimPrf)) (1.201901)
Phan cap chi NS huyén -24.75914*
(ExpDisGdp) (12.54908)
Phén cip thu NS huyén -1.312331
(VimDis) (3.616656)
Ning dong ciia CQDP 0.0579259 0.0999457 0.0512126 0.0510219 0.0246998 0.0522642
(PfOACf) (0.181113) (0.1791103) (0.1888649) (0.188494) (0. 1872832) (0.1909784)
(‘g’a';)gzg)‘“' tw nhéin -10.06205 7.733012%* -10.11608 -10.03519 9.396256 1036213

) (6.422786) (5.214321) (6.842907) (6.571315) (5.644063) (6.695028)
I;ﬁl]l) s0 -0.0076076%** 0.0078923** | -0.0076516%** -0.009054%** | -0.0075274%%* -0.0094766**
(PoPro) (0.002566) (0.0029025) (0.0026435) (0.0029949) (0. 002360) (0.0038392)
Dan tri -0.1991141 0.2031758 -0.2418739 -0.2380727* -0.2218499 -0.2312142
(Literacy) 0.159772) (0.1218441) (0.1517867) (0.1392712) (0. 1405707) (0. 1383893)
Model FE- robust FE- robust FE- robust FE- robust FE- robust FE- robust
N 243 234 229 228 233 226
R2 0.1791 0.6252 02222 02124 0.0740 0.1769

Ghi chii: *: y nghia thong ké 10%, **: y nghia thong ké 5%, ***: y nghia thong ké 1%.
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Bang 4: Tac dong ciia phan cip quan Iy ngin sich nha nuwéce dén chi phi khong chinh thirc

Chi phi khéng chinh thirc (CostInf)

a13) a4) as) (16) an as)
Phin cép chi NSDP 0.8692069***
(ExpGdp) (0.2420936)
Phén cip thu NSDP -0.1156088
(Vim) (0.0732326)
Phan cp chi NS tinh -1.1965%*
(ExpPrGdp) (0.4656856)
Phan cép thu NS tinh 0.1042493
(VimPro) (0.1265034)
Phan cAp chi NS huyén -1.966919%***
(ExpDisGdp) (0.6306723)
Phan cip thu NS huyén 0.5157696
(VimDis) (0.361703)
Niing dong ciia CQDP 0.1830012%+* 0.2193286%** | 0.1872941%** | 0.1877067*** | 0.169774%** 0.1832186%**
(ProAct) (0.0280555) (0.0313005) (0.028294) (0.029596) (0.0286353) (0.0295846)
Vén diu tw tw nhan 0.3799347 0.6168737* -0.3160221 -0.6101084* 40.3260261 0.6521761*
(CapGdp) (0.358225) (0.3664884) (0.3788804) (0.3643871) (0.3647066) (0.3645791)
Dan sb 0.0001338%** 0.0000841** -0.0000834* -0.0001028** 0.0001086*** 0.0001288%***
(PoPro) (0.0000401) (0.000042) (0.0000441) (0.0000482) (0.000041) (0.0000449)
Dén tri 0.0056285 0.0152616%* 0.0006446 0.01097* -0.0045095 0.0098604
(Literacy) (0.0075767) (0.0066039) (0.0074229) (0.0063967) (0.00795) (0.0065724)
Model POSL POSL POSL POSL POSL POSL
N 296 285 277 276 284 284
R2 0.2072 0.1717 0.1755 0.1656 0.1867 0.1745

Ghi chii: *: y nghia thong ké 10%; **: y nghia thong ké 5%; ***: y nghia thong ké 1%.

cling c6 quan hé ty 1& nghich voi ty sut chét cua tré:
cac dia phwong c6 dan s6 dong co didu kién cung cap
dich vu y té t6t va ty suat chét cua tré thip hon so véi
cac dia phuong it dan cu. Cac bién con lai khong co
tac dong dén ty suét chét cia tré dudi 1 tudi.

5.2.2. Tac dong cua phén cdp quan 1y ngdn séach
nha nude dén thé ché

Tdc déng dén chi phi khéng chinh thirc

Két qua hoi qui cho thiy: chi ngan sich dia
phuong, chi ngan sach cap tinh va chi ngan sach
huyén déu c6 tac dong am dén chi phi khong chinh
thire v6i h¢ s6 lan luot 1a 0,869, 1,196 va 1,966.
Diéu nay cho thdy phan cép chi ngan sach nhiéu hon
cho cac cip chinh quyén dia phuong s& lam gia ting
chi phi khong chinh thirc hay 1am ting co hoi dé xay
ra tham nhiing & dia phuong. Muc do tu chu cua
ngan sach cip huyén khong c6 tac dong dén chi sb
chi phi khéng chinh thirc cia cac dia phuong.

Mirc d6 nang dong cua chinh quyén dia phuong
¢6 tac dong duong trong khi cc bién vé dan sé va
mic d6 dau tu ngoai nha nudc theo GDP dia
phuong c6 tac dong am dén chi sé chi phi khong
chinh thtrc. Diéu nay ciing phu hop véi 1y thuyét va
ky vong di néu 1a dan cu cang dong va nhu cau dau

tu cang cao thi co hoi ndy sinh tham nhiing cang
nhiéu.

Tdc déng dén tiép cdn va so hitu dat dai

Phan cip quan 1y thu, chi ngan sach dia phuong
va phan cip chi ngn sach cép tinh déu c6 tac dong
am dén chi s6 tiép can va so hiru dat dai, trong khi
cac bién con lai cua phan cAp ngan sach khong co
tac dong dén chi sb tiép can va s hiru dit dai. Niang
dong cua chinh quyén dija phuong cé tac dong
duong dén chi s tiép can va so hitu dat dai va dan
s6 o tac dong am dén chi sé nay. Pidu nay cho thay,
khi phan cip ngan sach cho chinh quyén dia phuong
nhiéu hon thi co hoi tiép can va so hitu dat dai cua
cac doanh nghiép bi giam di va day la van dé dang
quan tim vi dat dai 1a mot trong cac yéu t6 dau vao
quan trong nhat ddi v6i cac doanh nghiép.

Tdc ddng dén tinh minh bach trong qudn 1y

Trong qua trinh cai cach hanh chinh hon 10 nam
qua, Viét Nam da nd luc cai thién tinh minh bach
trong cac hoat dong quan ly nha nudc voi quan
diém: minh bach 1a yéu t6 quan trong dé nang cao
hiéu qua ctia quan Iy nha nude. Két qua hdi qui cho
thdy phan cip thu ngan sach dia phuong va phan cap
thu ngén sach huyén c6 tac dong dwong dén minh
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Bang 5: Tac dong ciia phan cip quén 1y ngin sach nha nwéc dén tiép cin va sé hiru dat dai

Tiép cin va s6 hiru dit dai (LandA ccess)

a9) 20) 21) 22) 23) 24)
Phan cip chi NSPP -1.015439%*
(ExpGdp) (0.3739756)
Phan cip thu NSPP -0.3332219%**
(Vim) (0.1084304)
Phan cip chi NS tinh -3.533236%%*
(ExpPrGdp) (0.7165678)
Phan cip thu NS tinh 0.2919629
(VimPro) (0.1868478)
Phan cip chi NS huyén -0.9379475
(ExpDisGdp) (1.015015)
Phén cAp thu NS huyén -0.3772138
(VimDis) (0.48944)
Ning dong ciia CQPP 0.18939%x* 0.2333233%** 0.1962045%** 0.2044903*** 0.1958553*** 0.2174272%%%
(ProAct) (0.0376918) (0.0388776) (0.0366455) (0.0395129) (0.0396839) (0.0396583)
Vén diu tu tw nhan -0.6573059 -0.8188772 -0.4367214 -0.9445579% -0.8241852 -0.9125742%
(CapGdp) (0.5371635) (0.5170675) (0.5174659) (0.5540794) (0.5694219) (0.5532315)
Dan s -0.0002167#%* -0.0001345%* -0.0002378 %+ -0.0002333%#* -0.0001932%* -0.000198%*
(PoPro) (0.0000707) (0.000067) (0.0000671) (0.0000791) (0.0000755) (0.0000754)
Dan tri -0.0160521 0.013473 -0.0291135%%* -0.0013891 -0.0066731 0.0059929
(Literacy) (0.0124099) (0.010472) (0.0115673) (0.0113502) (0.0138332) (0.0113905)
Model RE RE RE RE RE RE
N 296 285 277 276 284 274
R2 0.3877 0.4605 0.4794 0.3431 0.3423 0.3408

Ghi chii: *: y nghia thong ké 10%; **: Y nghia thong ké 5%; ***: y nghia thong ké 1%.

Biang 6: Tac dong ciia phan cip quan Iy ngin sich nha nwéce dén tinh minh bach trong quén ly

Minh bach (Transp)

(25) (26) 27 (28) (29) (30)
Phén cp chi NSDP -0.151281
(ExpGdp) (0.4140886)
Phén cép thu NSDP 0.1860697*
(Vim) (0. 0950709)
Phén cAp chi NS tinh -0.438805
(ExpPrGdp) (0.9703166)
Phan cip thu NS tinh 0.575413%*
(VimPro) (0. 2566395)
Phén cép chi NS huyén -0.682073
(ExpDisGdp) (0. 9605202)
Phin cip thu NS huyén 0.990123**
(VimDis) (0. 4485514)
Ning dong ciia CQDP 0.2948680%** | 0.2889023%** | 02999663*** | 02317214%** | 02987641%** | 0.2909367%**
(ProAct) (0.0363645) (0. 0387497) (0.0372309) (0. 0519841) (0.0371821) (0. 0369406)
Vén diu tuw tw nhin 0.1718692 0.0839968 0.1417674 1362696 0.1144129 0.0039316
(CapGdp) (0.9291024) (0. 8946222) (0.9399003) (1.125256) (0. 9069369) (0. 8909836)
Dan sb 0.0001386*** | 0.000122%* 0.000152% % 0.0001631%* 0.0001394*** | 0.0001347%*
(PoPro) (0.0000489) (0. 0000497) (0.0000474) (0. 0000621) (0. 0000504) (0. 0000558)
Dan tri 0.0172311 0.0154406 0.0152902 0.0204797 0.0137805 0.0118923
(Literacy) (0.0148997) (0. 0115542) (0.0154357) (0.03297773) | (0. 0159568) (0.0110408)
Model RE- robust RE- robust RE- robust FE- robust RE-robust RE- robust
N 296 274 277 276 284 274
R2 0.4249 0.4670 0.4471 0.1707 0.4548 0.4657

Ghi chii: *: y nghia thong ké 10%, **: y nghia thong ké 5%; ***: y nghia thong ké 1%.
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bach, trong khi phan cip thu ngan sach tinh nhiéu
hon s€ lam gidm minh bach trong hoat dong quan ly
ctia chinh quyén dia phuong.

5.2.3. Tdac dong ciia phin cdp qudn 1y ngdn sdch
nha nude dén hiéu sudt bé may hanh chinh

Hiéu sudt bd may hanh chinh duoc phan anh qua
chi phi thoi gian ma cac doanh nghiép phai bo ra dé
thyc hién cac dich vy hanh chinh cong ¢ dia
phuong. Phan cdp chi ngin sach cdp tinh c6 tac
dong am dén chi phi thoi gian. Diéu nay phan dnh
cac dia phuong chua co6 su cai thién vé chét luwong
va s6 lugng cac diu ra ciia bd may hanh chinh twong
xtng v6i mirc dd phan cp cac nhiém vu chi. Phan
cap thu ngan sach cap tinh co tac dong dwong dén
chi phi thoi gian ting ho cho luan diém muic do ty
cht ngan sach cuia chinh quyén dia phuong cang cao
thi hiéu suit ctia bd may hanh chinh chinh quyén dia
phuong cang gia tang.

6. Két luan va khuyén nghi vé phian cip quén
ly ngén sach nha nwéc ¢ Viét Nam

Thir nhdt, két qua udc luong cac moé hinh cho
thdy phan cap chi ngan sach dia phuong c6 tic dong
tich cuc dén cung cap dich vu cong ctia chinh quyén

dia phuong va ung ho gia thuyét la. Tuy nhién, &
cap huyén, mirc d6 phan cép chi cho ngan sach cap
huyén s& ¢ tic dong khac nhau dén cac dich vu
gido dyc va y té: gia ting phan cp chi ngan sich
cap huyén co6 tac dong tich cuc dén cung tng dich
vu y té nhung lai khong c6 tac dong dén dao tao lao
dong cua dia phuong. Piéu nay cho thiy: can cin
nhic khi phan cép quan 1y ngan sach nha nudc cho
chinh quyén cap huyén nhim dam bao cung cip tot
hon cac dich vu cong. Phan cap nhiém vu cung cap
dich vu cong cho chinh quyén cip huyén cin chi y
dén dic diém cua timg nhiém vy. Chi nén giao cho
chinh quyén cap huyén cung cip cac dich vu cong
khong c6 1o thé vé& qui md va khong tao ngoai tng.

Thir hai, két qua cta cac mo hinh ciing déu cho
thiy phéan cap chi ngan sach dia phuong noi chung,
ngan sach cap tinh va chi ngan sch cap huyén néi
riéng c6 tac dong tiéu cuc dén thuc thi thé ché &
chinh quyén dia phuong qua hai bién dai dién 1a chi
phi khéng chinh thirc va kha nang tiép can, so hiru
dat dai ciia doanh nghiép. Két qua nay ciing phii hop
v6i gia thuyét 1b va cho thiy kha ning kiém soat
ctia chinh quyén cép trén dbi v6i chinh quyén cap
dudi s€ khong theo kip khi qui mo chi ti€u gia tang.

Biang 7: Tac dong ciia phan cip quan Iy ngin sich nha nwée dén chi phi thoi gian

Chi phi thoi gian (Time)

(31) (32) (33) (34) (35) (36)
Phén cip chi NSPP 0.5770655
(ExpGdp) (0.3949402)
Phan cép thu NSPP 0.1674
(Vim) (0.1171171)
Phan c4p chi NS tinh -1.673939%*
(ExpPrGdp) (0.754684)
Phan cip thu NS tinh 0.520601**
(VimPro) (0.2034152)
Phan cép chi NS huyén -1.15546
(ExpDisGdp) (1.033073)
Phan cép thu NS huyén 0.4449868
(VimDis) (0.5910677)
Niing dong ciia CQDP 0.2032597#** | 0.1822459%**% | 0.2132454*** | 0.1863026*** | 0.2170369*** | 0.210725%**
(ProAct) (0.0457684) (0.0500572) (0.0458529) (0.0475898) (0.0469061) (0.0483449)
Vén diu twr tw nhin 1.015963 0.8786416 1.412018** 1.00236* 1.151452%% 0.9853729
(CapGdp) (0.5843916) (0.5861059) (0.6140086) (0.585928) (0.5974075) (0.5957675)
Dan sb 40.0000191 -0.0000293 -0.0000551 0.0000812 -0.0000396 -0.0000344*
(PoPro) (0.0000654) (0.0000672) (0.0000714) (0.0000776) (0.0000672) (0.0000733)
Dan tri 0.0382839%** | 0.0432087*** | 0.0343804%** | 0.0415744**% | 0.0412003%** | 0.0470281***
(Literacy) (0.0123602) (0.0105613) (0.0120295) (0.0102857) (0.0130224) (0.0107401)
Model POLS POLS POLS POLS POLS POLS
N 296 285 277 276 284 274
R2 0.1521 0.1434 0.1651 0.1702 0.1628 0.1519

Ghi chii: *: y nghia thong ké 10%, **: y nghia thong ké 5%; ***: y nghia thong ké 1%.
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Diéu nay s& tao co hoi cho tham nhiing xuit hién.
Tuy nhién, két qua thuc nghiém khong cho thiy su
ung ho ddi vai gia thuyét lc.

Thir ba, Két qua cta cic md hinh hdi qui cling
cho théy tac dong tich cuc ciia muc do tu chi ngéan
sach cac cip dén cac chi s quan tri nha nudc cua
chinh quyén dia phuong 1a khac nhau. Mirc d6 tu
cht ngan sach c6 tac dong thuan chiéu véi cung cp
dich vu cong va ung ho gia thuyét 2a. Két qua vé tac
dong cua tu chd ngan sach dén thuc thi thé ché va
hiéu suat hanh chinh cua chinh quyén dia phuong
khong tng ho gia thuyét 2b. Mtrc do tu chi ngan
sach cua cac cap chinh quyén c6 tac dong tich cuc
dén hiéu suidt hanh chinh cua chinh quyén dia
phuong phu hop voi gia thuyét 2c.

Tur cac két luan trén day, chung t6i xin néu ra mot
s6 khuyén nghi vé& phan cip quan 1y ngan sach nha
nudc & Viét Nam nhu sau:

M¢t la, véi diéu kién hién tai cua Viét Nam, dé
phat huy hiéu qué cta viéc phan cip chi ngan sach
cho chinh quyén dia phuwong, ngoai viéc chu y dén
gia ting qui mo chi tiéu phi hgp cho cac cap chinh
quyén dia phuong, can chii y dén tinh hop 1y ciia cac
muc chi khi giao cho chinh quyén dia phuwong thyc
hién.

Tai liéu tham khao

Hai la, ¢6 thé giao nhiém vu chi nhiéu hon cho
chinh quyén cap huyén trong viéc thuc hién cung
cép cac dich vu cong khong c6 1oi thé v& qui mé va
khong tao ra ngoai tng, tuy nhién can xem xét dén
murc d6 phu hop gitra nhiém vu chi dugc giao véi uu
tién cta chinh quyén cap dudi.

Ba la, dé cai thién tinh trang mat can bang ngan
sach theo chiéu doc, can phan cap ngudn thu phu
hop véi nhiém vu chi duge giao, hoac giam bot cac
trach nhiém chi tiéu cho chinh quyén dia phuong
bang cach chuyén giao lai cho chinh quyén cép trén
ma hi¢u qua khong giam sut, hodc thyc hién dong
thoi ca hai hudng.

Bon la, gia tang tinh ty cht ngan sach cho chinh
quyén dija phuong bang cach trao cho chinh quyén
dia phuong nhiéu hon vé tham quyén quyét dinh d6i
v6i ngudn thu duge giao.

Nam la, & khic phuc va han ché hién twong tham
nhiing trong quan ly chi tiéu ngan sach nha nudc, va
dé han ché cic tac dong khong mong mudn cua
phan cap quan 1y ngan sach nha nudc dén viée thuc
thi thé ché va hiéu suat hanh chinh, Chinh phu can
¢6 co ché danh gia, kiém soat chi tiéu ngan sach nha
nudc manh hon, dac biét la chi ti€u ¢ cac cép chinh
quyén dia phuong.(J
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Thong tin tac gia:

*Nguyén Thi Bit, Pho gido su, tién sy

- T6 chike tac gid cong tac: Vién Ngdn hang — Tai chinh, Pai hoc Kinh té quéc dan

- Linh viee nghién civu chinh: Céc vin dé vé tai chinh cong, Ly thuyét tai chinh tién té, Ngdn hang.

- Mot s6 tap chi ma tac gia da tirng dang tai cong trinff nghién ciru: Tap chi Kinh té va Phat trién; Viet-
nam Economic Review, Tap chi nghién ciru tai chinh ké toan; Tap chi Tai chinh, Tap chi Ngan hang

- Dia chi Email: dongktqd@fpt.vn

**Nguyén Xudn Thu, Thac sy, nghién ciru sinh

- T6 chike tac gid cong tac: Hoc vién Hanh chinh Quoc gia

- Linh vuc nghién cuu chinh: Ngan sach nha nuoc, Quan ly nha nuoc

- Mot $6 tap chi ma tic gifd da tirmg dang tdi cong trinh nghién ciru: Tap chi Kinh té va Phat trién; Tap
chi nghién cvru tai chinh ké toan; Tap chi Tai chinh, Tap chi Quadn ly Hanh chinh Nha nuoc

- Pia chi Email: napathu@yahoo.com
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