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1. Giới thiệu

Theo EvaluatePharma (2015), giai đoạn 2014–
2020, ngành dược sẽ có mức tăng trưởng trung bình
4,8% và doanh thu tiêu thụ toàn cầu năm 2020 sẽ đạt
mức 1000 tỷ USD. Ở Việt Nam, tổng tiền thuốc sử
dụng trong năm 2014 là 2.925 triệu USD trong đó
tổng giá trị thuốc sử dụng được sản xuất trong nước
là 1.352 triệu USD, chiếm 46,2%. Theo kết quả điều
tra doanh nghiệp của Tổng cục Thống kê năm 2014,
tính cho đến 31/12/2013, Việt Nam có 5.293 doanh
nghiệp kinh doanh dược, trong đó có 44 doanh
nghiệp trồng dược liệu (chiếm 0,83%), 555 doanh
nghiệp sản xuất dược (bao gồm sản xuất thuốc cho
người, thuốc thú y; nông dược; hóa dược và dược

liệu, trang thiết bị y tế, chiếm 10,49%) và 4.694
doanh nghiệp có chức năng  thương mại dược (bán
buôn và bán lẻ thuốc và trang thiết bị y tế, chiếm
88,68%). Số doanh nghiệp thương mại dược nhiều
gấp 8,45 lần số doanh nghiệp sản xuất dược cho
thấy dù Việt Nam đang là thị trường hấp dẫn nhưng
các doanh nghiệp sản xuất thuốc trong nước phải
cạnh tranh rất khó khăn với thuốc nhập khẩu.

Đến 31/12/2013, cả nước có 393 doanh nghiệp
sản xuất thuốc so với năm 2009 là 272 doanh
nghiệp, bao gồm cả doanh nghiệp sản xuất thuốc
đông dược và tân dược, doanh nghiệp sản xuất
thuốc cho người và thuốc thú y. Trung bình mỗi năm
Việt Nam có thêm 30 doanh nghiệp sản xuất thuốc,
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tổng số vốn kinh doanh tăng 22,10%, và số lao động
tăng 6,23%. Năm 2013, tổng doanh thu thuần sản
xuất kinh doanh của các doanh nghiệp sản xuất
thuốc là 35.948 tỷ VND, tốc độ tăng doanh thu
thuần giai đoạn 2009-2013 là 24,42%. Tổng lợi
nhuận đạt mức 3.905 tỷ VND, và tốc độ tăng trung
bình năm là 20,68%. 

Năm 2013, một doanh nghiệp sản xuất thuốc Việt
Nam trung bình có qui mô vốn là 91 tỷ VND, số lao
động trung bình là 111 người. Doanh thu thuần
trung bình gần 110 tỷ VND và lợi nhuận bình quân
là 9,9 tỷ VND. 

Hình 1 cho thấy xu hướng biến động tỷ suất lợi
nhuận của các doanh nghiệp sản xuất thuốc, doanh
nghiệp chế biến, chế tạo và của các doanh nghiệp
Việt Nam nói chung. Các doanh nghiệp sản xuất
thuốc có hiệu quả kinh doanh rất cao. Năm 2013, tỷ
suất lợi nhuận của các doanh nghiệp sản xuất thuốc,
hóa dược và dược liệu là 8,94%, gấp 1,93 lần so với
các doanh nghiệp trong lĩnh vực chế biến, chế tạo và

gấp 2,29 lần so với mức chung của doanh nghiệp.

Tuy nhiên, trong khi các doanh nghiệp nhìn
chung có sự phục hồi tốt sau giai đoạn suy thoái
kinh tế 2010-2012 thì ở các doanh nghiệp sản xuất
thuốc, hóa dược và dược liệu, tỷ suất lợi nhuận
chậm phục hồi hơn. Để đáp ứng nhu cầu thuốc đang
tăng cao và thực hiện mục tiêu thuốc sản xuất trong
nước chiếm 80% tổng giá trị thuốc tiêu thụ trong
năm và đến năm 2030 thuốc sản xuất trong nước cơ
bản đáp ứng nhu cầu sử dụng thuốc Chính phủ
(2014) đã đề ra, Việt Nam cần có sự mở rộng và
phát triển nhanh chóng cả về qui mô và trình độ sản
xuất thuốc. Do vậy, việc xem xét đánh giá hiệu quả
kinh doanh của các doanh nghiệp dược và phân tích
các nhân tố ảnh hưởng đến hiệu quả của các doanh
nghiệp này làm cơ sở cho việc đề ra các giải pháp
kinh doanh hiệu quả cho các doanh nghiệp và các
chính sách hỗ trợ từ các cơ quan quản lý là có ý
nghĩa thiết thực. Đây cũng là mục tiêu chính của
nghiên cứu này. 
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Để làm cơ sở cho việc nghiên cứu, bài báo sử
dụng kết quả điều tra từ 148 doanh nghiệp sản xuất
thuốc, dùng phương pháp phân tích bao số liệu
(DEA) để ước lượng hiệu quả kỹ thuật và kỹ thuật
TOBIT để phân tích các nhân tố ảnh hưởng. Phần
mềm STATA 13.0 được dùng cho việc xử lý và trình
bày số liệu.

2. Cơ sở lý thuyết, tổng quan nghiên cứu, và
phương pháp nghiên cứu

2.1. Cơ sở lý thuyết

Hiệu quả kỹ thuật lần đầu tiên được giới thiệu bởi
Farrell vào năm 1957 dựa trên các nghiên cứu của
Debreu (1951) và Kopman (1951). Farrell (1957)
đưa ra ý tưởng áp dụng đường giới hạn khả năng sản
xuất làm tiêu chí đánh giá hiệu quả tương đối giữa
các công ty trong cùng một ngành. Ông cho rằng
hiệu quả của một đơn vị sản xuất bao gồm hai thành
phần: hiệu quả kỹ thuật và hiệu quả phân bổ. Hiệu
quả kỹ thuật (TE) có thể được định nghĩa là khả
năng một đơn vị sản xuất tối đa hóa đầu ra với một
tập hợp đầu vào và công nghệ cho trước. Hiệu quả
phân bổ (AE) phản ánh khả năng đơn vị sản xuất đó
có thể sử dụng các đầu vào theo các tỉ lệ tối ưu với
các giá cả tương ứng cho trước. Hiệu quả kinh tế là
sự kết hợp của hai hiệu quả thành phần này. 

Phương pháp đánh giá hiệu quả của Farrell thời
đó đã nhận được sự quan tâm một số nhà nghiên cứu
như Afriat (1972). Đến khi Charnes & cộng sự
(1978) giới thiệu phương pháp phân tích bao dữ liệu
(DEA) thì nó mới thực sự được mở rộng và ngày
nay đã trở thành một ứng dụng lớn trong phân tích
kinh tế. Gọi là phương pháp phân tích bao dữ liệu vì
DEA sử dụng những biến đầu ra tốt nhất ứng với
mức đầu vào xác định để tạo thành một đường bao
biên và coi đó là giới hạn hiệu quả kỹ thuật của
ngành. 

Một cách đơn giản, hiệu quả (mang tính kỹ thuật)
của việc sử dụng các yếu tố đầu vào xi để thu được
yếu tố đầu ra yj có thể được đo lường theo công
thức:

Khi áp dụng cho một doanh nghiệp (hay gọi
chung là DMU) có k yếu tố đầu vào và sản xuất ra
m kết quả đầu ra, thì cần phải dựa trên giá cả pi và
wj của các yếu tố đầu vào/đầu ra đó để tính toán.
Tuy nhiên, việc xác định giá cả của từng yếu tố đầu

vào/đầu ra thường rất phức tạp, do vậy, để đơn giản,
có thể giả thiết là mỗi DMU sẽ sử dụng những trọng
số nhất định ui và vj sao cho điểm hiệu quả TE của
nó là cao nhất, nói cách khác, ui và vj là những trọng
số giúp cho DMU đó tiến gần đến đường giới hạn
khả năng sản xuất PPF nhất. Vì vậy, ui và vj được
gọi là “giá ẩn” để phân biệt với pi và wj là giá cả
thực và đóng vai trò như giá cả trong việc tính toán
hiệu quả kỹ thuật TE.

Một cách tổng quát, với bài toán có n DMU, mỗi
DMU sử dụng k yếu tố đầu vào xk để tạo ra m yếu
tố đầu ra ym, việc xác định hiệu quả TEo của một
DMUo bất kỳ sẽ được tính toán như sau:

maxu,v TEo

Trong điều kiện: 

Charnes & cộng sự (1978) đã áp dụng phương
pháp tối ưu hóa tuyến tính phi tham số (non-para-
metric linear optimization) vào việc giải quyết công
thức tổng quát trên với giả thiết hiệu quả không đổi
theo quy mô (CRS). Sau đó, Banker và ctg (1984)
đã phát triển bài toán này cho trường hợp hiệu quả
thay đổi theo quy mô (VRS). Cho đến nay, nhiều mô
hinh DEA khác đã được phát triển như Malmquist
DEA, network DEA, SBM DEA,… 

Những ưu điểm nổi bật của DEA là cho phép
phân tích hiệu quả trong trường hợp không thể tiếp
cận nghiên cứu công nghệ sản xuất; cho phép phân
tích một số lượng lớn các yếu tố đầu vào và đầu ra
không cùng đơn vị tính; có thể được áp dụng với các
mẫu nghiên cứu nhỏ, khác với phương pháp phân
tích hồi quy thường yêu cầu cỡ mẫu lớn;… Tuy
nhiên, DEA cũng có nhiều nhược điểm. Trong DEA
không tồn tại yếu tố mức ý nghĩa hay độ tin cậy nên
sai sót trong đo lường và nhiễu thống kê có thể ảnh
hưởng đến hình dạng và vị trí đường giới hạn khả
năng sản xuất. Việc loại bỏ các yếu tố đầu vào hoặc
đầu ra quan trọng ra khỏi mô hình có thể dẫn đến kết
quả sai lệch. Khi so sánh giá trị hiệu quả của hai
nghiên cứu có mẫu khác nhau sẽ khó khăn vì các giá
trị trung bình phản ánh phương sai của giá trị ước
lượng hiệu quả bên trong mỗi mẫu. 

Vì đánh giá hiệu quả kỹ thuật chỉ cho biết một
doanh nghiệp có đạt hiệu quả hay không so với
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đường biên hiệu quả kỹ thuật của ngành mà chưa
chỉ ra được những nhân tố nào quyết định đến hiệu
quả kỹ thuật của doanh nghiệp, do vậy trong nhiều
nghiên cứu đánh giá hiệu quả kỹ thuật, các tác giả
thường xây dựng mô hình kinh tế lượng để ước
lượng xem hiệu quả kỹ thuật phụ thuộc vào những
biến nào và mức ý nghĩa của các biến. Do biến phụ
thuộc TE bị chặn trong đoạn [0,1] nên mô hình hồi
quy thông thường không phù hợp, một số tác giả đã
lựa chọn mô hình Pooled OLS, Tobit,… để khắc
phục nhược điểm đó.

2.2. Tổng quan nghiên cứu 

Sử dụng DEA trong ước lượng và đánh giá hiệu
quả ngày càng được quan tâm và được ứng dụng
trong nhiều nghiên cứu phân tích kinh tế trong và
ngoài nước. Ví dụ, một số nghiên cứu quan trọng
trên thế giới như nghiên cứu của Serrano-Cinca &
cộng sự (2005) trong đánh giá hiệu quả của các
công ty internet; Min & cộng sự (2008) đo lường
hiệu quả của các khách sạn hạng sang của Hàn
Quốc, Delis & Papanikolaou (2009) trong ngành
ngân hàng. 

Trong nước cũng đã có nhiều nghiên cứu đánh
giá hiệu quả sử dụng với ứng dụng của DEA như về
đánh giá năng suất và hiệu quả của một số ngành
sản xuất ở Việt Nam của Nguyễn Khắc Minh và
Giang Thanh Long, đánh giá hiệu quả ngành dệt
may Việt Nam của Vũ Hoàng Đạt (Nguyễn Khắc
Minh, 2006), đánh giá hiệu quả của các nông hộ
(Quan Minh Nhựt, 2011); đánh giá hiệu quả kinh
doanh của các doanh nghiệp có lợi thế xuất khẩu
của Bình Định (Nguyễn Thị Hạnh, 2015). 

2.3. Phương pháp nghiên cứu 

Việc đánh giá hiệu quả kinh doanh của các doanh
nghiệp sản xuất dược trong nghiên cứu này được
thực hiện theo quy trình 2 bước: Bước 1- Uớc lượng
hiệu quả kỹ thuật của doanh nghiệp bằng kỹ thuật
DEA; Bước 2 - Phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến
hiệu quả của doanh nghiệp với mô hình Tobit.

2.3.1. Mô hình ước lượng hiệu quả 

Để ước lượng hiệu quả kỹ thuật của các doanh
nghiệp sản xuất dược, tác giả sử dụng các giá trị
thực tế về tổng số vốn (ký hiệu là vonkd, đơn vị tính
là triệu VND), tổng số lao động (ký hiệu là tld, đơn
vị tính là người), làm các biến đầu vào của mô hình.
Các biến đầu ra bao gồm doanh thu thuần năm 2013
(dtthuan2013) và chỉ số lợi nhuận ròng 2013
(chslnr2013), chỉ số tốc độ tăng trưởng 2013/2012
(chisotangtruong), thị phần tương đối trong so sánh
với DMU có doanh thu thuần tiêu thụ cao nhất
(thiphantd). Trong đó, các chỉ số lợi nhuận, chỉ số
tốc độ tăng trưởng được tính theo công thức: 

IDMUi = (Giá trị thực tếDMUi – Giá trị cực tiểu) /
(Giá trị cực đại– Giá trị cực tiểu)

Hiệu quả kỹ thuật được tính toán và so sánh giữa
các doanh nghiệp trong mẫu nghiên cứu nên việc sử
dụng các chỉ số thay cho giá trị thực tế của các biến
số nói trên là phù hợp và qua đó giúp thỏa mãn các
ràng buộc giá trị biến không âm của mô hình.

2.3.2. Mô hình xác định nhân tố ảnh hưởng đến
hiệu quả

Sau khi ước lượng hiệu quả kỹ thuật của các
doanh nghiệp, tác giả sử dụng mô hình hồi quy  kiểm
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duyệt Tobit để xác định các nhân tố ảnh hưởng đến
chỉ số hiệu quả này. Mô hình được mô tả như sau: 

CRSTE = α0 + α1tuoidn + α2 tdlaodong +
α3mdtbkt + α4 sdktrenvon + α5tanduoc    + α6 qmlon
+ α7 cgmp + α8 ckcn + ε

Trong đó, CRSTE  là hiệu quả kỹ thuật không
thay đổi theo quy  mô, αi (i=1÷8) là các hệ số tương
ứng với các biến độc lập là tuổi doanh nghiệp
(tuoidn), trình độ lao động (tdlaodong), mức độ
trang bị kỹ thuật trên lao động (mdtbkt), số đăng ký
thuốc trên vốn (sdktrenvon), và các biến giả là
doanh nghiệp sản xuất tân dược, doanh nghiệp có
quy mô lớn (qmlon), doanh nghiệp có chứng nhận
GMP (cgmp), doanh nghiệp có nhà máy sản xuất ở
khu công nghiệp (ckcn), và ε là nhiễu ngẫu nhiên. 

Các biến tuổi doanh nghiệp, trình độ lao động,
mức độ trang bị kỹ thuật, quy mô doanh nghiệp
được sử dụng nhiều trong các nghiên cứu trong
nước như của Nguyễn Khắc Minh, Giang Thanh
Long, Vũ Hoàng Đạt (Nguyễn Khắc Minh, 2005).
Từ những nghiên cứu thực tế của tác giả và theo ý
kiến của các chuyên gia về đặc thù của ngành dược,
các biến số đăng ký thuốc trên vốn, doanh nghiệp
sản xuất tân dược, doanh nghiệp có chứng nhận
GMP (cgmp), doanh nghiệp có nhà máy sản xuất ở
khu công nghiệp (ckcn) được đưa vào phân tích.     

2.3.3. Mô tả số liệu 

Nguồn chính của dữ liệu được lấy từ Tổng cục
Thống kê (2014), trong đó, tập trung vào các thông
tin chính như các ngành nghề, các loại hình doanh
nghiệp, vốn và tài sản, lao động, các hoạt động sản

xuất kinh doanh của năm 2013 của 178 doanh
nghiệp sản xuất thuốc cho người trên toàn quốc. Khi
thực hiện khảo sát thu thập số liệu phục vụ cho
nghiên cứu, dữ liệu được làm sạch và tổng số quan
sát còn lại 148. Quá trình xử lý số liệu được thực
hiện với sự trợ giúp của phần mềm STATA 13.0. 

Thống kê cơ bản của 148 doanh nghiệp sản xuất
thuốc được trình bày ở Bảng 3. Vốn trung bình của
một doanh nghiệp là 197 tỷ VND, quy mô lao động
trung bình là 234 người cho thấy quy  mô của các
doanh nghiệp sản xuất thuốc là lớn. Doanh thu
thuần tiêu thụ thuốc năm 2013 trung bình là 243 tỷ
VND. Chỉ số tốc độ tăng trưởng trung bình (năm
2013 so với 2012) là 0,029, và chỉ số lợi nhuần ròng
năm 2013 trung bình là 0,116 đều rất thấp, độ lệch
chuẩn của hai chỉ tiêu này cũng thấp cho thấy các
mức tăng trưởng và lợi nhuận thực tế của các doanh
nghiệp đa phần tập trung ở phía giá trị thấp. 

3. Kết quả và thảo luận 

Để ước lượng hiệu quả kỹ thuật, tác giả sử dụng
phương pháp phân tích bao số liệu (DEA) chạy trên
phần mềm Stata 13.0. Bảng 4 thống kê kết quả ước
lượng hiệu quả của các doanh nghiệp và Bảng 5
trình bày phân nhóm các doanh nghiệp theo kết quả
ước lượng hiệu quả.

Có 13 doanh nghiệp đạt hiệu quả hiệu quả kỹ
thuật thay đổi theo quy mô (VRSTE = 1). Mức
trung bình của các doanh nghiệp khảo sát là khá cao
0,717 và với độ lệch chuẩn  0,198 có thể thấy nhiều
doanh nghiệp tập trung về phía các doanh nghiệp
đạt hiệu quả. Tuy nhiên, hiệu quả phân bổ của các
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doanh nghiệp lại rất thấp, mức trung bình chỉ đạt
0,198 và độ lệch chuẩn là 0,246 cho thấy các doanh
nghiệp hầu hết tập trung ở mức trung bình và thấp
về hiệu quả phân bổ (chiếm 91,89%). Chính do sự
không hợp lý trong phân bổ này mà hiệu quả kỹ
thuật không đổi theo quy mô của các doanh nghiệp
giảm đi đáng kể, trung bình là 0,168, và chỉ có 8
doanh nghiệp đạt hiệu quả kinh tế (CRSTE =1).

Kết quả ước lượng hiệu quả cũng cho thấy có 94
trong số 148 doanh nghiệp được khảo sát (chiếm
63,51%) có hiệu quả giảm theo quy mô, 19 doanh
nghiệp (chiếm 12,84%) có hiệu quả tăng theo quy
mô, và 35 doanh nghiệp (chiếm 23,65%) có hiệu
quả không đổi theo quy mô. Như vậy, nếu dựa trên
kinh nghiệm của doanh nghiệp và quan sát của họ
trên thị trường thì nhiều doanh nghiệp sẽ không mặn
mà với các quyết định mở rộng quy mô kinh doanh
trong tương lai. 

Sau khi ước lượng hiệu quả kỹ thuật, các tác giả
sử dụng hàm hồi quy kiểm duyệt Tobit trên STATA
13.0  để đánh giá mức độ ảnh hưởng của các biến số
tuổi doanh nghiệp (tuoidn), trình độ lao động
(tdlaodong), mức độ trang bị kỹ thuật trên lao động
(mdtbkt), số đăng ký thuốc trên vốn (sdktrenvon),
và các biến giả là doanh nghiệp sản xuất tân dược
(tanduoc), doanh nghiệp có quy  mô lớn (qmlon),

doanh nghiệp có chứng nhận GMP (cgmp), và
doanh nghiệp có nhà máy ở khu công nghiệp (ckcn).  

Theo kết quả thống kê, một doanh nghiệp sản
xuất thuốc trung bình có gần 13 năm kinh nghiệm,
có 22,87% lao động có trình độ từ đại học trở lên,
mức độ trang bị kỹ thuật là 236 triệu VND/lao động,
và cứ trung bình mỗi năm, một doanh nghiệp có
0,28 số đăng ký thuốc trên 1 tỷ VND vốn kinh
doanh. Số trung bình của các biến giả cho thấy 66%
số doanh nghiệp được khảo sát sản xuất tân dược,
46% doanh nghiệp có quy mô lớn, 66% doanh
nghiệp có chứng nhận GMP và 28% doanh nghiệp
có nhà máy trong khu công nghiệp.  

Bảng 7 cho kết quả ước lượng từ mô hình Tobit.
Từ thông tin tóm tắt về dữ liệu kiểm duyệt cho thấy
có 8 quan sát bị kiểm duyệt phải, không có quan sát
nào bị kiểm duyệt trái. Giá trị hợp lý (Log
likelihood) tính được bằng 11,347157 là nhỏ, mô
hình ước lượng khá phù hợp.

Với mức ý nghĩa 5%, mô hình Tobit cho kết quả
có 3 chỉ tiêu có ảnh hưởng đến hiệu quả kỹ thuật
không đổi theo quy mô, gồm có trình độ lao động,
quy mô doanh nghiệp và việc doanh nghiệp có
chứng nhận sản xuất thuốc tốt. 

Các kết quả này cho biết: 
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- Khi tỷ lệ lao động có trình độ cao tăng lên 1%
trong điều kiện các yếu tố khác không thay đổi, hiệu
quả kỹ thuật của doanh nghiệp là tăng lên 0,0055.

- Khi một doanh nghiệp là có quy mô lớn trong
điều kiện các yếu tố khác không đổi, hiệu quả kỹ
thuật của doanh nghiệp là thấp hơn 0,0803 so với
doanh nghiệp không phải quy mô lớn.

- Khi một doanh nghiệp có chứng nhận sản xuất
thuốc tốt trong điều kiện các yếu tố khác không thay
đổi, hiệu quả kỹ thuật của doanh nghiệp là thấp hơn
xấp xỉ 0,1074 so với doanh nghiệp không có chứng
nhận sản xuất thuốc tốt.

4. Kết luận và gợi ý giải pháp

Bài báo đã đánh giá một cách khái quát tình hình
hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh
nghiệp ngành dược Việt Nam và tập trung vào đánh

giá hiệu quả kỹ thuật của các doanh nghiệp sản xuất
thuốc cho người. Ước lượng hiệu quả kỹ thuật với
phương pháp tiếp cận phân tích bao số liệu DEA và
phân tích các nhân tố ảnh hưởng bằng mô hình
Tobit, các tác giả được đã rút ra những kết quả quan
trọng sau:

- Trong 148 doanh nghiệp khảo sát (chiếm
82.68% số doanh nghiệp sản xuất thuốc cho người)
chỉ có 8 doanh nghiệp kinh doanh có hiệu quả kỹ
thuật (crste = 1). Hiệu quả kỹ thuật trung bình rất
thấp, chỉ đạt 0.168. Nguyên nhân chủ yếu làm giảm
hiệu quả là do có tới 91,89% doanh nghiệp chọn quy
mô không hợp lý làm hiệu quả phân bổ thấp. Phần
lớn các doanh nghiệp có hiệu quả giảm theo quy mô
nên từ quan sát thị trường và kinh nghiệm kinh
doanh các doanh nghiệp sẽ thận trọng hơn trong các
quyết định đầu tư mở rộng và phát triển sản xuất. 

(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from 0 to 1 

Nguồn: Các tác giả thực hiện với số liệu của Tổng cục Thống kê (2014) trên STATA
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- Trình độ lao động là nhân tố tác động tích cực
nhất tới hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh
nghiệp sản xuất thuốc. Các doanh nghiệp cần tăng
cường đầu tư phát triển và khai thác các nguồn nhân
lực chất lượng cao bên trong và cả bên ngoài phục
vụ cho các hoạt động nghiên cứu phát triển và sản
xuất thuốc để nâng cao hiệu quả. 

- Các doanh nghiệp có quy mô lớn và có nhiều
năm kinh nghiệm thường có vị thế cao trên thị
trường dược. Tuy nhiên, số năm kinh nghiệm theo
kết quả khảo sát không có ý nghĩa thống kê trong
việc ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh. Bên cạnh
đó, hệ số ảnh hưởng âm của biến quy mô lớn đến
hiệu quả cho thấy những vấn đề yếu kém trong quản
lý và khai thác các nguồn lực ở những doanh nghiệp
có quy mô lớn, hoặc có nhiều năm kinh nghiệm. 

- Các doanh nghiệp sản xuất tân dược thường có
vị thế tốt hơn trên thị trường nhưng việc có sản xuất
tân dược hay không lại không có tác động ở mức có
ý nghĩa thống kê tới hiệu quả của doanh nghiệp. Do
vậy, sản xuất tân dược hay đông dược đều có thể đạt
hiệu quả nếu có những quyết định đầu tư và thực
hành sản xuất kinh doanh phù hợp.   

- Tăng cường mức trang bị kỹ thuật trên lao động
về mặt lý thuyết sẽ giúp tăng năng suất lao động,
tăng doanh thu và lợi nhuận và qua đó tăng hiệu quả
kỹ thuật của doanh nghiệp. Tuy nhiên, kết quả
nghiên cứu không phù hợp với kỳ vọng khi mức
trang bị kỹ thuật/lao động không có tác động ở mức
có ý nghĩa thống kê tới hiệu quả của doanh nghiệp.
Vì vậy các doanh nghiệp sản xuất thuốc cần xây
dựng chiến lược đầu tư tài sản cố định hợp lý, cân

đối giữa đầu tư cho cơ sở hạ tầng và cho máy móc
thiết bị, lựa chọn và mua sắm công nghệ phù hợp
hơn.

- Doanh nghiệp có chứng nhận sản xuất thuốc tốt
GMP là doanh nghiệp đã đáp ứng các yêu cầu về
nhân sự, thiết kế và xây dựng nhà xưởng, lắp đặt
thiết bị, kiểm soát vệ sinh nhà xưởng và môi trương,
kiểm soát quá trình chế biến, quá trình bảo quản và
phân phối sản phẩm. Tuy nhiên, đầu tư nhiều cho
nhà máy GMP nhưng chưa khai thác hết tiềm năng
sản xuất của nhà máy có thể đã làm giảm hiệu quả
kinh doanh của doanh nghiệp. Các doanh nghiệp
GMP vì vậy cần có các chiến lược đầu tư và kinh
doanh đồng bộ hơn. 

- Việc doanh nghiệp có nhà máy ở khu công
nghiệp không có tác động ở mức có ý nghĩa thống
kê tới hiệu quả của doanh nghiệp tuy không đạt kỳ
vọng nghiên cứu nhưng phản ánh đúng thực trạng là
các khu công nghiệp đang dần mất đi sức hấp dẫn
đối với các doanh nghiệp dược. Các cơ quan chức
năng cần nghiên cứu và có biện pháp điều chỉnh phù
hợp để tăng hiệu quả khai thác các khu công nghiệp,
hạn chế những vấn đề về quy hoạch phát triển và
môi trường.

- Kết quả nghiên cứu và phát triển của các doanh
nghiệp có thể được đo lường qua số đăng ký thuốc.
Tuy nhiên, kết quả nghiên cứu thực tế cho thấy số
đăng ký thuốc bình quân trên vốn không có tác động
ở mức có ý nghĩa đến hiệu quả kinh doanh của
doanh nghiệp, do vậy các doanh nghiệp cần quan
tâm tính hiệu quả của chính hoạt động nghiên cứu
và phát triển các sản phẩm thuốc.r
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