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Tém tit:

Muc tiéu cia bai viét nay la nghién ciru sw anh huong cua hoat dong lién két doc dén doi méi
san pham cua cong ty con tai Viét Nam. Dya vao Ly thuyét mang ludi kinh doanh, nghién ciru
gia thuyét rang cdc cong ty con thugc cdc cong ty da quoc gia co kha nang doi moi cao hon
khi murc do lién ket nguwoc va lién két xuéi cang cao voi doi tac kinh doanh trong nuoc. Suw
dung dir liéu tir Ngan hang thé gioi tai 354 cong ty con dang hoat dong tai Viét Nam dé kiem
dinh cadc gia thuyét. Ket qua moé hinh Probit cho biét rang, lién ket nguoc va lién két xuoi co
moi twong quan thudn voi doi moi san pham cua cong ty con, voi su kiém soat dac diem cua
cong ty con, cong ty me va nuoc dau tu.

Tir khoa: cong ty con, cong ty da qudc gia, ddi méi san pham, lién két doc.

The impact of forward and backward linkages on subsidiary innovation: The case of
Vietnam

Abstract:

This paper investigates the impact of vertical linkages on subsidiary innovation in Vietnam.
Building upon business network theory, we hypothesize that a subsidiary is likely to reach a
higher level of its product innovation when the level of its backward and forward linkages
with domestic business actors is higher. The study uses the data set of the World Bank at 354
subsidiaries locating along the country to test the hypotheses. The results of Probit regression
strongly support our proposed hypotheses with controlling the characteristics of subsidiary,
parent firm and home country.

Keywords: Subsidiary; multinational enterprise; product innovation; vertical linkage.

1. Giéi thiéu

Céc cong ty da qudc gia (MNEs) duoc khai niém
nhu mot mang ludi toan cau gdm nhimg chi nhanh,
nhiing chi nhanh nay giir vai trd quan trong dbi véi
loi thé canh tranh cua cong ty da quéc gia
(Birkinshaw & cdng su, 1998). Mot trong nhitng vai
tro ¢6t yéu d6 chinh 1a sy d6i moi san pham cua

cong ty con (Phene & Almeida, 2008). Nhicu
nghién ciru da chi ra rang cic cong ty con sé hiru
nhitng ngudn kién thirc quan trong gop phan vao su
d6i m&i chung cho ca mang ludi (Phene & Almeida,
2008; V& Van Dut, 2014). Vi vay, thau hiéu dung
dan hoat dong d6i méi cua cong ty con la quan trong
boi két qua cua sy ddi méi tac dong truc tiép dén
hiéu qua hoat dong cuia cong ty con noi riéng va
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mang ludi cong ty da qubc gia ndi chung.

Mot trong nhirng 1y thuyét hién dai giai thich hoat
dong ciia MNE 1a Ly thuyét mang ludi kinh doanh
(Andersson & cong su, 2007; Forsgren, 2008). Theo
Ly thuyét nay, cong ty me khong c6 kién thirc vé
moi truong kinh doanh dia phuong vi cong ty me
chi 1a cong ty ngoai cudc, chi co lién hé tuong ddi
v6i mang ludi kinh doanh ctia cong ty con. Vige gia
nhap thanh cong vao mang ludi kinh doanh tai nude
tiép nhan dau tu cua cong ty con s& mang lai nhiéu
loi ich hon cho ho.

Cho dén nay, c6 mot vai nghién ctru d cho thay
su d6i méi phy thudc vao kha nang tiép thu va tong
hop kién thirc m&i ciia cong ty con tir mang ludi lién
két bén trong va bén ngoai (Mudambi & Navarra,
2004). Nhitng kién thirc méi ma cong ty con tiép thu
tor mang ludi nay déu co tac dong tich cuc dén su
d6i méi (Frost, 2001). Tuy nhién, cac nghién ctru
nay chua chi ra dugc vai tro quan trong ctuia hoat
dong lién két doc (giita cong ty con va cac ddi tac
tai nude nhan dau tu) ddi voi hoat dong ddi méi san
pham ciia cong ty con. Pong thoi, nhimng lap luan 1y
thuyét va bang ching thuc nghiém vé van dé nay
con kha hiém. Hon nita, nhitng nghién ctru trén
chwa kham pha hoat dong d6i méi ctia cong ty con
tai nén kinh té méi noi.

Chinh vi vay, myc tiéu ctia bai viét nay 1 nghién
ctru anh hudng ciia hoat dong lién két doc dén ddi
moi san phdm ctia cong ty con tai Viét Nam. Nhiing
tranh luan vé mat 1y thuyét ciia nghién ciru s& bod
sung nén tang kién thirc 1y thuyét vé lién két doc va
d6i méi cuia cong ty con. Pong thoi, bai viét cung
cap bang ching thuc nghiém vé mdi quan hé giita
lién két doc va doi méi trong bdi canh Viét Nam co
nhiu cong ty nudc ngoai dang hoat dong. Nhiing
ham y cua bai viét gitp ting cudng lién két giita
cong ty con va doanh nghiép ban dia dé nang cao
kha nang hoc héi va kién thirc gop phan gia tang doi
moi. Pay 12 mot trong nhing yéu té quan trong gitip
doanh nghi¢p nang cao kha nang canh tranh va phat
trién bén virng hon. Do vay, nghién ctru méi quan hé
giira lién két doc va doi méi hét stc quan trong ca
vé mat hoc thuét va thuc tién.

Phan con lai cua bai viét duge to chic nhu sau:
Muc 2 trinh bay 1y thuyét, phat trién gia thuyét,
phuong phap nghién ctru; Muyc 3 trinh bay két qua
nghién clru va thao ludn; va cudi cung, Kkét luan,
khuyén nghi, ham y cta bai viét dugc tong két &
Muc 4.

2. Téng quan nghién ctru, co s¢ Iy thuyét va
phuwong phap nghién ciru

2.1. Tong quan nghién ciru, co sé 1y thuyét va
mo hinh nghién ciru

Lién két doc bao gdm tat ca cac chudi lién két gia
tri dugc tao nén gitra cac cong ty con thudc cong ty
da qudc gia va cong ty ndi dia tai nude tiép nhan dau
tu. Sy anh huong cua cac tap doan da qubc gia dén
nén kinh t& nudc nhan dau tu thong qua nhimg lién
két doc chu yéu xay ra & giita cic nganh cong
nghiép hon la bén trong ndi bo nganh cong nghiép
(Kugler, 2006), va nguoc lai. Lién két doc duge
phan loai 13 lién két nguoc va lién két xudi. Trong
do, lién két nguoc gdm tat ca cac mdi lién hé hudng
Ién v6i nha cung tng tam thoi, nha cung tng then
chét hay nha thiu phu (UNCTAD, 2001). Lién két
xudi bao gdm tat ca cac mdi lién hé hudng xudng
gilta cong ty con vdi nguoi tiéu dung, dai ly va nha
phan phdi tai nudce tiép nhan dau tu.

Theo Ly thuyét mang luéi kinh doanh
(Andersson & cdng su, 2007; Forsgren, 2008; De
Jong & cong su, 2015), mang ludi kinh doanh tdn
tai ca trong cong ty da qudc gia 1an trong méi trudng
kinh doanh tai nudc nhin dau tu cua cong ty con.
Céc cong ty con co sy khac biét vé lich sir, tinh chat
va muc d6 lién két bén trong va bén ngoai mang
ludi ctia cong ty da qudc gia (Forgren & cong su,
2007). Nhiing lién két ban du co thé chi 1a sy twong
tac binh thuong nhung dan vé sau phét trién thanh
nhitng mbi quan h¢ dya trén sy tin tudng 1an nhau,
su thich nghi va thién chi xay dyng mdi quan hé 1au
dai thi rat can thiét cho hoat dong d6i méi thanh
cong (Uzzi, 1997). Nhitng mdi quan hé véi cac déi
tac khac nhau 1a quan trong vi thong qua qua trinh
tuong tac 1an nhau, cac cong ty con c6 kha ning
phat trién vé cong nghé. Nhing kha ning nay gitp
cong ty con ddy manh khai thac triét dé hon cac
ngudn luc roi rac va tiép thu kién thirc méi gitp
mang ludi cong ty da qudc gia manh hon (Gulati &
cong su, 2000).

Ké thira 1y thuyét trén, tac gia 1ap luan rang muc
d6 lién két nguoc cia cong ty con cang cao thi kha
ning d6i méi ciia cong ty con cang cao. Lap luan
nay duoc giai thich boi hai Iy do. Thir nhat, lién két
nguoc cang nhiéu dong nghia voi sy thit chat va
muc do tuong tac gitra cong ty con va nha cung ng.
Thong qua d6, mirc d trao ddi thong tin va co hoi
tiép can thong tin méi s& cang cao (Andersson &
cong sy, 2007). Thir hai, lién Kkét nguoc cang cao tao
dong lyc xay dung niém tin giita cong ty con va nha
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Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

Lién két nguoc

Hoat dong d61 méi
cua cong ty con

Céc yeéu to khac

Lién két xuoi

Nguon: Tdc gid phdt théo

cung Ung tai nudc nhan dau tu, tr d6 lam tang kha
ning chia sé cac thong tin mat von chi dugc chia sé
no6i bo. Két qua 1a nhitng ngudn kién thirc gia tri va
co hoi hoc hoi s& hd trg qua trinh ddi méi cho cong
ty con. Vi vay, gia thuyét thir nhat duoc dé nghi:

Gia thuyét 1: Lién két nguoc s& c6 mdi twong
quan thuan véi hoat dong d6i méi ctia cong ty con.

Tuong tu, cong ty con c¢6 muc do lién két xudi
cang cao nghia 12 n6 ¢c6 mdi quan hé rong rdi véi
khach hang va dai ly trong mang ludi kinh doanh.
Nhitng quan hé nay lam ting kha ning d6i méi san
pham cua cong ty con bai hai 1y do. Thir nhat, cac
dbi tac trong mang ludi sé san 10ng chia sé kién thirc
méi vé cong nghé tan tién nhat va cho phép cong ty
con dugc thdm nhap vao cac ngudn kién thuc khac
nhau (Andersson & cong su, 2007). Pac biét la qua
trinh trao ddi kién thirc méi s& trd nén dé dang hon
vi gilita ho c6 sy am hiéu siu sic 13n nhau va nhan
thirc dung vé sy phat trién toi wu cho d6i bén. Bing
cach két hop cac ngudn luc ¢ gia tri va kién thirc
m&i ndy, cong ty con co thé tao ra y tudng mai, sang
kién ra con duong kinh doanh méi va phat trién
cong nghé méi ma chung déu co loi cho sy déi méi
(Andersson & cdng su, 2007).

Thir hai, nhitng mdi quan hé lau dai va gan giii
v6i khach hang s& gitp cong ty con am hiéu hon vé
nhu ciu cta khich hang (Yamin & Andersson,
2011). Cang am hiéu khach hang cang nhiéu, cong
ty s& san xuat ra san pham dap ung ding nhu cau
thay ddi theo thoi gian ctia khach hang, tir d6 lam
nén tang cho sy d6i mai dé thich nghi tiép theo. Do
vy, gia thuyét thi hai la:

Gia thuyét 2: lién két xudi va hoat dong d6i moi
clia cong ty con c6 quan hé dong bién.

Dua vao hai gia thuyét trén va két qua cua cac
nghién cuu trude (Semos & cdng su, 2005; Taggart
& Hood, 1999) mo6 hinh nghién ctru duoc khai quat
o Hinh 1.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

2.2.1. Dir liéu sw dung

Dé kiém dinh cac gia thuyét trén, bai viét str dung
ngudn dit lidu diéu tra doanh nghiép nam 2005 tir
Ngan hang thé gidi. Ngudn dir liéu nay dugc cong
b trén trang web cia Ngin hang thé gidi
(http://www.worldbank.org) va ciing dugc st dung
phd bién trong nhiéu nghién ciru da cong bd trén cac
tap chi qudc té va trong nudc ¢ uy tin (Bardasi &
cong sy, 2012; Ramadami & van Witteloostuijn,
2012; V4 Vian Dit & Nguyén Thi Yén Nhi, 2015).
Theo ngudn dit lidu nay, c6 354 cong ty co von dau
tu nudc ngoai (cong ty con) dang hoat dong tai Viét
Nam cung cdp du cac thong tin phuc vu cho muc
tiéu nghién ctru. Vi vdy, tong s6 quan sat duoc sir
dung trong nghién ctru nay la 354.

2.2.2. Pinh nghia va do lwong cdc bién trong mé
hinh nghién cuu

Bién phy thugc (Y):

Hoat dong ddi méi san pham cua cong ty con.
Hoat dong d6i méi duge dinh nghia 1a “cac doi méi
san pham hay quy trinh c6ng ngh¢ bao gdm hang
loat cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, cong nghé,
t6 chirc, tai chinh va thwong mai”, nhung “céc san
pham hay quy trinh céng nghé méi chi dugc coi 1a
duoc thuc hién néu nhu dd duoc thi truong chip
nhan hodc dugc sir dung trong qué trinh san xuét”
(OECD, 2005, 46). Tai cau hoi q28a trong phiéu
didu tra nam 2005 cia Ngan hang thé gidi yéu cau
ngudi quan 1y cong ty tra 10i rang: “Trong nhitng
nam gan day, doanh nghiép ciia Ong/Ba o tiép
nhén cong nghé moi dé thay doi quy trinh san xudt
san pham hodc dé san xudt san pham mdi hay
khong?”. Dua vao cau hoi nay, nghién ctru do ludong
bién phy thudc - d6i méi san pham cia cong ty con
bang bién gia, nhan gia tri 1 khi nha quan 1y tra 10i
“c6d” va nhan gid tri 0 khi nha quan ly tra 101 la
“khong”.
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Cdc bién djc Igp:

Lién két nguoc (X,) phan anh nhirng mdi quan hé
gilta cong ty con véi nhitng nha cung ung dia
phuong, nghia 1a cong ty con thu mua san pham,
hang hoéa tir mot cong ty khac tai nude nhan dau tu
dé 1am nguyén liéu ddu vao (Hirschman, 1958). Vi
vay, lién két nguoc duoc do luong bang % hang hoa
cong ty con thu mua tir nha cung ung ndi dia bén
ngoai mang ludi cong ty da qudc gia (Jindra & cong
sw, 2009). Tai cdu hoi 16al yéu cdu ngudi quan 1y
tra 10i: “Ong/Ba vui long cho biét, trong nam qua
doanh nghiép ciia Ong/Ba mua hang héa dau vdo
hodc nguyén liéu dau vao tir nha cung iing néi dia
chiém bao nhiéu % trong tong sé can mua cia
doanh nghiép?”. Dua vao thong tin nay, lién két
nguoc dugc do luong boi % lugng hang hoa hoic
nguyén vat liéu ddu vao ma cong ty con thu mua tir
nha cung tng trong nudc. Gia tri cua bién nay thay
doi tir 0% dén 100%. Gia tri nay cang cao chimg to
cong ty con co cac hoat dong lién két ngugc cang
nhiéu.

Lién két xudi (X,) 1a nhiing mdi quan hé giira
cong ty con voi khach hang hay dai 1y tai nude nhan
dau tu. Do do, lién két xudi dugc do ludong bang %
sO san pham dugc ban cho khach hang bén ngoai
mang ludi cong ty da qubc gia trén téng doanh sb
(Jindra & cong sy, 2009). Tuong tu nhu lién két
nguoc, tai cdu hoi 15a yéu cau ngudi quan 1y tra 10i:
“Ong/Ba vui long cho biét, trong nam qua % doanh
thu cua doanh nghiép dwoc ban cho cdc doanh
nghiép tw nhan noi dia, doanh nghiép nha nuoc, dai
ly ngi dia, cac ca nhdn néi dia (chiém trong téng
doanh thu cua doanh nghiép) la bao nhiéu?”. Gia
trj cua bién nay thay dbéi tir 0% dén 100%. Gia tri
cang cao nghia 1a cong ty con c6 hoat dong lién két
xudi cang nhiéu.

Cic bién kiém sodt: Bén canh lién két nguoc va
lién két xudi, d6i méi cua cong ty con c6 thé chiu
tac dong boi cac yéu té khac lién quan dén dic diém
clia cong ty con, cong ty me va nude dau tu nhu sau:

- Mikc d nghién ciru va phdt trién dugc do ludng
bang % kha ning thiét ké cho hoat dong nghién ctru
va cai tién duoc st dung (cau hoi q24a). Ty 18 nay
cang tang thi d6i méi cang tang.

- Quy mé ciia céng ty con duge do bang sb luong
nhan vién lam viéc toan thoi gian tinh dén nam 2005
(cau hoi q74a).

- Nam hoat dong cia cong ty con tinh bang sb
nam kinh doanh cua cong ty con tir nam thanh 1ap

dén nam 2005 (cau hoi q06).

- Phuong thuc gia nhdp thi truong cua cong ty
me do luong bang bién gia, nhan gia tri 1 d6i voi
hinh thirc M&A va nhan gia tri 0 trong truong hop
dau tu mai hoan toan (100% von nudc ngoai) (cau
héi 01a).

- Kinh nghiém ciia nguoi quan Iy thé hién sb nam
lam viéc thugc linh vuc hoat dong cua cong ty tinh
dén nam 2005 (ciu hoi q14).

- Xudt khdu ciia céng ty con dugc do luong bang
% doanh thu ma cong ty xuét khau trén tong doanh
thu (céu hoi 15a).

- Pic diém qudc gia duoc kiém soat 13 tde dong
ciia quéc gia dau tw. Nhitng cong ty me dén tir 41
qudc gia khac nhau trén thé giéi. Do vdy, bién nay
duogc do luong bién gia dé phan biét giira qubc gia
thugc nhém nudc phat trién va nhém dang phat
trién. Nhom nudc phét trién nhan gia tri 1 va nguoc
lai1a 0.

2.2.3. Phuwong phap woc lwong

Bién phy thudc do luong boi bién gia, nén nghién
ctru st dung md hinh Probit (Wooldridge, 2002) dé
udc lugng tac dong cua lién két doc dén hoat dong
d6i moi san pham ciia cong ty con. Phuwong trinh
udc lugng dugce thé hién nhu sau:

Y=o+ BX, +B,X,+B,X;+ B,X, + B X5+
BeXe + B X, + BeXg + ByXy T €

trong do, Y: bién phu thude

Y =1 - C6 dbi méi

Y = 0 - Khong d6i méi

a: hang sd;

Bl’ 5 hé s6 udc luwong cua cac bién doc lap;

X,y gia tri cua cac bién doc lap;

By_o: hé s6 udc lugng cua cac bién kiém soat;

X, _,o- gla tri cta cac yéu td kiém soat;

&: sai sO ciia mo hinh Probit.

3. Két qua va thao luan

3.1. Mé ti thong ké va méi twong quan giita cdc
bién trong mé hinh nghién ciru

Bang 1 cho biét gia tri trung binh, d¢ Iéch chuén,
hé sé phong dai phuong sai (Variance inflation fac-
tor - VIF) va mbi twong quan giita cac bién trong mo
hinh nghién ctru. Két qua phan tich ma trin twong
quan & Bang 1 cho thay hé s6 tuong quan giita cac
bién doc 1ap thip (< 0,8) (Hair & cong sy, 2006). Hé
sO tuong quan cao nhét 0,35 - 1a mdi twong quan
giita doanh thu xuat khau va R&D. Bén canh do, két
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qua kiém dinh cho thay rang, tat ca cac bién déu co

gia tri VIF du6i “ngudng” gia tri 10,0. Cac két qua o S
ham ¥ rang, khong xay ra hién tuong da cong tuyén <
(multicollinearity) khi xem xét tat ca cac bién dong 3:; 3:%
thoi trong mot mo hinh nghién ctru (Hair & cong * ;.“ ;I;
su, 2006).
I 2 1 o X o
Thém vao d6, két qua kiém dinh Wald cho biét, ~ S =S
dit liéu cta nghién ctru khong xay ra hién tuong e
ph}rong sai sai sO thay doi (Hetero§cedasticjty) vi . Im Sz a
kiém dinh nay khong co y nghia vé n}ét thong ké =< S <
véi gia tri p 1la p=0,27. Cac két qua kiém dinh trén
ngam dinh rang, khong 1am cho gia tri wdc luong - 3 £ 88y
cac bién s trong mo hinh nghién ctru bi chéch s S < <<
(unbiased estimation). Lién két xudi, lién két nguoc N .
va qudc gia dau tu c6 mbi trong quan thuan véi doi e . Est 383
méi san phiam cua coéng ty con tai mic ¥ nghia \!—l=, 5 o ° T e
th’(‘)ng’ ké 1a 1% (p<0,001). Diéu nay cho thiy cac E e e oo e
yéu t6 ndy c¢6 moi quan hé chit ché véi hoat dong 2| e 223322
d6i méi cua cong ty con. En S
3.2 Két qud va thdo lugn E . qg 338 =4 3 5 9
Két qua ude lugng mo hinh Probit vé tac dong 3 S°°° S <=-°
ctia lién két doc dén hoat dong d6i méi ctia cong ty f; - N
con thudc cong ty da qudc gia duoc trinh bay trong ol - g g & ga833 g E
Béng 2. Bang 2 cho biét gi4 tri phu hop logarit (log 5;5',3 S 4&s° TTee =
likelihood) c6 sy cai thién tur -236,72 (m6 hinh 1) S X
1én -162,15 (m6 hinh 2), -171,16 (md hinh 3) va SE E4aZ2g848 &= S
tidp tuc tang 1én -74,32 (md hinh 4). Pidu nay i mlaiae el
chirng t6 mo hinh 4 ¢6 thé giai thich sy tic dong cua *? - N
cac bién doc 1ap 1én bién phu thudc tot hon so véi “E §<§ n e 8 g9 § AR A §
cac m6 hinh con lai. B vi, khi dua timg bién déc FRET I AT e 2 S ST
1ap cung voi bién kiém soat vao mé hinh thi Pseudo < . ®
R2 ting qua cdc md hinh, & m6 hinh 4 Pseudo R2 EEga e R 2 gy
1a cao nhat chimg to viéc dua ca 2 bién doc 1ap ciing f; £35S 88 g 7 d S S
I lic & xem xét la phu hop nht vi Pseudo R2 I é §0
cao nhat. = i
M0 hinh 1 trong Bang 2 chi xem xét tac dong cua ,%D S §
cac yéu t6 kiém soat dén d6i méi san phdm cua = S 2 _ TR
cong ty con. HE 6 Pseudo-R2 ctia md hinh 14 0,035. 2 93 = g —_ T§0 %
Giéa tri cua p 1a 0,042, c6 nghia [a m6 hinh 1 c6 y g % fjg o) % g ) '§
nghia thong ké ¢ mirc 5%. K&t qua trong md hinh 1 5 § T ow 2 B 8 §§
cho thay rang, nam hoat dong cua céqg ty con, quy '—i S 5 § _g' _ ~: % .g < i
mo cua cong ty con, doanh thu xuat khau, kinh S |8 28 <8 = d ‘gg
nghiém cua ngudi quan 1y va phuong thirc gia nhap a < g (%” g é ;g e 2 53
thi truong khong c6 y nghia vé mit théng ké (lan & g < S o ; = gn g E % \(g
luot cho cac bién nay la B= 0,000, p>0,1; p= - 53 §D§D E¥ZE 2 s &
0,000, p>0,1; B = -0,000, p>0,1; B= -0,000, p>0,1; Sif253 2573 sk¢
p= 0,10, p>0,1). EZZTEEEZ g =
, 5 . 56 C 8,58 2388 23
Keét qua nay chi ra rang, cac yéu to nay khong tac AOO=2z0A X O
dong dén hoat dong d6i méi cua cong ty con (it nhét mN T o o o O
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vé mat thong ké). Trong khi d6, R&D c¢6 mdi twong
quan thuan v6i hoat dong d6i méi cua cong ty con
tai murc ¥ nghia théng ké 5% (= 0,04, p<0,05). Két
qua nay c6 nghia Ia, khi cong ty con tang ty I¢ nang
luc nghién ctru va d6i méi cho hoat dong R&D
cang nhiéu thi kha nang d6i méi cta cong ty con s&
cang cao hon. Vé mat 1y thuyét, diéu nay hoan toan
phi hop béi R&D dugc biét dén nhu mot yéu o
quan trong quyét dinh két qua cia hoat dong ddi
moi (Simdes & cong su, 2002).

Ngoai ra, két qua & mo hinh 1 ciing cho biét ring,
tac dong cua qudc gia dau tu c6 mbi twong quan
thuan v&i doi méi clia cong ty con tai mirc y nghia
thong ké 1a 1% (P= 0,45, p<0,01). Pidu nay c6
nghia la cac cong ty con cod cong ty me thudc cac
nudc phat trién c6 kha niang d6i méi cao hon so voi
cac nudc dang phat trién. Ngha 13, nhiing cong ty
me & cac nudc phat trién c6 dong luc thuc hién hoat
dong d6i méi hon boi méi truong canh tranh gay
gdt va cam go ¢ nudc so tai doi hoi ho phai doi moi
lién tuc dé ton tai (Un, 2011).

M6 hinh 2 va mé hinh 3 cho biét két qua tac dong
riéng biét ctia lién két xudi va lién két nguoc dén
hoat dong d6i méi cuia cong ty con. Gia tri Pseudo-
R? déu cao hon nhiéu so véi mé hinh 1, 1an luot 1a
0,3391 va 0,3024. Cac gia tri nay ham ¥ rang, kha
ning gii thich ctia timg bién doc lap ddi vai bién
phu thudc ctia 2 mé hinh 14 tt hon mé hinh 1. O mé
hinh 2 va 3, két qua udc lugng tac dong clia cac yéu
t6 kiém soat dén dbi méi san phim khong co su
khac biét so voi mo hinh 1 ca vé diu va mirc ¥
nghia théng ké. M6 hinh 2 va 3 cho thiy lién két
xudi va lién két ngugc c6 mdi twong quan thuan ddi
v6i hoat dong d6i méi cua cong ty con véi muc ¥
nghia la 1% (lﬁn luot 1a p= 0,025, p<0,0; = 0,022,
p<0,01). , cong ty con sir dung hang hoa du vao tir
nha cung Ung ndi dia va ban san pham cho thi
truong ban dia nhidu hon s& lam ting kha ning doi
méi san pham ctia cong ty con. Két qua thuc tién 1a
phi hop véi ky vong cia gia thuyét 1 va 2.

Mo hinh 4 trinh bay két qua udc lugng tac dong
dong thoi cia lién két xudi va lién két ngugce dén
hoat dong d6i méi ciia cong ty con thude cong ty da
qudc gia véi su kiém soat cac yéu té khac. Gia tri
ciia Pseudo-R? trong moé hinh 4 ting l1én dén
69,71%, ham ¥ 1a cac bién doc 1ap 6 mo hinh 4 giai
thich tot hon khi xem xét lién két xudi va lién két
nguoc trong cung md hinh. Piéu nay ngdm dinh
rang, tim quan trong cua lién két xudi va lién két
nguoc can duoc xem xét trong mé hinh. Gia tri cia
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p 14 0,000, c6 nghia 1a md hinh 4 c6 ¥ nghia thng
ké& ¢ mic 1%. Mo hinh Probit 1a mot dang ctia mo
hinh xé4c suét phi tuyén tinh nén cac hé sé hdi quy
ctia md hinh khong tryc tiép giai thich mdi quan hé
giita bién phuy thudc va bién doc 1ap ma chi c6 thé sir
dung du va muc ¥ nghia. Vi vy, Bang 2 chi ra tac
dong bién cua cac bién doc lap 1én bién phu thudc.
Vi du, dbi véi cac yéu td kiém soat, tac dong cua
R&D 1én hoat dong d6i mdi c6 ¥ nghia thong ké tai
5% (B=0,03, p<0,05). Khi cac yéu té khac khong
d6i, cong ty con sir dung thém 1% ty 1é ning luc
thiét ké cho d6i méi dé dau tu cho R&D s& lam ting
kha ning d6i méi san pham lén 3%. Tac dong cua
qudc gia phat trién dén d6i méi ciing dugc giai thich
tuong tu ($=0,24, p<0,01).

Tu Bang 2, ket quéa udc lugng cho biét rang lién
két ngugc c6 mdi twong quan thuan véi hoat dong
d6i mai clia cong ty con thudc cong ty da qudc gia
tai Viét Nam va dat muc y nghia théng ké 1a 1%
(B=0,042, p<0,01). Két qua nay ung hd hoan toan
gia thuyét 1, do 1a lién két nguoc c6 mbi tuong
quan thuan v6i hoat dong d6i méi ciia cong ty con.
Hé sb tac dong bién cua yéu té nay 13 0,017 tai mirc
¥ nghia thong ké 1%. Khi cac yéu t6 khac khong
dbi, cong ty con khi mua thém 1% hang hoa tir nha
cung (mg noi dia s& lam tang kha ning d6i méi 1én
1,7% véi dd tin cay 99%. Do vay, gia thuyét 1 cua
nghién ctru duge ung ho rat manh mé ca vé mit Iy
thuyét va thyc tién. Két qua nay ham y rang, nhiing
cong ty da qudc gia nén ting cudng tao lién két
nhiéu hon nita véi nha cung tmg dia phuong dé ting
kha ning d6i mai san pham va qui trinh cong nghé.

Bén canh d6, m hinh 4 ciing thé hién mdi twrong
quan thuan giita lién két xubi va hoat dong d6i méi
san pham clia cong ty con tai muc y nghia thong ké
1% (B= 0,045, p<0,01). Hé sb tac dong bién cua yéu
t6 nay 1a 0,018. Gia tri nay co nghia 1a, khi cac yéu
t khac khong thay doi, 1% hang hoa ting thém ma
cong ty con ban cho nguoi tiéu dung hoac dai ly ban
dia s& lam tang 1,8% kha ning d6i méi cho cong ty
con. Két qua nay ding véi ky vong ctia gia thuyét 2,
d6 1a lién két xudi c6 mdi quan hé dong bién voi
hoat dong d6i méi san pham cua cong ty con. Két
qua nay ngam dinh rang, nhimg coéng ty con nén
tang cuong hon nira sy lién két voi dai 1y, nha phan
phdi va nguoi tiéu dung ban dia dé tiép can ngudn
kién thire méi cung cép cho hoat dong ddi méi duoce
tdng cuong.

4. Két luin

Str dung Ly thuyét mang ludi kinh doanh, bai viét

nghién ctru mbi quan hé giira lién két doc va sy ddi
moéi san pham cua cong ty con tai Viét Nam. Sir
dung dit lidu tir 354 cong ty con dén tir 41 qudc gia,
két qua cho thay rang lién két nguoc va lién két xuoi
déu c6 mdi twong quan thuén vé6i hoat dong ddi méi
san pham cua cong ty con. Lién két cang nhiéu véi
nha cung Ung va nguoi tiéu dung dia phuong cang
tang kha ning d6i méi san pham cla cong ty con.
Khi cong ty con c6 thé tiép can v6i mang ludi kinh
doanh gém nhiéu lién két nhu véy thi kha ning tiép
can voi nhitng kién thirc méi cang nhiéu, ma nhiing
kién thtrc d6 von di chi duoc chia sé mot cach ngéu
nhién va ngdm dinh trong mang ludi kinh doanh.

Két qua cua bai viét ciing ngdm dinh ring, bo
phan R&D trong mdi cong ty da qudc gia luon gitr
vai tro then chdt trong chién lugc doi méi cua
nhiing nha quan tri. Vi viée tdn dung hiéu qua
ngudn luc va chi phi cho R&D, cac cong ty da qubc
gia co thé cho ra doi san phérn, dich vy, cong nghé
va qui trinh hoan toan méi va di trudc thoi dai dé
phat trién va duy tri vi thé cua cong ty trong moi
truong canh tranh.

Bén canh dd, nhitng cong ty con thudc cong ty da
qudc gia dén tir nhitng qudc gia phat trién c6 loi thé
tiép can kha niang d6i méi cao hon so véi nhiing
qudc gia dang phat trién. Bai vi ho thanh 1ap cac
lién minh chién luoc gitra cac cong ty con trong mot
cong ty da qubc gia hodc giita cac cong ty da qudc
gia v6i nhau. Xuét phat tir Iy do chi phi dé thyc hién
doc lap cac hoat dong d6i méi san pham 1a rat 16n
nén dé han ché chi phi va thoi gian tiép can cong
nghé méi thi cac két qua nghién ctru va cong nghé
clia cong ty da qudc gia dugc trao dbi va chuyén
giao 1an nhau.

Hon thé nita, vai trod to 16n va cac déng gop tich
cuc cua cac cong ty da qudc gia dbi voi nén kinh té
thé gisi da dugc thyc tién chimg minh va khong thé
pht nhan. Nguyén nhan ciia sy phat trién nhanh
choéng va dat t6i sttc manh canh tranh toan clu cla
cac cong ty d6 1a do cac hoat dong ddi méi thanh
cong mang lai. Cac cong ty da qudc gia luén xem
khoa hoc va cong nghé 1a yéu t6 giit vi tri hang dau
boi cong nghé 1a yéu td quyét dinh niang luc canh
tranh, chiém linh thi trudng cua ho nhu hién nay.
Chinh vi vay, cac doanh nghlep trong nudc dang
tuong tac v6i cac cong ty da qudc gia can tranh tha
tlep can va hoc hoi kinh nghiém va kién thirc nhiéu
nhit dé dan ty khang dinh vu thé cia riéng minh
trong bdi canh hoi nhap kinh té toan ciu dang gia
tang.(J
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Loi thira nhan/cam on: Nhom tac gia xin chan thanh cdm on céac phan bién kin (tr Hoi thao khoa hoc cua Trudng
Dai hoc Ngan hang va Hoi thao khoa hoc thudng nién ctia Khoa Kinh té, Truong Pai hoc Can Tho) dé c6 nhidu
gOp ¥ gi4 tri cho bai viét nay dugc tbt hon.
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