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Tém tit:

Nghién curu sur dung dir liéu tir bao cao tai chinh da dwoc kiém todn nam 2014, 2015, 2016
dé phan tich va so sanh hiéu qua ky thudt cia 8 doanh nghiép gidy Viét Nam, trong d6 c6 hai
doanh nghiép gidy ciia tinh Phii Tho. Nghién ciru sir dung phwong phdp phan tich bao di liéu
vé&i mot bién dau vao la Chi phi trén méi dong doanh thu va hai bién dau ra la Ty sudt sinh loi
trén tai san, Hé sé bién loi nhudn trude thué va ldi vay. Két qua phan tich bao dir licu DEA
cho thdy chi ¢é hai trong sé tam doanh nghiép gidy dat hiéu qua ky thudt téi da 100%, cdc
doanh nghiép gidy cua tinh Phii Tho hoat déng chwea dat hiéu qua k¥ thudt. Nghién ciru dwa

ra biéu do xdc dinh vi tri hiéu qua kj thudt cho cdc doanh nghiép gidy. Nghién cieu dwea ra mét

6 khuyén nghi dé ndng cao hiéu qua ky thudt cho cdc doanh nghiép gidy.

Tir khéa: DEA, doanh nghiép gidy, hiéu qua k¥ thuét

The Rank of the Technical Efficiency of Paper Firms in Phu Tho Province

Abstract:

The study uses data from the audited financial statements for 2014, 2015, 2016 to analyze
and compare the technical efficiency of the eight Vietnamese paper firms, including two
paper firms in Phu Tho province. The technical efficiency is evaluated via Data Envelopment

Analysis (DEA) using one input variable as operating expenses per one unit of operating
revenue and two output variables as Return on Assets, Profit Before Tax and Interest Margin.

Results of DEA show that only two of the eight paper firms achieved 100% technical efficiency,

paper firms of Phu Tho have not achieved technical efficiency. The study provides a chart of
positioning technical efficiency for paper firms. The study provides some recommendations

for improving the technical efficiency of paper firms.

Keywords: DEA, paper firms, technical efficiency.

1. Gi6i thiéu

Cong nghiép ché bién gidy thuéc nhom nganh
cong nghiép truyén thdng cua tinh Pha Tho voi
nhiéu loi thé vé ving rimg nguyén liéu gidy dién
tich 60.000ha tai 9 huyén trén dia ban tinh dé phat
trién nganh (Uy ban nhan dan tinh Pha Tho, 2011).
Cong nghiép ché bién gidy ciia tinh Phti Tho trong
nhiéu nam qua da khing dinh vi trf trong nganh gidy
Viét Nam voi nhitng thuong hiéu quen thugc nhu
gidy Bai Bang, gidy Viét Tri.

Theo béo cdo ciia Hiép hoi gidy va bot gidy Viét
Nam, 30 ndm qua (1986-2015) san lugng cua nganh
Gidy Viét Nam da ting 22 1an, tir 88.700 tén (1986)
1én 1.947.000 tan, san xudt gidy ting binh quin
11,24%/mam. Mic du di ¢6 sy tang truong dang ké
vé san lugng san xudt nhung ty suét loi nhuan cia
doanh nghiép san xuét gidy va cac san pham tir gidy
trong nhirng nim gan ddy c6 xu huéng giam di, dong
gop cua nganh trong téng gia tri san xudt quic gia
van rat nho. Panh gia va so sanh hiéu qua san xut
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ctia cac doanh nghiép gidy Viét Nam c6 y nghia rat
quan trong. Két qua cua nghién ciru ndy dua ra mot
biéu dd vé vi tri hiéu qua hoat dong cua cac doanh
nghiép gidy tinh Phii Tho so v&i cac doanh nghiép
gidy ctia ca nudc.

C6 nhiéu quan diém danh gia hiéu qua hoat dong
cia cac don vi ra quyét dinh (DMU - Decision
Making Unit). Quan diém danh gia hiéu qua cta
cic DMU thong qua cac chi s6 phan tich tai chinh
1a khoi dau co ban nhat (Altman, 1968). Pa co rit
nhiéu cac chi tiéu tai chinh duoc phat trién, nhung
sau do, cac hoc gia nhan thuc duoc réng néu chi st
dung céc chi s6 tai chinh s& khong danh gia dugc
hiéu qua toan dién cua cac DMU, chua du co so dé
hoach dinh chién luoc trong tuong lai (Diaz-Balteiro
& cong sy, 2006); do d6 cac chi tiéu phan tich phi tai
chinh dugc dé xuit boi Robert S. Kaplan va David
Norton lan dau tién nam 1992 va phat trién thanh
Thé diém can bang (Kaplan & Norton, 1992; Kaplan
& Norton, 1996a va 1996b).

Trén nén tang cac chi s6 tai chinh, mot ky thuat
phéan tich dinh lugng cho phép so sanh hi¢u qua hoat
dong ctia nhiéu DMU véi nhau 1a phwong phép phan
tich bao dit liéu DEA (Data Envelopment Analysis).
Phuong phap phan tich duong bao dit li€u noi trén
¢6 wu diém 1a ap dung duoc cho nhiéu linh vuc (chi
can c6 thé xac dinh duoc gia tri cua yéu té dau vao
va dau ra ma khong bat budc phai co thém cac thong
tin cu thé khac) va co thé dugc thuc hién trong pham
vi hep (kich thudc mau nho).

Phuong phap phan tich bao sb liéu (DEA) da
dugc nghién ctru, st dung kha nhiéu trong cac bai
béo, cong trinh nghién ctru khoa hoc qudc té vé kinh
té. Diaz-Balteiro & cong sy (2006) da sir dung két
hop Phén tich bao dir liéu (DEA) va Phan tich hoi
quy Logistic. Pau tién, mot (phan tich bao dir liéu,
DEA) k¥ thuat phi tham sé duogc ap dung v6i mot sb
dau vao va dau ra c6 lién quan dén dir liéu kinh té va
tai chinh. Trong giai doan thr hai, mdt mé hinh hoi
quy logistic kham pha mdi quan hé giira tai san cua
cac chi s6 hidu qua hoat dong va d6i méi. Cach tiép
can nay duge st dung dé phan tich mot tap hop cac
doanh nghiép trong cac linh vuc: cua va san phim
g0, gidy va bot gidy va dd noi that gb. Két qua khong
cho thiy sy ton tai cta lién két quan trong gitra cac
hoat dong hiéu qua va ddi méi doanh nghiép. Tac
gia cho rang, trong dai han mudn ning cao ning
lyc canh tranh ctia nganh nay can phai ty d6i moi

cong nghé trong ndi bo nganh ché bién tir gb (Diaz-
Balteiro & cong su, 2006).

Malhotra & cong su (2015) da lya chon ky thuat
DEA dé tinh diém hiéu qua cho 8 cong ty tir thang
diém 1 dén 100 tir nam 2010-2013. Nghién ctru nay
so sanh hiéu suit trong ddi ciia 8 cong ty truyén hinh
cap va vé tinh sir dung ba yéu td: chi phi hoat dong
cho mdi d6 la doanh thu hoat dong; thu nhap trudc 1ai
vay, thué, khu hao; va khau hao va loi nhuan trén tai
san. St dung phuong phép phan tich nay, tac gia da
chi ra lgi thé ciia phuong phap DEA 1a phan tich hiéu
qua cia cong ty voi chinh cong ty qua mot giai doan;
Phan tich so sanh giita cac doanh nghi€p vdi nhau
chir khong chi tap trung vao cho mét ca thé doanh
nghiép; dé tir d6 o thé dwa ra nhan xét toan dién xem
cong ty nao dang phat trién tdt; cong ty nao dang tut
Iti. Tuy nhién, ¢ Viét Nam dac biét trong linh vyuc
cong nghiép san xuét gidy, phuong phap nay van con
tuong d6i méi, chua duoc tiép cin, ap dung nhiéu
trong cac nghién ctru danh gia hiéu qua hoat dong cta
céc td chirc, doanh nghiép.

Phuong phéap nghién ctru su dung trong bai bao
1a phuong phap phan tich bao dir liéu DEA dé danh
gi4 hiéu qua hoat dong ctia 8 doanh nghiép gidy, bao
gdm: Tong cong ty gidy Viét Nam - cong ty trach
nhiém hiru han cong ty me; cong ty c6 phan Gidy
Viét Tri; cong ty cd phan Pong Hai Bén Tre; cong
ty ¢6 phan bao bi Bién Hoa; cong ty ¢d phan dau tu
phat trién thwong mai Vién Péng; cong ty c6 phan
VICEM bao bi But Son; cong ty ¢d phan 1am nong
san thyc pham Yén Bai; cong ty c6 phan bao bi dau
thuc vat. Phan mém hd tro phan tich 1a DEAP 2.1.
Dit liéu str dung dé phan tich 1ay tir bio céo tai chinh
da dugc kiém toan cua 8 doanh nghiép gidy trong
3 nam 2014, 2015, 2016. M6 hinh st dung la m6
hinh ti thiéu hoa déu vao (mdi DMU — Decision
MakingUnit - sir dung cac loai dau vao (Inputs) &
muc can thiét tbi thiéu dé dat duoc mot tap hop dau
ra nhét dinh (Outputs)).

2. Co s6' ly thuyét

2.1. Hiéu qua

Hi¢éu qua hoat dong kinh doanh (efficiency) la
mot pham tru kinh té, phan anh trinh d¢ su dung
cac nguén luc san c6 cta doanh nghiép dé dat dugc
két qua cao nhat trong kinh doanh véi chi phi thap
nhat. Hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia mgt doanh
nghiép s€ toan di¢n khi dugc dat trong mbi quan h¢
v6i hiéu qua clia ca nén kinh té qudc dan vé ca thoi
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Hinh 1: Hiéu qua ky thuit va hiéu qua phén b

Xoly

xily

Nguén: Farrell (1957)

gian va khong gian (Nguyén Ngoc Quang, 2011).

Hiéu qua sir dung cac yéu t6 dau vao cua san xudt
thong qua viéc dat ra muc tidu san xuat 1a c6 ging
tranh lang phi bang cach dat dugc dau ra cyc dai tir
cac dau vao gidi han hoac béng viéc cuc tiéu hoa su
dung dau vao trong san xuat cac dau ra di cho.

Nam 1957, Farrell dau tién dé cap dén khai niém
hiéu qua k¥ thuat (Technical Efficiency - TE) 1a kha
nang tao ra mot lugng dau ra cho trude tir mot luong
dau vao nho nhét hay kha ning tao ra mot luong dau
ra t6i da tir mot lugng dau vao cho trude, ung voi
mot trinh d6 cong nghé nhat dinh. Tranh lang phi 1a
muc tiéu dé dat duoc TE. TE dugc coi la xuét phat
diém dé DMU dat duoc hiéu qua cao hon 1a hiéu qua
kinh té (Economic efficiency — EE). Béi vi, sau khi
da c6 TE, cac DMU dat ra muc tiéu cao hon 1a san
xut dau ra da cho vdi chi phi cyc tiéu hodc sir dung
céc diu vao da cho sao cho cuc dai héa doanh thu,
hay phan b cac dau vao va dau ra sao cho cuc dai
hoa lgi nhuan. EE 1a mot pham tru kinh té phéan anh
trinh d¢ st dung cac ngu@)n luc (nhan lyc, tai luc, vat
lyc...) dé dat duge muc tiéu xac dinh.

Farell minh hoa thong qua mot vi du don gian cta
cic DMU st dung 2 yéu t6 dau vao (X1) va (X2)
dé san xuat mot dau ra (Y) véi gia thiét hidu qua
khong d6i theo quy mo. Puong dong luong don vi
cua DMU hiéu qua toan bd la duong SS’ (Hinh 1).

Néu mot DMU da cho st dung cac lugng dau
vao, xac dinh tai diém P, dé san xuit mot don vi
dau ra, thi khoang cach OP dugc coi 1a phi hiéu qua
k¥ thuat cuia DMU, la lugng ma tat ca cac dau vao
¢6 thé giam di mot cach ty 16 ma khong lam giam

dau ra. Mirc khong hiéu qua thuong duge biéu dién
theo phan trim va bang ty s QP/OP, biéu thi ty 1¢
phin trim ma tit ca cac dau vao c6 thé giam. TE cua
DMU thudng dugc do bang ty s6: TEi = 0Q/0P = 1
— QP/OP. 0<Tei<1. Khi TE c6 gié tri bang 1 chi rang
ngan hang hi¢u qua ky thuat toan bg.

Diém Q 13 hiéu qua k¥ thuat vi né ndm trén duong
ddng lugng hidu qua. Ty sb gia ddu vao dugc biéu
thi bang duong dong phi AA’, cho phép chung ta
tinh duoc hiéu qua phan bd. Hiéu qua phan bd (AE)
cua DMU hoat dong tai P dugc dinh nghia boi ty
s6: AEi = OR/0Q. Khoang cach RQ biéu thi lwong
giam trong chi phi san xuat, néu san xut dién ra
tai diém hiéu qua phan b6 (va hiéu qua k¥ thuat)
Q’, thay vi tai diém hiéu qua k¥ thuat, nhung khong
hiéu qua phan bb Q. Hiéu qué kinh té toan phan (EE)
duoc dinh nghia 1a ty s6: CEi = OR/OP & day khoang
céch RP ciing c6 thé dugc dién giai vé mit giam chi
phi. Luu y rang tich cua hiéu qua k¥ thuat va hiéu
quéa phan bd cho hiéu qua kinh té chung: TEixAEi =
(0Q/0P)*(0R/0Q) = (OR/0P) = EEi.

2.2. Phwong phdp phan tich bao dit liéu (DEA)

Két qua cong b cta Farrell (1957) da dua ra goi
¥ quan trong dé Charnes & cong su (1978) phat trién
thanh mé hinh DEA. Gia thiét Charnel, Cooper va
Rhodes dua ra 1a toi thiéu hod dau vao véi diu kién
két qua san xuét khong thay dbi theo quy mo, sau
nay cac tac gia phat trién thém cac gia thiét vé hiéu
qua thay d6i theo quy mo.

2.2.1. Phwong phap dwong bao dir liéu theo mo
hinh t6i thiéu héa dau vao

Quy trinh san xuat nham gidm thiéu ngudn lyc dau
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Hinh 2. M6 hinh DEA t4i thiéu hoa dau vao

Xo/y

&‘\D*S )

°Y

vao: mdi DMU sir dung cac loai dau vao (Inputs) &
muc can thiét t6i thiéu dé dat duoc mot tap hop dau
ra nhét dinh (Outputs). D& mé ta van dé nay, ldy vi
du gia dinh v6i 2 dau vao 1a x1, x2 va mot dau ra 1a
y (Hinh 2). Cac doanh nghiép A, B, C va D nam trén
duong gidi han hiéu qua SS’ 1a cac doanh nghiép dat
hi€u qua. Muc do phi hiéu qua ky thuat dugc phan
anh bang khoang cach tir B dén P. Ty 1& TE= OB/OP
thé hién hiéu qua ky thuat cia doanh nghiép P, nghia
1a ¢ thé giam chi phi dau vao cia doanh nghiép
P ma khong lam anh huong dén dau ra. Theo dinh
nghia, cac mirc d6 hiéu qua nay nam trong giGi han
tr 0 dén 1.

2.2.2. Phirong phap dwong bao dir liéu theo mo
hinh t6i da héa dau ra

Hiéu qua ky thuat dugc coi 1a kha nang ctia mot
nganh trong viéc san xuat toi da dau ra trong diéu
kién dau vao cho trudc. Trong truong hop nay, vi du

xi/y

gia dinh v6i 2 dau ra la y,, y, va mot dau vao la x
(Hinh 3) cic doanh nghiép A, B, C va D nim trén
duodng gidi han hiéu qua SS’ 1a cac doanh nghi¢p dat
hi¢u qua. Mitc d9 phi hiéu qua ky thuat dugc phan
anh bang khoang cach tir P dén P’. Ty 1&¢ TE= OP/
OP’ thé hién hiéu qua k¥ thuat cua doanh nghiép P,
nghia 14 ¢6 thé t6i da hoa dau ra ciia doanh nghiép
P ma khong lam anh huéng dén déu vao. Theo dinh
nghia, cic mirc 6 hiéu qua nay nam trong gidi han
tr 0 dén 1.

2.2.3. Mé hinh téi thiéu héa dau vio quy mé
khéng anh hwong dén két qua san xudt (CRS) va quy
mé anh hwong dén két qua san xudt (VRS)

Mb hinh DEA gbc duge dé xuat bi Charnes &
cong sy (1978) la mo hinh c6 quy md khong anh
huong dén két qua san xuit (Constant Return to
Scale - CRS), con goi la m6é hinh DEA .. Nam
1984, Banker & cOng su phat trién thém mo hinh

Hinh 3. M6 hinh DEA t6i da ho4 diu ra

yo/x S A

P’

S,

yi/x
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Bang 1: M6 hinh DEA dinh hwéng dau vao tong quat

Min 9—3(2 ST+ 3 S,-+)

i=1 r=1

Subject to D AXy+s7 =0x, i=12,..m
i=1
CRS Y AXi+SE =y r=1,2,...s
j=1
4>0 j=1,2,..n
VRS Add Y 4=1
j=1

Nguon: Zhu (trich dan trong Malhotra & céng sw, 2015)

DEA vdéi gia thiét quy mé anh huéng dén két qua
san xuat (Variable Return to Scale - VRS), con goi
la mo6 hinh DEA, .

Viéc do luong hiéu qua k¥ thuat thuong li€n quan
dén hiéu qua ky thuat toan bd (overall technical

efficient). Phan du ctia phi hiéu qua k¥ thuat toan bd

s& thé hién tat ca cac nguyén nhan dan dén phi hiéu
qua, bao gém cac nhén té quan sat duge va khong
quan sat dugc. Udc lugng phi hiéu qué toan bo s&
tuong Ung v6i phan phi hidu qua do cac nguyén
nhan khach quan nhu quy mé nganh, kha nang quan
1y yéu, hodc cac nhan t6 khong quan sat dugc nhu
sai s ctia ude lugng.

Bang 2: Thong tin va mi héa cac cong ty gidy

TT  Ma hoa Tén cong ty
DMUs

Dia chi Ma cong ty

1 DMU, Tong cong ty gidy Viét Nam -
cong ty trach nhi€ém hiru han

cong ty me

2 DMU,  Céng ty c6 phan Gidy Viét Tri

3 DMU;  Cong ty ¢b phan Dong Hai Bén

Tre

4 DMU,;  Cong ty cb phan bao bi Bién

Hoa

5 DMUs  Cong ty ¢d phan dau tu phat

trién thuong mai Vién Dong

6 DMUs  Cong ty co phan VICEM bao

bi But Son

7 DMU,  Cong ty ¢ phan Lam nong san

thuc pham Yén Bai

8 DMU;  Cong ty c¢6 phan bao bi dau

thue vat

Tru s6 cong ty: SO 25A - Ly VINAPACO
Thuong Kiét - Hoan Kiém - Ha Noi

Nha may: Phong Chau - Phu Ninh -

Phu Tho

Puong Séng Thao - Bén Got - Viét GVT
Tri - Pha Tho

L6 AIIl - Khu cong nghi¢p Giao

Long - xd An Phudc - Bén Tre -

Viét Nam DHC
Puong s6 7 - Khu cong nghiép Bién

Hoa - An Binh - Bién Hoa - Pong

Nai SVI
129 Au Co - phuong 14 - quan Tan

Binh — Thanh phd H6 Chi Minh VID
Km2 DPuong Van Cao — xa Loc An

— Thanh ph Nam Pinh — Tinh

Nam Dinh BBS
S6 279 - Puong Nguyén Phuc —
phuong Nguyén Phuc — Thanh phé

Yén Bai — Tinh Yén Bai CAP
L6 6-12 Khu F - Khu cong nghi¢p

Tan Thdéi Hi€p — Phuong Hiép

Thanh — Quan 12 — Thanh ph Ho

Chi Minh VPK

Nguon: Tac gid tong hop
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Bang 3: Tong hop dir li¢u diu vao, diu ra qua 3 nim

DMU 2014 2015 2016
X Y1 Y2 X Y1 Y2 X Y1 Y2

1 0,877 0,007 0,020 0,835 -0,029 -0,041 0923 0,003 0,024

2 0,951 0,018 0,046 0947 0017 0,046 0935 0,019 0,050

3 1,162 0,102 0116 1,116 0,196 0,144 1223 0,136 0,150

4 0,929 0,096 0,077 0935 0,091 0,070 0928 0,100 0,074

5 0,974 0,021 0,187 1,147 0,021 0,148 0926 0011 0,247

6 0,681 0,039 0,032 0806 0037 0,041 0858 0,033 0,036

7 0,816 0,164 0,076 0,804 0288 0,124 0841 0,180 0,071

8 0,856 0,100 0,091 0880 0082 0,106 0955 0,004 0,030

Nguon: Tdc gid tong hop tir bdo cdo tai chinh ciia cdc DMU giai doan 2014-2016

Gia str ta c6 dir liéu ctia 1 cong ty, mdi cong ty sir
dung x dau vao va y dau ra, s dai dién cho cac bién
phu; x dai dién cho céc bién dau vao; y dai dién cho
c4c bién dau ra; A 1a mot yéu td vo hudng, va 0 va ¢
dai dién cho diém hiéu qua cia mot DMU.

Mo hinh DEA dinh huéng dau vao tong quét duoc
mo ta trong Bang 1.

3. Phuwong phap nghién ciru

Quy trinh nghién ctru s& bit dau bang viéc lua
chon cac DMU, lua chon cac yéu td dau vao va dau
ra, md hinh DEA t5i thiéu héa dau vao, thdo luan
két qua.

3.1. Buwéc I: Lwa chon cic don vi ra quyét dinh
(DMUs)

Nghién ctru sé sir dung cac dit liéu san c6 va du
tin cdy tu bao cao tai chinh da duoc kiém toan cta
cac doanh nghiép gidy Viét Nam. Do d6, ngudn sd
lidu s& duoc tai truc tiép tir website ciia tong cong
ty gidy Viét Nam (vinapaco.com.vn), cic doanh
nghiép khac niém yét trén cac san chimg khoan
HNX, HOSE, va san UpCom. Két qua, nghién ctru
lya chon dugc 8 doanh nghiép trong Bang 2. Trong
d6 ¢6 2 doanh nghiép gidy cua tinh Pht Tho: Tong
cong ty gidy Viét Nam c6 nha may gidy Bii Bang
thudc huyén Phu Ninh, tinh Phua Tho; cong ty )

phan gidy Viét Tri.

3.2. Budc 2: Lwa chon dau vao va diu ra

Céc gia tri dau vao va dau ra khac nhau tao ra
diém sb hiéu qua khac nhau, va do d6, gia tri cua
chung nén dai dién cho diéu kién cua nganh tdt nhét.
Co6 rat nhidu cac yéu t6 ddu vao va dau ra, viée lva
chon cac nhén té dau vao va dau ra 1a rat quan trong
dé c6 thé danh gia hi¢u qua san Xuét va so sanh hiéu
qua ciia cac doanh nghiép gidy voi nhau. Trén co so
nguén s6 liéu str dung la s6 liéu tr bao céo tai chinh
da duoc kiém toan ciia cac doanh nghiép gidy Viét
Nam, mo6 hinh DEA danh gia hi¢u qua cta cac doanh
nghiép gidy st dung dau vao don “Chi phi san xudt
trén mdi dong doanh thu (C/S)” dé cung cip hai két
qua dau ra 1a “Ty sudt sinh 10i trén tai san (ROA)”
va “Heé s6 bién loi nhuan trude thué va 13i vay (EBIT
Margin)”.

3.3. Buoc 3: So sanh hiéu qua hoat dong cua
ciac DMU

Ban déu, nghién ctru s& danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac DMU bang cach chia lan luot timg dau
ra cho ddu vao (Bang 4). Theo cach nay, ty 1& dau ra/
dau vao cia DMU cang cao thi DMU cang hiéu qua.

Két qua cta bang 4 cho thay, Cong ty co phan
Lam ndng san thuc pham Yén Bai dat hiéu qua cao

Cac bién va cach tinh

Tén bien

Cach tinh

INPUT

OUTPUTS Ty suit sinh 15i trén tai san (Y1)

Heé s6 bién loi nhuén trude thué va 1ai vay (Y2)

Chi phi san xuat trén mdi dong doanh thu thuan (X)

Chi phi san xuat/ Doanh thu thuan
Loi nhuén sau thué / Téng tai san

EBIT/ Doanh thu
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Bing 4: Ty 1¢ ddu ra/dau vao nim 2016 cia cic DMU

STT Mai héa Y1/X Y2/X
DMUs
1 DMU, 0,003 0.026
2 DMU, 0,021 0,053
3 DMU; 0,111 0,123
4 DMU, 0,107 0,080
5 DMUs 0,012 0,267
6 DMUj 0,039 0,041
7 DMU; 0,215 0,085
8 DMU; 0,004 0,032

Nguon: Tac gid phén tich

nhét trong vi¢c kiém soat loi nhuan trén tai san lién
quan dén chi phi san xudt trén mdi déng doanh thu va
Cong ty c6 phan dau tu phét trién thwong mai Vién
Pong dat hiéu qua cao nhét trong quan 1y thu nhap
trude thué va i vay trén chi phi hoat dong. Trong
khi do, cac cong ty gidy cua tinh Phu Tho (DMU,
va DMU,) lai hoat dong khong hi¢u qua theo ca hai
céch so sanh, Tong cong ty gidy Viét Nam - cong ty
Trach nhi€ém hiru han cong ty me co ty 1€ hi€u qua
thip nhat trong nhom cac cong ty duoc phan tich.
Céch phén tich nay gdy kho khan trong viéc xép
hang cac DMU dé xem xét muc do hiéu qua thyc su

ctia cac DMU. Do d6, m6 hinh DEA tinh c4 hai yéu
t6 nay bang cach sir dung hai ti s§ nay dé tao ra dd
thi bién nhu minh hoa trong Hinh 2.

Str dung phuong phap DEA, nghién ctru hi€u qua
ky thuat (te) trong 3 nim cua 8 cong ty gidy dé tinh
diém hiéu qua theo thang diém 100. Két qua & bang
4 cho thiy qua 3 nam DMUS luén dat hiéu qua ky
thuat 100%, DMU7 dat hi¢u qua ky thuat ndm 2015
va 2016. DMUG6 dat hi€u qua ky thuat 100% nam
2014, nhung nam 2015 va 2016 diém hiéu qua 99%,
98%. Cac DMU con lai trong d6 c6 2 doanh nghi¢p
gidy tinh Phu Tho déu c6 diém hiéu qua k¥ thuat ca

Bang 5: Hiéu qui ky thuit ciia 8 DMUs (2014-2016)

STT  Ma hoa Hiéu qua ky thuat (te)
DMUs 2014 (%) 2015 (%) 2016 (%)
1 DMU, 77 96 91
2 DMU, 72 84 90
3 DMU; 59 71 69
4  DMU, 73 86 90
5  DMUs; 70 70 90
6  DMU; 100 99 98
7 DMU, 94 100 100
8§  DMUj 100 100 100
Nguon: Téc gid phén tich
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Bang 6: Xép hang hiéu qua k¥ thuit ciia 8 DMUs nim 2016

STT Cong ty Te 2016 Xép hang
(“o)

1 Cong ty co phan Lam ndng san thyc pham Yén Béi 100 1
2 Cong ty ¢ phan bao bi du thuc vat 100 1
3 Congty cd phan VICEM bao bi But Son 98 2
4 Tong cong ty gidy Viét Nam - cong ty Trach nhiém hiru 91

han cong ty me 3
5 Congty cb phan Gidy Viét Tri 90 4
6  Cong ty co phan bao bi Bién Hoa 90 4
7 Cong ty cb phan dau tu phat trién thwong mai Vién Dong 90 4
8  Cong ty ¢ phan Pong Hai Bén Tre 69 5

Nguon: Tac gid phdn tich

3 nam dudi 100%.

Bang 6 cho két qua xép hang 8 cong ty gidy theo
hiéu qua k¥ thut nim 2016. Két qua xép hang dugc
dwa vao ban do dinh vi nhu Hinh 4. Hinh 4 cho théy,
cac doanh nghiép nam trén 16p radar ngodi cing
1a dat hiéu qua nhat va nhitng 16p ké tiép 1a nhiing
doanh nghiép hoat dong kém hi€u qua hon. Doanh
nghiép gidy tinh Phii Tho (doanh nghiép 1 va doanh
nghiép 2) déu chwa dat dwoc mirc hiéu qua k¥ thuat

t6i da. Tuy nhién mirc d6 hidu qua k¥ thuat cia 2
doanh nghiép gidy tinh Pht Tho & hai mtrc 91% va
90% thi hoan toan c¢ thé cai thién duge dé sém dat
dugc mirc ti da 100% néu cai thién ROA va EBIT
Margin trong khi tiét kiém chi phi hoat dong trén
mdi dong doanh thu (OC).

4. Thio luan va khuyén nghi

Cai thién hi¢u qua hoat dong kinh doanh trong
d6 c6 hiéu qua k¥ thuat luén la muc tiéu cua hoat

Hinh 4: Pinh vi mirc d9 hiéu qua kj thuat cia doanh nghiép gidy tinh Phit Tho

100
..... ...
sgeee Bo e 2
60 °
40
20
76 0 ) 3
6%t e .
g
5
Nguon: Tac gid phdn tich
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dong quan tri. Trong ciing mot linh vire san xudt, két
qua so sanh murc do hiéu qua gitra cac doanh nghiép
Iudn tao ra dong lyc cho cac nha quan tri dé cai thién
chinh doanh nghi¢p minh. Thong qua tai li¢u cta 8
cong ty gidy, két qua phan tich bao dir liéu DEA cho
biét chi c6 2 cong ty dat hidu qua ky thuat. Cac cong
ty con lai hoat dong chua hi¢u qua, trong d6 c6 cac
doanh nghiép gidy tinh Pha Tho. S6 liéu sau khi so
sanh cho thdy, cac doanh nghiép chua hiéu qua déu
¢6 chi phi trén mdi dong doanh thu & muc cao, hiéu
suét tai san va hé sb bién loi nhuan trudce thué va 13
vay thap.

Tir két qua trén, nghién civu dwa ra mot sé khuyén
nghi nhuw sau:

Thit nhat: Dé nang cao hiéu qua k¥ thuat cac cong
ty can c6 cac giai phéap tiét kiém chi phi, nang cao
hiéu suét st dung tai san tir d6 gia tang lgi nhudn va
tang hiéu qua ky thuat nhu mong mudn.

Thir hai: Két qua nghién ctru chi ra chi phi trén
mdi ddng doanh thu ctia mot s6 doanh nghiép cao
cho thiy hiéu qua sir dung cac yéu t6 dau vao chua
t6t. Dau vao ddi véi cac doanh nghiép gidy bao gdm
cac nguyén liéu (bot gidy, gidy thu hoi), thiét bi san
xuét, lao dong, ning luong (dién, hoi) va nudc. Mot
trong nhimg khé khin ciia doanh nghiép san xuat
gidy Viét Nam hién nay d6 1a ngudn nguyén liéu cho
san xut, ty trong nguyén liéu nhap khiu dang ngay
cang gia ting. Nguyén liéu dé san xuat gidy 1a tir bot
gidy hoic gidy loai. Cac doanh nghiép gidy can ting
cuong hiéu qua khai thac va tai phat trién cac ving
nguyén liéu dé san xudt gidy, va chu trong dén thu
mua c6 quy md ngudn gidy loai dé tai ché. Bén canh
d6, nang cao hiéu qua sir dung thiét bi san xuat, ning
cao nang suit lao dong, str dung tiét kiém nude va
ngudn nang lwong ludn ludn duoc khuyén nghi dbi
Vi tit ca cac doanh nghiép.

Thir ba: Phan tich hi€u qua hoat dong cua doanh
nghiép thuong nién va so sanh muc dg hiéu qua véi
cac doanh nghiép cing nganh dé nang cao hiéu qua
cua chinh minh. Phuong phap phan tich hiéu qua
bang cac chi tiéu phan tich va phuong phap so sanh
mirc do hiéu qua voi doanh nghiép khac bang phan
tich bao dit liéu. Khi str dung céc chi tiéu dé phan
tich, bén canh nhimng chi tiéu phan tich tong hop
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép thong qua
két qua kinh doanh cudi cliing thi can phan tich thong
qua cac chi tiéu phan tich hiéu qua cua tung qua
trinh dAu vao, san xuét, dau ra dé théy rd hon ban
chat ctia hi¢u qua. Khi danh so sanh hiéu qua véi cac
doanh nghiép cing nganh, cic cong ty gidy co thé
sir dung phuong phap phan tich bao dit liéu dé danh
gia hiéu qua hoat dong ctia doanh nghi¢p thong qua
phan tich mét s6 luong 16n cac yéu té dau vao va
dau ra. Phuong phép nay cho phép danh gia sy dong
gop cua timg yéu td dau vao va yéu té dau ra trong
tong thé hiéu qua (hodc khong hiéu qua) cia doanh
nghiép va danh gia mirc do khong hiéu qua cua viéc
sir dung ngudn luc.

Tuy nhién, gidéng nhu moi cach tiép cin khac
trong danh giéd hi€u qua ky thuat, DEA ciling c6 hang
loat nhugce diém nhu: sai sot trong do ludng va nhiu
thdng ké c6 thé anh huong dén hinh dang va vi tri
duong gidi han kha ning san xuét; loai bo cac yéu
t6 dau vao hodc dau ra quan trong ra khéi mé hinh
c6 thé dan dén két qua sai léch; thém mdt doanh
nghi€p vao phan tich DEA s€ khong lam tang gia
tri hiéu qua k¥ thuat cta cac doanh nghiép hién co
trong mau... Do vay, nghién ctru s& toan dién hon
néu két hop mo hinh hdi quy dé chi ra sy tac dong
clia ting nhén t6 dén hiéu qua hoat dong cua cac
doanh nghiép gidy Viét Nam.
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