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Tom tat:

Bai viét sir dung dir liéu khao sat cdac doanh nghiép nho va viea ¢ Viét Nam nham tim hiéu
danh hwéng ciia ddc diém doanh nghiép va ddc diém cia chii doanh nghiép lén toc do ting
triecng. Két qua chi ra rang quy mé doanh nghiép cé quan hé nguoe chiéu véi toc do ting
triecng, cho thdy sw khéng phit hop ciia Quy ludt Gibrat. Pon bay tai chinh, chat heong lao
déng, hoat dong dao tao va hoat dong xudt nhdp khau gép phan thiic ddy tang trieong, trong
khi s6 nam hoat déng cé quan hé nguoe chiéu véi toc do tang truong. Tudi cia chii doanh
nghiép c6 quan hé ngiege chiéu véi toc dé tang truong. Ngodi ra, giGi tinh va hoc van ciing
danh hueéng dén tang trieong. Doanh nghiép dwoc lanh dao boi nit giéi c6 toc dé ting trudng
cao hon doanh nghiép dwoc lanh dao boi nam giéi. Hoc vin cia chii doanh nghiép ciing
@6p phan thic day tang truong.

Tir khéa: Doanh nghiép nho va vira; ddc diém doanh nghiép; dic diém chu doanh nghiép;
Quy luét Gibrat; tbe do tang trudng; Viét Nam

Ma JEL: M13, L25, L.26.

Determinants of Firm Growth: Evidence from Vietnamese Small and Medium-Sized
Manufacturing Enterprises

Abstract:

Using data from a survey of small and medium scale manufacturing enterprises (SMEs)
in Vietnam, this study investigates the impact of firm and owner characteristics on firm
growth. The results reveal that firm size has a negative effect on firm growth, suggesting
the invalidity of Gibrat’s Law. Leverage, labor quality, training and export activities all
enhance growth, while firm age is negatively associated with the growth of SMEs. As for
owner characteristics, the results indicate a negative relationship between owner age and
firm growth. Furthermore, female-headed firms have higher growth than male-headed firms;
and highly educated owners create higher growth than those with lower levels of education.
Keywords: SME, Firm attributes, Firm characteristics, Owner characteristics, Gibrat’s law,
Firm growth, Vietnam

JEL code: M13, L25, L26.
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1. Pat van dé

Cac doanh nghi€p nho va vira dong vai trd quan
trong trong nén kinh té, 1a dong lyc cta ting trudng,
tao coOng an viéc lam, tang cuong ddi moi va nang
lyc canh tranh cta nén kinh té (Audretsch, 2002).
C6 hai nhanh nghién ctru vé anh hudng cua cac nhan
t6 dén toc do tang trudng cia cac doanh nghiép nho
va vira. Nhanh thtr nhit cho théy sy phu thudc cua
téc d6 ting trudng vao quy mod doanh nghiép, va
phu dinh Quy luat Gibrat vé moi quan h¢ cua hai dai
lwong nay. Vi du Evans (1987) cho ring toc do ting
truong c6 quan hé nguoc chiéu véi quy mé va sb
nam hoat dong ctia doanh nghiép. Nhanh thur hai cho
rang toc do ting trudng khong nhitng phu thude vao
quy md va sd ndm hoat ddng ma con tiry thude vao
déc thu ciia doanh nghiép, cia chi doanh nghiép.

Tai Viét Nam, mac du cac doanh nghiép nhé va
vira d6ng vai trd quan trong trong nén kinh té, nhung
cac nghién ctru vé cac nhéan t6 anh hudng 1én toc
do tang trudng cua cac doanh nghiép nhd va vua
Viét Nam con it. C6 mot sd nghién ctru chinh sau:
Nham & Yoshi (2009), Nham (2012), Nguyen Thi
Nguyet (2013) va Ha Van Dung (2016). Mac du dat
dugc mot sb két qua, song cac nghién ciru ndy con
gap mot s6 han ché. Nham & Yoshi (2009), Nham
(2012) chi tap trung vao cac dic diém cua doanh
nghiép va chi doanh nghiép, nhung chi sir dung mau
dir liéu cua mot nam nén khong thé phan tich dugc
tinh dong - mot dac thu co ban trong tbc do tdng
truong doanh nghiép. Nguyen Thi Nguyet (2013)
da 4p dung md hinh dong voi dir li€u bang nhung
chi tdp trung mot s6 dic diém cua doanh nghiép.
Hon thé, Nguyen Thi Nguyet (2013) do ludng tbc
d6 tang truong dua trén s6 ngudi lao dong. Ping tir
goc do quan 1y nha nude, thude do nay cé thé hop
1y, nhung trén thuc té cac doanh nghiép khong han
nhim ti chi tiéu ting trudng viéc lam (Honjo &
Harada, 2006). Ngoai ra, Nguyen Thi Nguyet (2013)
gi61 han nghién clru trong nganh thuong mai va dich
vu. Ha Van Dung (2016) chu yéu tip trung vao cic
nhan t6 bén ngoai.

Vi vay, bai viét nay c6 mot sb dong gop trong
nghién ctru vé nhéan t6 anh huong dén tdc do phat
trién cua doanh nghiép nhé va vua tai Viét Nam.
Thir nhét, nghién ctru sir dung bd dir liéu cac doanh
nghiép nho va vira nganh san xut dugc khao sat boi
Vién Nghién ciru Kinh té phat trién Thé gi6i truc
thudc Pai hoc Lién Hiép quéc phéi hop voi ba dbi
tac trong giai doan 2004-2014. Thtr hai, tc do ting

truong dugc do luong dya trén doanh thu. Thir ba,
nghién ctru da bao quat cac nhan té bao gém: dic
diém doanh nghiép (don bay tai chinh, chat luong
lao dong, hoat dong dao tao, hoat dong xuét khau va
s6 nam hoat dong); dac diém cua chu doanh nghiép
(40 tudi, gi6i tinh va hoc van). So vdi cac nghién
ctru trude day tai Viét Nam, nghién ctru nay bd sung
mdt s6 bién: hoat dong xuét khau, hoat dong dao tao,
s6 nam hoat dong, tudi va hoc van cta chu doanh
nghiép. Cac bién nay dugc dwa vao nhim bao quat
bdi canh hién tai cia nén kinh t& khi thuong mai
quéc té, kinh nghiém, kién thirc quan tri cta chu
doanh nghiép va luc lugng lao dong dong vai tro
quan trong trong nén kinh té.

Két qua chi ra rang quy mé va s nim hoat dong
cuia doanh nghiép ¢ twong quan 4m véi toc do ting
truong. Pon bay tai chinh, chat lugng lao dong, hoat
dong dao tao va hoat dong xuét khau co tac dong tich
cuc dén tde do tang truong, trong khi o tudi cta chu
doanh nghiép c6 tac dong nguoc chidu dén toc do
tang trudng. Doanh nghié€p cé chi doanh nghiép 16n
tudi ¢ téc do ting truong thip hon doanh nghiép
¢6 cha doanh nghiép tré tudi. Ngoai ra, cac doanh
nghiép dugc lanh dao boi nit gidi co téc do ting
truong cao hon cac doanh nghi¢p dugc lanh dao boi
nam gi6i. Cudi cung, cic doanh nghiép duoc diéu
hanh boi chu doanh nghiép c6 bang cao ding, dai
hoc hodc sau dai hoc c6 tdc do tang truong cao hon
céac doanh nghiép con lai.

2. Co s 1y thuyét

Cac nghién ciru thyc chimg vé téc do ting trudng
doanh nghiép thuong bit dau tir Quy lut Gibrat.
Theo quy luat nay, toc do ting truong khong phu
thudc vao quy mé doanh nghiép. Tuy nhién, nhiéu
nghién ctru d chi ra bang ching chéng lai quy lut
nay, bang cach ching minh méi quan hé nguoc
chiéu giita téc d6 ting truong va quy mo. Vi du,
Evans (1987) da chi ra méi quan hé nguoc chiéu
giita quy mo doanh nghiép va téc do ting truong.
Evans (1987) con cho thdy méi quan hé nguoc chiéu
giita toc d6 ting truong va s6 nim hoat dong. Két
qua cta Evans (1987) dugc kiém chiing trong nhiéu
nghién ctru nhu Honjo & Harada (2006), Coad &
Tamvada (2012), Sleuwaegen & Goedhuys (2002)
va Nguyen Thi Nguyet (2013). Ngoai ra, Evans
(1987) con cho thay téc do ting truong khong chi
chiu anh hudng boi quy mé va s6 nim hoat dong ma
con tuy thudc vao cac dac diém cua doanh nghiép,
ctia chii doanh nghiép. Céc nghién ctru tiép theo da
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dua ra cac bang chimg vé cac moi quan hé nay véi
cac bd dir liéu doanh nghi¢p nhd va vira cta cac
qudc gia trén thé gioi. Cac dic diém doanh nghiép
bao gdbm ngudn von, ngudn nhan luc, dic diém kinh
doanh. Pic diém cua chi doanh nghiép bao gébm do
tudi, gioi tinh va hoc van.

Lién quan dén ngudn von, néu kha ning tiép can
thi trudng von 14 nhu nhau gitra cac doanh nghiép,
ngudn tai trg bén ngoai c6 thé 1a thay thé hoan hao
cho loi nhuan giit lai, khi d6 cau trac von ciia doanh
nghiép khong c6 mdi lién hé véi toe do ting trudng
(Honjo & Harada, 2006). Tuy nhién, su khong hoan
hao cta thi truong vén din dén han ché tin dung;
vi thé cac trd ngai tai chinh trén thi truong von anh
huong dén cac quyét dinh dau tu va téc do ting
truong cua doanh nghiép (Fazzari & cong su, 1988).
Dac biét, cac doanh nghiép nho va vira thuong gap
nhiéu kho khan khi huy dong cac ngudn voén bén
ngoai nén cau tric vén hay don by tai chinh - thudc
do kha ning tiép can ngudn von bén ngoai co thé
anh huong 1én téc do tang truong (Honjo & Harada,
2006). Tuy nhién, két qua vé tac dong clia cdu tric
vbn 1én téc do ting truong trong cic nghién clru
thuc nghiém khong r6 rang. Honjo & Harada (2006)
cho thay don bay tai chinh c6 quan hé ngugc chiéu
voi tang trudng viéc lam va tai sdn nhung quan hé
cung chidu voi ting truong doanh thu. Mateev &
Anastasov (2010) khong tim thay bang chimg vé
mdi quan hé cung chiéu giita don bay tai chinh va tbc
d6 tang trudng. Trong cac nghién ciru ¢ Viét Nam,
Nguyen Thi Nguyet (2013) tim thdy mdi quan hé
nguoc chidu gitta don bay tai chinh va ting trudng
nhan sy, trong khi Ha Van Dung (2016) bao cio mdi
quan hé cung chiéu nhung khong c6 y nghia théng
ké giita don bay tai chinh va ting truong nhan sy,
tang trudong ngudn von.

Lién quan dén ngudn nhdn lyc, ning suit lao
dong, chét lugng lao dong va hoat dong dao tao
duoc cho 13 cac nhan t6 chinh gép phan ting truong
doanh nghiép. Ning suét lao dong duge ky vong co
tac dong tich cuc 1én toc d ting truong. Mateev
& Anastasov (2010), Goedhuys (2007), Nguyen Thi
Nguyet (2013) cong bd bang chimng vé mbi quan hé
tich cuc nay. Tuong tu, chét luong lao dong duogc
tim thdy c6 mdi quan hé tich cyc 1én téc do ting
truong doanh nghiép trong nghién ctru cua Nguyen
Thi Nguyet (2013). Thém vao d6, nguoi lao dong
dugc dao tao co thé gitip doanh nghiép thich mg véi
su thay ddi ctia méi trudng kinh doanh, gitip doanh

nghiép nang cao hiéu qua san xuét. Vi thé, hoat dong
dao tao dugc ky vong cd anh hudng tich cuc lén tde
d06 tang truong doanh nghiép. Tuy nhién, anh hudng
ctia hoat dong dao tao 1én toc d9 ting trudng con gy
tranh cdi trong thuc té ciing nhu trong nghién ctru.
Céc doanh nghiép nho thuong dbi mat voi ty 1¢ nghi
vi€c cao nén e ngai td chirc cac hoat dong dao tao,
boi vi ngudn nhén luc sau dio tao ra c6 thé bi thu hut
bdi cac doanh nghié¢p 16n hon (Hankinson, 1994).
Cosh & cong su (2000) bao cao vé tac dong tich cuc
cua hoat dong dao tao dén téc do tang trudng viéc
lam. Bryan (2006) cho thiy mirc d6 dao tao khong
¢6 anh huong 1én ting trueong viée lam nhung cé tac
dong tich cuc 1én tang truong doanh thu.

Lién quan dén dic thu kinh doanh, kha nang
tiép can thi truong nude ngoai dugc coi 14 nhan td
quan trong anh huéng dén téc do ting truong. Hoat
dong xuat khau gitip doanh nghiép nang cao ning
lyc canh tranh, tich lity kién thirc va kinh nghiém
lién quan dén ky thuat, cong nghé, chat luong san
pham dich vy, nhd d6 thic déy ting truong. Coad &
Tamvada (2012) béo cdo rang hoat dong xuat khau
c6 tac dong tich cuc dén tang truong doanh nghiép,
cho thiy sy phu hop vé6i 14p ludn vé anh hudng cua
viéc tich lity kinh nghiém qua hoat dong xuat khau.

Tai cac doanh nghiép nho va vua, chu doanh
nghiép thuong 1 ngudi dua ra cac quyét dinh quan
trong. Vi thé dic diém cta cha doanh nghiép c6 thé
anh huéng dén viéc ra quyét dinh va anh hudng
dén toc do ting truong. Ba ddc diém chinh cua chu
doanh nghiép 1a d6 tudi, gidi tinh va hoc van. Lién
quan dén d¢ tudi, c6 hai quan diém gay tranh cai vé
anh huong ctia d6 tudi ciia chu doanh nghiép 1én toc
do tang trudng doanh nghiép (Mehraliyev, 2012).
Mot quan diém cho rang, cac chii doanh nghiép 16n
tudi c6 nhiéu kinh nghiém hon nén c6 thé nim bat
duoc cac co hoi phat trién. Trai lai, mot quan diém
khac lai cho rang, cha doanh nghiép tré tudi ning
dong va nhiét huyét hon trong viéc theo dudi cac
muc tiéu tang truong. Hon thé, ngudi tré ¢ nhu cau
vé thu nhdp cao hon, c6 xu huong chép nhan rai
ro nhiéu hon va dn t6i cac nd lyc nham thic diy
doanh nghiép phat trién (Davidsson & Henrekson,
2002). Nhin chung, cac nghién ctru ¢6 xu hudng ung
ho quan diém ther hai (Mehraliyev, 2012), mic du
quan hé giita do tudi ctia ch doanh nghiép va toc do
tang trudng con tuy thudc vao cach nhin va nang lyc
cua ho. Giodi tinh ctia chi doanh nghiép cling dugc
coi 14 nhan té 4nh huong dén toc d tang truong. Co
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mot vai nguyén nhan dan dén su khéac biét trong két
qué kinh doanh giita doanh nghiép dugc diéu hanh
boi nit gidi va nam gidi. Nir gidi dugc coi la than
trong va ngai rdi ro hon so vdi nam gidi (Croson &
Gneezy, 2009). Doanh nghiép duoc diéu hanh boi
nir giéi co thé co chién luoc va tdc do phat trién
khac so v6i doanh nghiép dugc diéu hanh boi nam
gi6i (Nham, 2012). Thém vao do6, nit gidi c6 vé coi
trong cac mdi quan hé hon nam gidi, nén cach tiép
can khach hang cua ho ciing khic so véi cach tiép
can cia nam gigi (Swan & cdng su, 1984). Vi vay,
doanh nghiép dugc diéu hanh boi nit gidi va nam
gidi ¢ thé c6 su khac biét vé toc do ting truong.
Tuy nhién, bang chimg thuc nghiém vé mdi quan
hé nay chua rd rang. Vi dy, Du Rietz & Henrekson
(2000) béo cao rang doanh nghiép dwoc lanh dao
boi nir gidi co tée d6 ting truong doanh thu thap
hon. Laible (2013) ting ho két qua nay bang viéc
bao c4o mdi quan hé nguoc chiéu giita ty 1& s hitu
cua nit gidi trong cac vi tri quan tri va hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, Davis & cong
su (2010) lai cho rang do dinh hudng thi trudng tbt
hon nén doanh nghiép dich vu dugc lanh dao béi ni
gidi co két qua kinh doanh cao hon doanh nghiép
duogc lanh dao boi nam gidi. Cudi cung, hoc vén cua
cht doanh nghiép ciing 14 mot nhan t6 anh hudng
dén toc do ting trudong. Cac nghién clru gan day tap
trung vao anh hudéng cua kién thirc ciia chii doanh
nghiép 1én quyét dinh hodc hanh vi ctia nha quén tri.
Doanh nghiép duoc diéu hanh boi nha quan tri co
hoc vén cao co toe do tang trudng cao hon (Queirod,
2016). Nha quan trj c¢6 hoc van cao c6 xu hudng tiép
nhan cong nghé méi va phuong phap quan tri ngudn
nhan lic hiéu qua hon, do 6 gop phin thiic day ting
truéng.

3. Phuwong phap nghién ciru va dir liéu

3.1. Phwong phap nghién ciru

Y tuéng co ban trong nghién ciru vé cac nhan
td anh huong dén tdc do ting trudng doanh nghiép
xuit phat tir viéc kiém dinh Quy luat Gibrat. Quy
ludt nay cho thdy mbi quan hé giita quy mé doanh
nghiép & ndm ¢ va nam ¢-/ nhu sau:

LNSIZE, = o« + 6 + BLNSIZE, , +u, (1)

Gia str ton tai ty twong quan gitra cac phan du hay
K, = pu, g, trong do € 1a thanh phan nhiéu tring
khong c6 tu tuong quan. Phuong trinh (1) c6 thé
duoc viét lai nhu sau:

LNSIZE - LNSIZE, , = .+ 6 + (B-1)LNSIZE,,

t, @)

Trong d6 p, = pp, , + ¢, va LNSIZE, | logarit ty
nhién cia quy md doanh nghiép i & nam ¢-1.

Vé trai cia mo hinh 1a sy khac biét giita logarit
tu nghién cua quy mé giira hai nam ké tiép, vi thé
c6 thé dugc coi 1a téc do tang truong doanh nghiép
(GROWTH,). . va § cho thay céc hiéu tmg c6 dinh
theo doanh nghiép va theo thoi gian. p cho thdy mdi
quan h¢ giira toc do ting truong va quy md doanh
nghiép. Néu Quy ludt Gibrat dung thi p bang 1. p
cho thdy ty twong quan gitra cic phan du 4, ciia mo
hinh (2). €, 1a nhi€u ngau nhién, dugc gia dinh theo
phan phdi chuan, doc 14p va dong nhét véi E(e,) =0
va Var(e,) = o

Phuong trinh (2) ¢6 thé duoc viét lai la:

w,,=GROWTH, -« -6, -(B-1)LNSIZE, , (3)

Két hop phuong trinh (2) va (3) ta thu dugc:

GROWTH, = « (1 - p) + (6,- po,_) + (B - 1)
LNSIZE, , + pGROWTH, ,+0_ (4)

Trong d6 0, = p(1 - f) LNSIZE, , +¢,0. = ¢, néu
p=1.

Trong cac nghién ctiru thuc ching trudc day, mo
hinh (4) dugc sir dung dé kiém dinh hai gia thuyét:
su phu thudc cua toc do ting truong vao quy md
doanh nghiép (c6 nghia la f = 1) va tu tuong quan
cta toc do ting truong (co nghia 1a p # 0). Tuong
tu nhu cac nghién ctu trude day, dé kiém dinh anh
hudng cia dic diém doanh nghiép va chi doanh
nghiép 1én toc do ting truong, cac tac gia bd sung
thém céc bién vao mé hinh (4) nhu sau:

GROWTH, = & (1 -p) + (6, -pd_) + (B - 1)
LNSIZE, ,+pGROWTH, ,+GX ,+KZ + 0 (5)

Trong d6 cac bién X va Z 1a cac dic diém doanh
nghié€p va chi doanh nghiép, dugc do ludong & ndm
t-1 va nam ¢. Bién gia nam va nganh ciing dugc dua
vao md hinh nham kiém soat hiéu ung ¢ dinh nam
va nganh.

Bién phu thuc: Toc do tang truong-Growth

Nguyen Thi Nguyet (2013) str dung toc do ting
truong viée 1am 1a thude do cua toc do ting trudong
doanh nghiép. Thudc do nay phu hop néu dimg tir
goc do quan ly nha nudc. Cac doanh nghiép khong
phai chi nhdm t&i myc tiéu ting truong viéc lam
(Honjo & Harada, 2006). Vi thé, cac tac gia sur
dung tbe do tang trudng doanh thu - sy khac biét vé
logarit ty nhién ctia doanh thu giita hai nim lién tiép
lam thudc do ting trudng doanh nghiép.
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Bién dc lip

Tuong ty nhu Evans (1987), cac tac gia dua
bién Lagged Growth (bién tré cuia bién phu thudc
Growth) va Ln(Sale) (logarit tu nhién cua doanh thu
tinh theo triéu dong ¢ nam -1, thuéc do quy mo
doanh nghiép) va Ln(Age) (logarit tu nhién ciia sb
nim hoat dong, tinh tai nim 7) vao mé hinh nham
kiém dinh tinh phi hop cua Quy ludt Gibrat va anh
hudng cua sé nim hoat dong 18n toc do ting truong.
Hai gia thuyét dau tién s& la:

Gid thuyét 1: Doanh nghiép nhé ting trucng
nhanh hon doanh nghiép lon.

Gid thuyét 2: Doanh nghiép tré tang trucng
nhanh hon doanh nghiép hoat dong ldu doi.

Tuong ty nhu Honjo & Harada (2006) va Nguyen
Thi Nguyet (2013), bién Leverage (don bay tai chinh,
duoc tinh bdi ng vay trén gid tri tai san hitu hinh tai
nim ¢-/) dugc dua vao mo hinh dé kiém dinh anh
hudng cia kha ning tiép can ngudn von bén ngoai
dén toc do tang truong. Do cac bang chimg vé anh
huong cua bién nay chua rd rang trong cac nghién
clru trude day nén gia thuyét tiép theo s& la:

Gid thuyét 3: Pon bdy tai chinh ¢6 dnh hiong dén
toc do tang trucng.

Trong bdi canh toan cdu hoa, chét lugng lao
dong dugc ky vong gitp doanh nghi€p ting trudng.
Tuong tu nhu Nguyen Thi Nguyet (2013), cac tac
gid st dung mirc luong binh quén cua ngudi lao
dong 1a thude do cua chit lugng lao dong. Vi gia
dinh nguoi lao dong co trinh dd cao s€ co6 thu nhap
cao, vi doanh nghiép c6 xu hudng canh tranh dé thu
hat va giit chan nguoi tai bang cach tra luong cao
hon. Ngoai ra, & nang cao san luong, doanh nghiép
thuong dau tu vao cac hoat dong dao tao nham
cai thién hiéu qua lao dong. Tuy nhién, voi nguén
luc tai chinh han ché, doanh nghi€p nhd va vura e
ngai cir nguoi lao dong tham gia cac khoa hoc bén
ngoai. Thay vao d6, doanh nghiép co6 thé cung cap
cac chuong trinh dao tao tai noi lam viéc. Vi thé,
hoat dong ddo tao va nghién ctru phat trién (R&D)
0 quy md nhd duogc ky vong co6 tac dong tich cuc
dén tdc do ting truong. Nhu vdy, cac tac gia bd sung
bién Ln(Labor quality) (chat luong lao dong, duogc
do luong boi logarit ty nhién cia muc luong binh
quéan cta ngudi lao dong, theo don vi tri¢u dong &
nam -1) va Training (hoat dong dao tao, 1a bién gia,
nhén gia tri 1 néu doanh nghiép co dau tu vao hoat
dong nghién ctru phat trién hodc hoat dong dao tao

tai nam 7) dé kiém dinh hai gia thuyét sau:

Gida thuyét 4: Chdt heong lao déng c6 tic dong
tich cwc 1én toc do tiang trucng doanh nghiép.

Gid thuyét 5: Doanh nghiép c6 hoat déng dao tao
¢6 toc dg tang trieong cao hon.

Trong mot nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam,
thuong mai quic té ngay cang quan trong dbi véi
cac doanh nghi¢p, déc biét véi doanh nghiép nho va
vira. Vi thé, cac bién Export (xuat khau, 12 bién gia
nhan gia tri 1 néu doanh nghiép co tham gia xuét
khau tryc tiép hay gian tiép ¢ nam 7) dugc dua vao
mo hinh dé kiém dinh gia thuyét:

Gid thuyét 6: Doanh nghiép cé xudt khdu cé toc
do tang trudng cao hon.

Tai cac doanh nghiép nho va vua, chu doanh
nghiép chiu trach nhiém trudc cac quyét dinh quan
trong cua doanh nghiép. Vi thé, diac diém cua chu
doanh nghiép c6 thé anh hudng dén téc do ting
truong doanh nghiép. Cudi ciing, cac tac gia bod sung
cac bién Owner Age (tudi, 1a bién gia nhan gia tri
1 néu chi doanh nghiép 16n hon 40 tudi), Owner
Gender (gi6i tinh, 12 bién gia nhan gia tri 1 néu chu
doanh nghiép 1a nam gi6i) va Owner Education (hoc
van, 1a bién gia nhan gia tri 1 néu chu doanh nghiép
co ba‘ing cao dfmg, dai hoc hoac sau dai hoc). Quan
diém vé mbi quan hé giira tudi tac va gidi tinh cua
cht doanh nghiép véi toc do ting trudng van con
nhiéu tranh cai. Vi thé, hai gia thuyét tiép theo sé la:

Gid thuyét 7: Tudi cia chii doanh nghiép cé anh
hieong dén toc dg ting trieong.

Gid thuyét 8: Gidi tinh ciia chii doanh nghiép cé
dnh hwéng dén toc do tang trucng.

Chu doanh nghi¢p dugc dao tao s€ c6 xu huong
van dung cong nghé hién dai va cac kién thirc quan
tri nhan sy hi€u qua (Queird, 2016). Ngoai ra, tai
c4c thi trudng dang phat trién nhu tai Viét Nam, cha
doanh nghiép hodc nha quan tri ¢6 hoc van cao c6
xu hudng van dung cac ky thuat marketing méi qua
d6 mo rong thi phan. Vi thé, gia thuyét cudi ciing 1a:

Gid thuyét 9: Doanh nghiép dwoc diéu hanh boi
chii doanh nghiép ¢6 hoc vin cao cé toc do ting
truong cao hon.

3.2. Di¥ liéu va théng ké mé ti

Nghién ctru st dung b dir li€u cia cac cudc khao
sat cac doanh nghi€p nhé va vira ¢ 10 tinh thanh
bao gdm Ha Noi, Ha Tay trudc day, Hai Phong,
Phu Tho, Nghé An, Quang Nam, Khanh Hoa, Lam
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Bang 1: Thong ké mé ta ciia mdt so bién chinh

Tén bién Trung binh Do léch chuan S6 lugng quan sét

Bién phu thujc

Growth 0,060 0,278 8.131

Bién dpc lip

Sale 6.484 107.452 8.131

Ln(Sale) 6,994 1,467 8.131
Diic diém doanh nghiép

Age 13,92 9,908 8.131

Ln(Age) 2,404 0,703 8.131

Leverage 0,079 0,156 8.131

Labor quality 26,25 26,066 6.933

Ln(Labor quality) 2,966 0,796 6.933

Training 0,018 0,134 8.131

Export 0,067 0,250 8.131
Diic diém chii doanh nghiép

Owner Age 0,673 0,469 8.131

Owner Gender 0,647 0,478 8.131

Owner Education 0,232 0,421 8.131

Pong, H5 Chi Minh va Long An. Khao sat nay duoc
thuc hién boi Vién Nghién ciru Kinh té phat trién
Thé gidi thudc truong Dai hoc Lién Hiép quéc phéi
hop cing ba ddi tac cung cap thong tin vé cac doanh
nghiép nho va vira Viét Nam tir nim 2004 dén nam
2014. Sau khi tong hop bd dit liéu, cac quan st c6
s6 ngudi lao dong nhiéu hon 300, hodc c6 don bay
tai chinh &m hodc 16n hon 1, hodc c¢6 doanh thu dudi
100 triéu dong/nam dugc loai khoi mau. Mau dir
liéu cudi ciing bao gdbm 8.131 quan sat cia 3.376
doanh nghiép. S6 luong quan sat trong mdi mé hinh
¢6 thé it hon, tiy vao s6 lugng quan sat ciia mdi bién
trong mo hinh.

Bang 1 trinh bay théng ké mé ta ciia mot s6 bién
chinh trong m6 hinh. Tang truéng doanh thu binh
quén dat 6%, doanh thu binh quén 1a 6,484 ty dong/
nam. S6 nam hoat dong binh quan ciia doanh nghiép
khoang 14 nam. Pon by tai chinh binh quan khoang
8% cho thiy cac doanh nghiép han ché sir dung ng
vay. Mirc luong binh quén 13 26 triéu dong/ngudi/
nam, cho thdy muc lwong dugc cung cip 1a mirc
lwong tbi thidu. Khoang 1,8% sb doanh nghiép c6
hoat dong dao tao hodc nghién ctru phat trién. 6,7%
s6 doanh nghiép c6 tham gia xuit khiu. 67,3% chu
doanh nghiép ctia mau 16n hon 40 tudi; 64,7% cha
doanh nghiép 1a nam gidi; 23,2% chu doanh nghiép
co bﬁng cao dfmg, dai hoc hodc sau dai hoc.

4. Két qua nghién ctru

Phuong trinh (5) 1a mé hinh dong véi bién tré ctia

bién phu thudc va sir dung dir liéu bang. Mdi twong
quan c6 thé xay ra gitra bién tré va phan du trong qua
khir hodc ky hién tai khién van d& noi sinh déng lo
ngai. Nhiam khéc phuc van dé nay, bai viét sir dung
k¥ thuat wdc lugng GMM hé théng, hai bude cé diéu
chinh sai s6 chuan theo phwong phap Windmeijer,
trong d6 bién gia nam va nganh, s nam hoat dong,
tudi, gidi tinh va trinh d6 hoc véan cua chu s¢ hitu
duoc coi la cac bién ngoai sinh va cac bién con lai
14 noi sinh. Dé lua chon céc bién cong cu thich hop,
céc tac gia da chay thir va so sanh cac kiém dinh véi
cac nhém bién cong cu khac nhau. Dua trén cac chi
s6 théng ké cuia Sargan va Hansen vé kiém dinh mé
hinh “quéa xac dinh” (over-identification), tdp hop
bién cong cu voi cac do tré thich hop, théa man kiém
dinh dugc trinh bay trong Bang 2. Trong tit ca cac
mb hinh, cac gié tri p ciia chi s6 thong ké Hansen va
Sargan va ciia AR (1) va AR (2) cho thay sy phu hop
clia cac bién cong cu va ctia cac mo hinh.

Hé s6 hodi quy cia bién Ln(Sale) c6 ¥ nghia théng
ké va mang ddu am trong tit ca cic md hinh, ham
¥ rang cac doanh nghiép nhé c6 toc do ting trudng
doanh thu cao hon so véi cac doanh nghiép 16n, hay
gia thuyét 1 duge ung ho. Két qua nay phu hop véi
phat hién cua Nguyen Thi Nguyet (2013) va cing
¢b bang chung vé tinh khong phu hop ciia Quy luat
Gibrat. Hon nita, hé s6 hdi quy bién Ln(4ge) c6 y
nghia thong ké va mang diu am trong tat ca cac mo
hinh, cho thy cac doanh nghiép tré c6 muc ting
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Bang 2: Két qua wéc lugng

Tén bién/ Mo hinh 1) ) 3) @) 5)
Lagged Growth -0,0032 -0,047* -0,041* -0,040* -0,041%*
(-0,37) (-1,70) (-1,92) (-1,93) (-1,96)
Ln(Sale) -0,023* -0,090***  -0,114%**  _(,117%** -0,131%**
(-1,70) (-2,65)  (-2,79) (-2,96) (-3,06)
Ln(Age) -0,0284***  _0,040***  -0,032***  -0,03]*** -0,018%**
(-4,76) (-4,55)  (4.12) (-4,10) (-2,91)
Leverage 0,719%**  (,769%** 0,744%** 0,737%**
(2,87) (2,90) (2,96) (2,93)
Ln(Labor quality) 0,065** 0,063%** 0,066**
(2,06) (2,06) (2,12)
Training 0,126%** 0,124*** 0,129%**
(2,73) (2,70) (2,77)
Export 0,109%*** 0,099%**
(2,62) (2,53)
Owner Age -0,025%**
(-2,90)
Owner Gender -0,021%*
(-1,98)
Owner Education 0,111%%**
. (3,00)
H¢ 56 chan 0,233 0,681*** (), 744%** 0,762%** 0,824 ***
(2,20) (2,73) (3,53) (3,72) (3,84)
86 bién cong cu 32 36 44 47 50
Kic:am dinh Sargan 0,174 0,667 0,661 0,553 0,578
Kiém dinh Hansen 0,764 0,898 0,946 0,916 0,934
AR(1) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
AR(2) 0,862 0,855 0,640 0,553 0,589
SO quan sat 8.131 8.131 6.933 6.933 6.933

Chii thich: (**%), (¥*), (*) cho biét cdc mirc ¥ nghia thong ké twong vmg la 1%, 5% va 10%. Chi s6
thong ké Z duoc trinh bay trong ngodc don. Cac woc luwong cho cac bién gia nam va bién gia nganh

dwoc lwoc bo, khong trinh bay trong bang.

truong cao hon cac doanh nghi¢p hoat dong lau
doi. Noi cach khac, gia thuyét 2 duoc chip nhan.
Phat hién nay ciing phu hop voi két qua cua cac
nghién ctu truéc day nhu Evans (1987), Variyam
& Kraybill (1992), Geroski & Gugler (2004). Phat
hién nay c6 thé dugc giai thich boi quan diém cho
rang cac doanh nghiép 16n tudi s& gap bt loi so véi
nhiing doanh nghiép tré trong viéc thich g véi
nhiing thay ddi trén thi truong. Cac doanh nghiép
tré c6 thé tham gia thi truong & quy mé téi wu, véi

chién luoc tich cuc tiép thu kién thirc bén ngoai va
trd nén vuot trdi hon so véi cac doanh nghiép hoat
dong lau doi hon (Barron & cong su, 1994).

Lién quan dén céu trac vdn, hé sb cua bién
Leverage c6 y nghia thong ké va mang diu duong
trong bon mo hinh. Két qua nay tng ho gia thuyét
3 va phu hop vdi cac nghién cuu trudec day cua
Heshmati (2001), Becchetti & Trovato (2002),
Honjo & Harada (2006). Anh huéng cia don bay
cho thiy rang vén vay giup doanh nghiép nho va
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vira mo rong san xuét, qua d6 nim bit cac co hoi
nhu co hoi xuat khau giup ting truong doanh thu.

Lién quan dén cac bién vé nhan luc, hé s hoi
quy cta hai bién Ln(Labor quality) va Training c6 ¥
nghia thong ké va mang diu duong & ca ba mé hinh
(3), (4) va (5), tuc 1a gia thuyét 4 va 5 duoc chip
nhan. Ddu dwong cta hé s hdi quy bién Ln(Labor
quality) chi ra rang cac doanh nghiép vé&i ché do
dai ngd danh cho ngudi lao dong tot hon thuong
¢6 doanh thu ting truéng nhanh hon. Mdi quan hé
nay phu hop voi két qua cia Nguyen Thi Nguyet
(2013), Mateev & Anastasov (2010) va Bigsten &
Gebreeyesus (2007). Két qua cho thiy ring cac cong
ty c¢6 ché d6 dai ngd cao v6i nguoi lao dong co trinh
d6 va kinh nghiém t6t, qua d6 khuyén khich ho cong
hién nhiéu hon coéng viéc. Hon nita, phat hién nay
nhén manh vai trd cua cac hoat dong dao tao hodc
nghién ctru phat trién trong cac doanh nghiép san
xuét. Cac hoat dong dao tao nhan vién hodc nghién
clru va phat trién gitip cac doanh nghiép nho va vira
phat trién nhanh hon. Phat hién nay phu hop véi két
quéa ciia mot sé nghién ciru trude day nhu Cosh &
cong su (2000), Goedhuys (2007).

Lién quan dén hoat dong xuét khau, hé sb hoi quy
ctia bién Export ¢6 ¥ nghia thong ké va mang dau
duong & mo hinh (4) va (5), ngu ¥ rang xuit khau
gitip tang truéc doanh thu. Két qua nay ung ho gia
thuyét 6 va dong thoi xac nhan két qua ctia Becchetti
& Trovato (2002). Xuat khau gitip cac doanh nghiép
nhd va vira mo rong thi trudong nudc ngoai, qua do
tang truong doanh thu. Ngoai ra, thuong mai qubc
té ciing gitp cac doanh nghiép nhoé va vira c6 thém
kinh nghiém lam viéc véi dbi tac nudc ngoai.

Vé cic dic diém cia chu doanh nghiép, cac hé sd
hdi quy cta bién Owner Age va Owner Gender c6 ¥
nghia théng ké va mang dau 4m trong khi hé s6 hoi
quy cua bién Owner Education ¢ y nghia thong ké
va mang ddu duong trong mé hinh (5). Cac két qua
nay ing ho gia thuyét 7, 8 va 9. Két qua lién quan dén
d6 tudi cua chu doanh nghiép phu hop véi két qua
cua Mehraliyev (2012) va Davidsson & Henrekson
(2002). Cac cong ty voi chu so hitu doanh nghiép
trung nién c¢6 muc ting trudng doanh thu thip hon
s0 v&i cac cong ty voi chu doanh nghiép tré. Didu
nay c6 thé boi vi cac chu doanh nghiép 16n tudi
thudng c6 xu hudng lo ngai rui ro nén ngan ngai ap
dung cac chién luge mang tinh dot pha nhung rui ro.
Trong khi do, cac chi doanh nghiép tré c6 xu hudng
chép nhén rai ro cao hon dé dat dugc thi phén 16n

va loi nhudn cao hon. Hon nira, két qua cho thiy
hoc véan chu doanh nghiép 1a mot yéu té nita anh
huong dén ting truong ciia doanh nghiép. Két qua
da chimg minh rang doanh nghiép dugc diéu hanh
boi cac nha quan tri c6 hoc véan cao ¢6 toc do tang
truong cao hon. Phat hién nay phu hop véi quan
diém cho rang nha quan tri voi hoc van cao nhanh
chong nhén ra nhiing thay ddi trong méi trudng kinh
doanh (Kangasharju & Pekkala, 2002), thuong ap
dung cac kién thirc vé quan tri nhan sy, quan trj rui
ro mot cach hi€u qud, va van dung cong ngh¢ mai va
nim bt co hoi kinh doanh (Queird, 2016).

Cubi cung, két qua nghién ctru con cho thay rang
c4c doanh nghiép nho va vira trong linh vuc san xuat
do nir gidi lanh dao c6 tdc d6 tang truong cao hon
doanh nghiép dugc 1anh dao boi nam gigi. Phat hién
nay trai ngugc vdi két qua ciia Du Rietz & Henrekson
(2000), Laible (2013), Nham (2012). Diéu nay c6 thé
duogc giai thich bang sy khac biét cua dit liéu. Trong
khi bai viét nay chi tip trung vao cac doanh nghiép
nhd va vua cda Viét Nam trong Iinh vuc san Xuét,
Du Rietz & Henrekson (2000) nghién ctru b dit li€u
khoi nghiép ¢ Thuy Dién. Laible (2013) nghién ctru
cic cong ty dai dién cho tit ca cac nganh va quy
mo ¢ Pirc. Can luu ¥ ring cac doanh nghiép & cac
nuée phat trién nhu Pic c6 thé 16n hon cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam rat nhiéu. Khong giéng nhu cac
tap doan 16n noi cac quyét dinh quan trong phai trai
qua nhiéu bude nham dat duogc sy phé duyét cua ban
lanh dao, tai cac doanh nghiép nhé va vira cac quyét
dinh dugc dua ra dya trén sy danh gia ca nhan cta
chi doanh nghiép. Nham (2012) ciing str dung dir
lidu cac doanh nghiép nho va vira nganh san xuat &
Vi¢t Nam nhung giéi han trong ndm 2005.

5. Két luan

Két qua nghién ciru cung cip mot sé phat hién thu
vi. Két qud da bac bé Quy luat Gibrat va xac nhan
rang quy mo doanh nghiép cé quan hé nguge chiéu
v6i toe do ting trudng ctia doanh nghiép. Ngoai ra,
két qua con chi ra mdi quan hé giita cac dic diém
doanh nghiép véi toc do tang truong. Kha ning tiép
can von, chat lugng lao dong, hoat dong dao tao va
hoat dong xuét khau dong vai tro tich cuc voi tdc do
tang truong. Cudi cung, két qua chi ra anh hudng
clia dic diém chu sé hiru (d6 tudi, gidi tinh va hoc
vén) dén tang truong doanh nghiép.
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