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Toém tit :

1. Loi mé dau

Nghién civu sir dung dit lidu tong hop tie dit liéu thir cdp, khdo sdt 216 gido vién phé théng tir
7 truong trung hoc phé thong cong ldp va phong van sdu 42 hiéu truong, 16 trudng va gido
vién va 12 toa dam voi gido vién va can bo cua cac Sé Gido duc va Pao tgo. Trén co s¢ két
qua danh gid vé thuc trang hoat déng dao tao cho gido vién trung hoc phé théng hién nay
mot, bai viét dwa ra mot s6 khuyén nghi givip ddo tao phdt trién gido vién trung hoc phé théng
ddp g chiong trinh gido duc phé théng mdi.

Tir khéa: Pao tao, boi dudng, phét trién, phat trién chuyén mén, gido vién, trung hoc phd
thong, d6i moi gido duc phd thong.
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Training and developing high school teachers to meet the new general education
program in Vietnam

Abstract:

This study used combined data from secondary data, a survey of 216 high school teachers from
7 public high schools, in-depth interviews with 42 principals, subject heads and teachers and
12 seminars with teachers and officials of different departments of education and training.
Based on the evaluation of current status of training activities for high school teachers, some
recommendations to help train and develop high school teachers to meet the requirement for
new general education program were provided.
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doan gido duc dinh huéng nghé nghiép (16p 10 - 12),
bén canh mot sé6 moén hoc va hoat dong giao duc

Viét Nam dang tién hanh thyc hién ddi méi giao
duc pho thong véi trong tam chuyén cong viéc giang
day tir hinh thirc truyén thu kién thtrc sang phat trién
pham chit va ning lyc cta hoc sinh. Theo cach tiép
can moi, gido duc khong chi cung cip kién thirc ma
con nham gitp hoc sinh hoan thanh cong viée, giai
quyét cac van dé trong hoc tap va doi séng nhd van
dung hiéu qua, sang tao kién thirc da hoc. Trong giai

bét budc, hoc sinh duoc lua chon nhitng mon hoc
va chuyén dé hoc tip phu hop véi so thich, ning
lyc va dinh huéng nghé nghiép ctia minh (Thong tu
32/2018/TT-BGDDT, 2018). Nhu vay ¢ trung hoc
phd théng (THPT) mét sé mon hoc s& phu thude vao
su lua chon cta hoc sinh, c6 nhiéu mén hoc méi nhu
hoat dong trai nghi¢m, hudéng nghi¢p, cong nghé,
nhac hoa, ngoai ngit 2,...vvv. Phuong phap gido duc
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va phuong phap danh gia két qua gido duc ciing co
nhiéu thay doi. Pé thyc hién thanh cong ddi méi
giao duc, viéc dao tao va phat trién doi ngll gido vién
trén hét phai dugc dat Ién hang dau.

Bai nghién ctru nay dugc thyc hién véi cac muc
tiéu: (i) Hiéu rd thuc trang hoat dong dao tao, boi
dudng cho gido vién THPT hién nay; (ii) Hiéu rd
nhitng nguyén nhén cta cac ton tai trong cong tac
dao tao gido vién va tim ra nhu cau dao tao cho giao
vién THPT nham dép ung chuong trinh gido duc
pho thong méi; (iii) Dé ra nhimg khuyén nghi gitip
dao tao phat trién gido vién THPT dap (mg chuong
trinh gido duc phd thong méi.

2. Tong quan nghién ctru, co sé 1y thuyét

2.1. Khdi ni¢m

Hoc tdp

Hoc tap 1a mét qua trinh lién tuc khong chi nang
cao kha ning hién c6 ma con din dén sy phat trién
kién thic va k¥ niang chuan bi cho moi ngudi cho
cac trach nhiém mé rong hodc cip cao hon trong
tuong lai (Armstrong, 2010).

Dao tao (tép huén, bdi dudng)

Pao tao bao gém viéc ap dung cac qui trinh chinh
thire dé truyén dat kién thirc va gitip moi ngudi c6
duogc cac ky nang can thiét thyc hién cong viéc dat
dugc yéu cau (Armstrong, 2010). Pao tao la mot nd
luc c6 ké hoach cia mot t chirc dé gitp nhan vién co
duoc nhimg kién thirc, k§ ning, kha ning va hanh vi
lién quan dén cong viéce, véi muc tiéu ap dung nhiing
diéu nay vao cong viéc do (Noe & cong su, 2015).

Phat trién

Phat trién 13 viéc dam bao rang sy phat trién kha
ning va tiém ning cua mot ngudi thong qua viée
cung cép kinh nghiém hoc tap hodc thong qua viéc
tu hoc. Pay 1a mot qua trinh md gitp moi nguoi tién
bd tir kha nang va sy hiéu biét hién tai dat dugc cac
k¥ nang, kién thirc va nang luc muc cao hon can cho
cong viéc trong tuong lai (Armstrong, 2010).

Tuong ty v6i quan diém nay, phét trién nhan vién
1a su két hop giita gido duc chinh quy, kinh nghiém
lam viéc, cac mbi quan hé va sy danh gia tinh cach
va kha ning dé giup nhan vién chuin bi cho tuong
lai cua sy nghiép (Noe & cong su, 2015).

Pao tao c¢6 xu hudng tap trung vao nhu cau to
chirc ngay trudc mat; trong khi phat trién c6 xu
hudng tap trung vao cac yéu cau dai han.

Pht trién chuyén mén

Phat trién chuyén mén theo nghia rong dé cap
dén sy phat trién ciia mot ngudi trong vai tro chuyén
mon cua ngudi d6. Cu thé hon, phat trién gido vién

1a sy phat trién chuyén moén ma giao vién dat dugc
do két qua cua viéc ting kinh nghiém va kiém tra
thoi gian giang day mot cach c6 hé théng cua ho
(Adesina & Akinyemi, 2014). Phat trién chuyén
mon bao gdm kinh nghiém chinh thtrc (nhu tham du
héi thao va cac cudc hop chuyén mon, cd van, V.V.)
va kinh nghiém khéng chinh thtrc (nhu doc cac an
pham chuyén nghiép, xem truyén hinh, phim tai liéu
lién quan dén hoc thut, v.v.)

2.2. Khung Iy thuyét vé qudn Iy dao tao va phit
trién nguon nhan lyc

Quan ly dao tao va phat trién ngudn nhan lyc gdm
4 n6i dung: (1) Phan tich, d4nh gia nhu cau dao tao
va phat trién; (2) Lap ké hoach dao tao va phat trién;
(3) T6 chire thuc hién ké hoach dao tao va phat trién
va (4) banh gia hi¢u qua hoat dong dao tao va phat
trién. Bon hoat dong nay ké tiép nhau tao thanh chu
ky (Armstrong, 2010). Bai viét nay tap trung phan
tich ngan gon thyc trang dao tao phat trién gido vién
theo ndi dung 1,3.4.

2.3. Kinh nghiém quo"'c té trong dao tao va phat
trién gido vién phé thong

Kinh nghiém ciia Hong Kong

O Hong Kong céc trudng phai dua ké hoach Phat
trién chuyén mén lién tuc (CDP) cua gido vién Vao
chuong trinh phat trién cua truong va gido vién can
phai theo dudi cac hoat dong gitp phat trién nghé
nghiép khong dudi 150 gid trong sudt thoi gian thir
thach ba nam. Giao vién phai tham dy cac khoa hoc,
cac cudc thdo luan chuyén dé va hoi nghi v6i muc
dich dé ho c6 thé tiép thu duoc nhimg kién thirc, k§y
ning va nang luc can thiét cho viéc trién khai cac
thay d6i cta truong. D6 c6 thé 1a thay d6i chuong
trinh gidng day, danh gia nang luc hoc sinh dya theo
treong hoc, cac chuong trinh giang day mdi, cac trai
nghi€m hoc tap, quan 1y sy khac biét va da dang cua
cac ca nhan trong 16p hoc, st dung cong nghé thong
tin trong giang day, hoc tap va quan 1y, gido duc hoa
nhap, v.v. (ACTEQ, 2003 trich dan trong Kim Ngoc
Son, 2019)

Kinh nghiém cua Singapore

Nam 2010, Singapore 1a qudc gia dau tién trén
thé gidi 4p dung khung Cong ddng Hoc tip Chuyén
nghiép (Profesional Learning Communities- PLC)
trén tat ca cac truong cong lap. PLC cung cap cho
gido vién cac cdu trac va tai nguyén dé tham gia
vao nhiéu hoat dong phat trién chuyen nghiép dua
trén yéu cau. Vién Gido Dyc Qubc Gia Singapore
(NIE) cung cp nhiéu khoa do tao ngin han phat
trién chuyén mon cho gido vién: ndi dung mén hoc,
phat trién chuong trinh giang day, k¥ nang su pham,
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danh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh. Phuwong phap
dao tao bao gdm céc bai giang va noi chuyén chuyén
mon, hoi thao thyc hanh, thyc hién cac du an, nghién
ctru thyc dia, nghién ciru hanh dong va moét loat cac
hoat dong hoc thuét doi hoi két hop lam viéc ca nhan
va lam viéc nhom. NIE san xuét cac 4n phim va cic
tap chi khoa hoc dé thuc déy hon nira sy tu hoc cua
gido vién. Vi dy, tom tit cta nhiéu cong trinh nghién
cuu cua giang vién cua NIE dugc chia sé trén tap chi
va trang web cua NIE (Bautista & cong su, 2015,
trich dan trong Can Khanh Duy, 2019).

Kinh nghiém cua Anh

Phong giao duc va viéc lam & Vuong qubc Anh
(DfEE, 2001, trich dan trong Nguyén Phuong Mai,
2019) ung hd manh mé viéc st dung cac phuong
phap huan luyén (coaching), c6 vin (mentoring) va
két ndi mang ngang hang (peer-networking) dé nang
cao nghiép vu va hiéu qua chuyén moén cua gido
vién. Mang ngang hang 1a mét thuét ngltr chung bao
gdm hai hodc nhiéu ca nhan lam viéc cing nhau dé
tang cuong trao doi thong tin, phd bién kinh nghiém
va t6 chire hd trg va hoc hoi 1an nhau giita cic nhém
cung truong hodc truong khac.

Kinh nghiém cua My

O My, huan luyén dong cdp (peer-coaching)
la mot dic trung cia phat trién chuyén mén cho
gido vién (Swafford, 1998, trich dan trong Nguyén
Phuong Mai, 2019). Mét hudng di moi trong dao
tao gido vién la tang cuong st dung video nhu mat
cong cu dé quan sat va huan luyén trong 16p hoc. Céc
16p giang cua gido vién c6 thé dugc ghi hinh nhiéu
1an trong mdt nim hoc va sau d6 dugc phan tich va
gop y boi mot huin luyén vién & xa. Nghién ciru da
cho thay viéc huén luyén gido vién dua trén video
cac budi day trén 16p cua gido vién c6 mdi quan hé
tich cuc voi thanh tich hoc sinh (Allen & cong su,
2011, trich dan trong Nguyén Phuong Mai, 2019).

3. Phwong phap nghién ctru.

3.1. Cich tiép cin nghién ciru

Nghién ctru nay ap dung két hop phwong phap
nghién ctru dinh lugng, dinh tinh va nghién ctru tai
liéu thir cap. Nghién ciru da thyc hién khao sat gido
vién vao thang 4, 5 nam 2019, & 7 tinh thanh phé, 7
tinh tiéu biéu cho cac ving, mién cta Viét Nam (Bic
Can, Lao Cai, Ha Noi, Lam Ddng, Binh Dinh, Ba
Ria- Viing Tau, Can Tho). Mdi tinh doan di duoc
Cuc nha gido va So¢ giao duc chon cho mét truong
THPT dai dién dé khao sat, mdi truong chon khoang
30 gido vién tham gia khao sat. O mdi tinh, doan
thuc hién mot toa dam voi can bo S& Giao duc va
bao tao (trir tinh Biéc Can, Ha Noi 1a khong td chue

duoc), mot toa dam véi gido vién (tong cong co 12
toa dam). Phong van siu duoc thuc hién véi lanh
dao, 2 t6 truong/td phéd va 3 gido vién mdi truong,
téng cong cd 42 ngudi tham gia phong vén.

Nbi dung khao sat vé quan tri nhan sy trong d6 ¢
vé dao tao va phat trién, tuy nhién trong khuén khd
bai bao nay, chi dit liéu vé dio tao va phat trién gido
vién THPT dugc phan tich. DT liéu khao sat duoc
phan tich bang phan mém SPSS 22, dit lidu tir phong
van va toa dam dugc danh may lai ndi dung va phan
tich, tong hop theo chu dé.

3.2. Bdng hdéi va thang do

Thang do vé dao tao va phat trién duogc sir dung
gdm 15 tiéu chi dénh gia. Tiéu chi 1,2, 3, 7,8 ké thira
tr Tessema & cdng su (2006), thang d6 nay da diroc
Shahzad & cdng su (2008) str dung trong nghién ctru
vé quan tri nhan sy truong dai hoc cua Parkistan, va
da dugc N. Akhtar & cong su (2014) str dung trong
nghién ctru cia minh vé quan tri nhan sy trong cac
co s¢ gido duc dai hoc & Parkistan. Tiéu chi 4,5 dugc
ké thira tir Wan & cong sy (2002) trich dan trong
Wilson & cong sy (2018) - mot nghién ctru vé quan
tri nhan su trong truong dai hoc & Ugada. Cac tiéu
chi 9 d&én 15 1a dua trén nodi dung cia qua trinh dao
tao va phong van chuyén gia.

Phan tich do tin cdy cua thang do c6 hé sb
Cronbach Alpha tir 0,6 trd 1én va c6 hé sd tuong
quan bién - tong 16n hon 0,3 14 c6 thé st dung duoc
(Hoang Trong & Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008).
Két qua phan tich d¢ tin cay thang do “Vé dao tao va
phat trién gido vién”, c6 ba tiéu chi 13,14,15 khong
dam bao do ludng tot nén da bi loai va thang do
dugc phan tich gém 12 bién véi dd tin cay Cronbach
Alpha 1a 0,907.

3.3. Mé ti méu nghién ciru

Tong s c6 216 phiéu khao sat dat yéu cau phan
tich, mdi truomg déu c6 30 gido vién tham gia khao
sat, chiém ti 1& 13,9% riéng tinh Can Tho c6 36
ngudi tra 10i (chiém 16,7%).

Béng 1 cho thiy phan 16n cac gido vién tham gia
khao sat 1a nir (78,6%); C6 dén gan % gido vién
THPT c6 trinh d6 thac s§ va hau hét ho déu dat hang
chirc danh nghé nghiép hang 3 (95,3%) va hon 80%
gi4o vién c6 tham nién trén 10 nam trong nghé.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Yéu cau ciia chwong trinh gido duc phé
thong mdai voi gido vién va thuc trang nang luc
cia dgi ngii gido vién trung hoc pho thong

Nam 2018, ca nudc ¢6 hon 150.000 gido vién
THPT, sé thira khoang 8.870 gido vién khi thuc hién
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Bang 1: Dic diém nhan khau hoc ciia mau khao sat

Pic diém Tiéu chi S6 quan sat Ti 18 (%)
o Nam 45 21,4
Giodi tinh
N 165 78,6
Dai hoc 164 76,3
Trinh d6
Thac sy 51 23,7
Hang 1 1 0,5
Hang chirc danh nghé nghiép Hang 2 9 4,2
Hang 3 205 95,3
Tir 5 ndm tré xudng 11 5,1
Tir 6 ¢én 10 nam 30 13,9
o Tir 11 dén 15 nam 71 32,9
Tham nién giang day :
Tur 16 dén 20 nam 66 30,6
Tir 21 dén 25 nam 24 11,1
Trén 25 nam 14 6,5

chuong trinh gido duc phd thong méi. Tuy nhién, do
bac hoc nay c¢6 bd sung mén méi 1a Am nhac va My
thuat nén tir nay dén nam trién khai chuong trinh,
khoang 2.700 gidao vién mdi mon s& dugc tuyén
(Quynh Trang, 2018) C6 tinh trang thiéu gido vién
& cac ving c6 diéu klen kinh té x4 hoi khé khan hodc
c6 sy gia ting dan sb co hoc cao va thira gido vién
phd thong & cac tinh dong bang (Vietnamnet, 2017).

Chuong trinh gido duc phd thong méi duge xay
dung theo md hinh phat trién ning luc, théng qua
nhiing kién thirc co ban, thiét thyc, hién dai va cac
phuong phap tich cuc hoa hoat dong ciia ngudi hoc,
gitip hoc sinh hinh thanh va phit trién nhitng pham
chat va nang lyc ma nha truong va xa hoi ky vong.
Trong d6 gido duc THPT co trong tdm gitp hoc
sinh Iya chon dinh hudng nghé nghiép phi hop vai
ning lyc ciia minh. Nhu vay gido vién THPT can
c6 khong chi kién thirc ndi dung cua chuong trinh
day hoc méi, ma can c6 phuong phép glang day moi
nham phat trién ning lyc, tao ra nhiéu trai nghiém
huong nghiép cho cac em.

Két qua khao sat danh gia vé niang luc ma gido
vién cin c6 dé dap tmg yéu cau doi méi gido duc phd
thong cho thay, nhin chung glao vién da c6 nhiing
nang lyc can thiét, nhung s6 gido vién cé niang luc
vitng chic chi dat trén dudi 20%. Hon mot nira gido
vién di co nang luc day hoc tich hop, 1dng ghép, lién
mén nhung chua viing chic (khoang 60%). Ty lé
glao vién chua co cac ning luc day hoc theo yéu cau
do6i m01 cling con kha nhiéu: cao nhit 1a cac ning
luc vé phat trién chuong trinh (54%); nang luc day

hoc theo phuong thure trai nghlem (41,8%); nang luc
ddi moi, sang tao, cai tién chat lwong day hoc va
nang lyc thich g voi cac diéu kién day hoc khac
nhau (40,5%) (Pham Thi Kim Anh, 2016).

Két qua khao sat ndm 2017 cua truong dai hoc
su pham Ha N&i theo yéu cAu cua Bo Gido duc va
Dao tao vé thyuc trang néng luc nghé nghiép cta doi
ngil gido vién phd thong dé thiét ké chuong trlnh b01
dudng thuong xuyén gido vién dap g yéu cau trién
khai Chwong trinh gio duc phd thong méi cho thay:
cac nang luc yéu kém cua doi ngii gido vién & ca ba
cép hoc 1a: ngoai ngit, nghién ctru khoa hoc phuc vu
day hoc, gido duc; sir dung cong ngh¢ thong tin; day
hoc phan hoa; phéi hop linh hoat cac phuong phap
day hoc, k¥ thuat day hoc; day hoc giai quyét van
dé; giup hoc sinh van dung kién thirc; gido duc gidi
tinh; giao duc hoc sinh ca biét; tu van tdm 1y, huéng
nghiép; hoat dong trai nghi€ém; st dung cac phuong
phap danh gia ning luc hoc sinh; thiét ké chuong
trinh gido duc nha truong (Nhat Hong, 2018). Day
da 1a co s& dé Bo Gido duc va Pao tao xac dinh nhu
ciu dao tao cho gido vién phd théng nhim dap tng
nhu cau d6i méi gido duc phd thong.

4.2. Phan tich thuc trang cong tdc dao tao va phdt
trién gido vién pho thong va déi méi gido duc pho
thong

Két qua khao sat nam 2019 vé danh gia chung
cong tac dao tao va phat trién gido vién THPT la
kha (Gia tri trung binh 3,79). Tuy nhién dé danh gia
dung, chung ta s& di vao phan tich cu thé ting ndi
dung cta qui trinh dao tao.
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Bang 2: Panh gia vé chinh sach va nhu ciu dio tao va phit trién

M bién Tiéu chi Trung binh |D§ léch chuin
BT 1 gl;i; truong c6 chinh sach dao tao bang vin ban rat rd 4,08 0,704
BT 2 I\:Ii}éi truong lién tuc dénh gia nhu cau dao tao cla giao 3,93 0,734
T3 | \itn i 0 i s bmgin i sromg -+ | 30| o
DTS | ki cut o i chish hic smumg | 8| oo

4.2.1. Phan tich, danh gia nhu cau dao tao va
pht trién

Két qua phan tich & bang 2 cho thay, nhin chung
gi4o vién danh gia tot vé chinh sach dao tao ctia nha
truong (Gia tri trung binh 4,08), cac hoat dong danh
gia nhu cau dao tao ciing dugc danh gia cao.

Két qua phan tich dinh tinh pht hop va giai thich
1d hon vé két qua khao sat. Giao vién ciing danh gia
t6t chinh sach dao tao cua nha truong, so gido duc
dao tao va nha truong tao diéu kién cho gido vién
tham gia ddo tao, phat trién nang cao ning lyc. mot
s6 nhan xét cu thé trong Hop 1.

Két qua phong van siu phat hién ra nhu cau dao
tao kha giéng véi két qua khao sat nam 2017 néu &
muc 4.1. Phan 16n gido vién déu mong mudén dugc
tap hudn dé hiéu rd vé chuong trinh gido duc phd
thong mai, ndi dung chuyén mén cia sach giao khoa
moi, phuong phéap gidng day mai phu hop, tam 1y su
pham, tao dong lyc cho hoc sinh, tam 1y hoc sinh.
Mot trong ndi dung duoc nhiéu ngudi nhic dén 1a
hoat dong trai nghiém, huéng nghiép va gido vién

cling nhu ldnh dao cac truong, S¢ déu lo ling vi ho
chua duge dao tao vé ndi dung nay. Ngoai ra, nhiéu
gido vién mong mudn duoc tdp huan thém vé ap
dung cong nghé thong tin vao giang day, hoc tap, vé
tiéng Anh dé co thé tu tim kiém tai liéu doc chuan bi
cho giang day.

Hiéu trudng c6 vai tro rat quan trong trong thuc
h1en chuong trlnh d6i méi glao duc pho théng, ho
can tin tuong va nam Vu'ng vé su doi mor1 vi vy can
dao tao dau tién cho d6i twong nay vé chuwong trinh
gido duc phd thong méi, vé phuong phap giang day
moi. Ho cling can duoc tap hudn vé quan tri nhan sy
trong truong hoc dé c6 thé quan tri truong hoc tot
hon, thyc hién dugc tu chu trong trudng phé thong.
Mot s6 v kién cuy thé trinh bay trong Hop 3.

4.2.2. T6 chirc thuc hién ddo tao va phat trién
gido vien THPT

4.2.2.1. Néi dung dao tao va phdt trién

Céc loai dao tao va bdi dudng gido vién hién nay
chu yéu dién ra duéi ba hinh thirc: Boi dudng nang
chuin, bdi dudng thudng xuyén theo chu ky va bdi

Hop 1: nhan xét vé chinh sach dao tao

chuyén ds, w...

co s6 vt chat hodc kinh phi” (CT3PVTT?).

“Hoat dong tap hudn thuwong xuyén diegc nha truong chii trong, hang thang truong 16 chikc cdc hoat
déng nhw: té chire cudc thi, moi chuyén gia quoc té vé toa dam trao doi kinh nghiém, tdp hudn theo
dé ndng cao chuyén mén, nghiép vu cia gido vién. Hoat déng ndy cia trwong hién nay
dwoc gido vién trong triong danh gid rdt tor” (HN3.PV1.)

“T6 thieong xuyén trao doi chuyén mén, hé tro khi can thiét. Treong ciing tao diéu kién dé t6 tdp hudn.
Cdac hoat dong trai nghiém do to dung ra to chikc cho hoc sinh thuc hanh, trueong thay hop ly thi ho tro

“Trweong cir gido vién trong bé moén di tdp hudn, sau dé bé mon vé tip huan lai cho cac gzao vién khac.
Nha truong tao diéu kién mua tai liéu, dung cu gidng day, tao diéu kién vé thoi gian dé cdc gido vién di
tdp hudn hodc tw cdp nhdt phirong phdp dp dung chiong trinh d6i méi”( BRVT3PV3)

Ghi chii: ky hiéu nguén ciia cac cdu trich dan: hai tir dau la chit cdi tén tinh/thanh phé, 3: THPT, TD:
Toa dam, PV: phong van,; HT: hiéu truong;, PHT: Pho hiéu truong; TT: To truéng; GV: gido vién).
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Hop 2: Nhu ciu dao tao, bdi dudng cho gio viéen THPT

sdach gido khoa moi. (BD3.PVHT)

- Can dao tao cho tdt ca cdc gido vién vé phirong phdp giang day méi phit hop véi sw déi
moi cua ngi dung chwong trinh dao tgo (BRVI3.TPGV)

- Dao tao thém nhiéu vé phwong phdp giang day, ky nang theo chwong trinh méi nhdt la ky
ndng vé té chirc, danh gid hoc sinh theo phwong phap hoc nhém (BC3.PV4)

- Mong muédn dao tao vé phirong phdp giang day, ky ning sw pham, ddo tao vé vin dung
Cong nghé thong tin vao giang day (LC3.PV1)

- Can dao tao, boi dudng cho gido vién vé phirong phdp gidng day, dao tao vé ngi dung ciia

- Gido duc ky nang song, tu van tam sinh li la cong viéc co y nghia voi hoc sinh. Gido vién
can dwoc dao tao vé chuyén mon de lam t6t hon céng viéc nay. (LD3.TPGV)

- Cdc trwong ciing rdt bin khodn vé hoat dong trai nghiém. Chiing t6i chwa hiéu hoat déng
trdi nghiém ¥ lam nhu thé ndo, phdi lam cu thé ra sao (BRVT.TD so)

dudng gido vién day theo chuong trinh mdi/ sach
giao khoa mai. Hinh thitc dao tao gido vién nay tuy
da co it nhidu tic dong tich cuc dén qua trinh nang
cao chit luong gido vién phd théng, nhung van con
nhiéu bét cap va chwa dép ing duoc nhimng doi hoi
ngdy cang cao clia xa hoi (Nguyén Puc Cuong,
2017).

Nhirng t6n tai trong cong tac dao tao bdi dudng
giao vién la: tai li€u, gido trinh dugc bién soan qua
gap rat, chi méi cung cip thong tin ma chua cung
cip phuong phap tu hoc, tw nghién ciru cho gido
vién. Nhiéu ndi dung tap huan con trung lap, it thiét
thuc (Nguyén Puc Cuong, 2017).

Két qua khao sat cho thiy gido vién dénh gia vé su
da dang cua chuong trinh dao tao khong cao (GTTB
3,54) va sy phu hgp cua cac chuong trinh dao tao ¢
muec trung binh kha (GTTB 3,82)

Hang nam gido vién déu phai di hoc tap huin he,
hoc chinh tri va chuyén moén trong 1 tuén, tuy nhién
phan 16n gido vién déu cho rang hinh thirc tip huén
nay khong phu hop, mang tinh hinh thirc, 1ang phi.
Dudi day 1a mot s6 y kién cu thé.

4.2.2.2. Phirong phdp dao tao va phdt trién

Doi ngii giang vién, chuyén gia day bdi dudng
sir dung phuong phéap cii dé day phuwong phap moi,
kién thirc méi. Dbi tuong tham gia bdi dudng chi la
mdt bd phan nhé duge goi 1a “cdt can , trong d6 co
nhitng ngudi chua da tim dé c6 thé vé tap huan lai.
Céch thuc quan 1y, t6 chirc cac 16p tap huin chua tot.
Thoi gian, ndi dung tap huén bi cat xén, tinh trang
b6 hoc, nghi hoc kha nhiéu (Nguyén Ptrc Cuong,
2017).

Két qua khao sat kha phu hop voi nhan dinh néu
trén vé phuong phap dao tao, nd ciing dugce danh gia
0 muc trung binh kha véi GTTB 3,57. Tuy nhién,
gi4o vién ciing danh gia cao vé viéc nha truong tao
co hoi cho ho phat trién chuyén mén théng qua céc
hoat dong du gio, thi gido vién day gioi, sinh hoat
chuyén dé (GTTB 4,18).

Lich trinh dao tao con chua phu hop va bi danh gia
thip nhat trong cac tiéu chi danh gia (GTTB 3,49),
day 1a diéu cong tac to chirc dao tao bdi dudng can
rut kinh nghiém.

Ket qua nghién ctru dinh tinh c6 rt nhiéu y kién
cho ring ddo tao con mang tinh hinh thire, ddi pho,
kién thtrc linh hoi khong nhiéu, phuong phap dao

Hop 3: Nhu ciu dao tao cho hiéu trwéng truong THPT

hiéu, thi ho so' (BRVT3.PVPHT).

- Déi ngii quadn Iy phdi biét ré doi méi chwong trinh la doi méi cdi gi. Quan trong la tap
hudn cho dgi ngii lanh dao, ma déc biét la hiéu truéng. Thuc ra nhiéu hiéu triueéng chwa

- Lanh dao cac truong can boi duong kién thirc Qudn tri nhdn su trong truong hoc. Bo
cho tw chi tai chinh, chwong trinh, ké hoach nhung gdp khé khan: cdc nha qudn Iy
triecng thanh tir chuyén mén da qua dao tao boi dwdng thém nhung chiea thao cong tac
quan tri (Chi Lé Thi Pién pho giam déc 8¢ Gido duc va Pdo tao tinh Binh Dinh)

- Doéi véi Hiéu trucng, da cé chuan theo quy dinh réi, can dao tao ting cwong nang luc
quan Iy khi dwoc tie chii nhiéu hon. (BC3.PV HT)
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Bing 3: Panh gia vé ndi dung dao tao va phat trién

M3 bién Tiéu chi Trung binh [P léch chuin
DT 4 Cac kbga dflo tao ma Ihag//Co duch tharr.lAdl_r {at pl}u 3.82 0,758
hop véi nhitng thay d6i can trong cong viéc cua minh
PT6 \(/Ii(é I§1h1eu chuong trinh dao tao dugc cung cap cho giao 3.54 0,766

Hop 4: VAn dé vé ndi dung dao tao, bdi dudng gido vién truong THPT

ich”(LC3TDGYV)

“Nha truwong tao diéu kién cho gido vién di hoc tdp ndang cao chuyén mon nghiép vu, hoc tap hudn he: 2
ngdy chinh tri, 4 ngay chuyén mon. Tuy vdy hinh thirc tdp hudn hé tdp trung trong 1 tuan la khéng phi
hop, kién thirc linh héi khéng nhiéu, chii yéu mang tinh doi phé. Pao tao kiéu Module khéng hitu

“Can tang cwong dao tao thiét thie, hién nay dao tao hoc hé hinh thirc” (HN3.TD1)

“Tdp hudn thiong 1y thuyét suéng. Mot s6 mén tap hud:n day cac mon ly, hoa, sinh...bang tiéng anh
ciing chua phu hop vi hoc sinh nguoi ddn téc hoc bang tiéng viét con vat va” (LD3.TDGV)

tao chua phu hgp, chua ro vé hiéu qua dao tao. Cuy
thé trinh bay trong hop 5.

4.2.3. Pdnh gia hiéu qua dao tao va phdt trién

Két qua khao sat danh gid vé hidu qua cia tap
huin dén nang luc gido vién ciing chi & mirc trung
binh kha, “Céc khéa tap huén chinh thirc ¢6 tac dung
rat t6t dén nang cao néng luc chuyén mén cia thay/

¢6” ¢6 GTTB 3,79. Piéu nay ciing hoan toan phu

hqp véi nhan dinh ciia Nguyén Ptc Cuong (2017)
1a cong tac danh gia két qua bdi dudng con mang
tinh hinh thirc, it c6 dot téng két danh gia mat duoc,
mit han ché cua cOng tac tip huén va it 1éng nghe
phan hdi ciia gido vién dudi co s dé c6 hudng dicu
chinh cho nhimng dot bdi dudng sau. Va diéu nay
cling duoc ung hd qua két qua phong van siu:

“Sau tdp hudn phai danh gid rit kinh nghiém,
phdi chi ré két qua cong viée dat dwoc sau khi tdp
hudn. Hién nay cir néi chung chung la tét nhung

khéng biét két qua cu thé ra sao” (BC3.PVTTI).

Mait khac, dé thuc déy tdt viéc hoc tip nang cao
trinh d6 cta gido vién, thi két qua dao tao can la
co s& dé bo nhiém, tra luong, thuong, phan cong
cong viéc,..vv, tuy nhién trén thyc té thi két qua dao
tao boi dudng khong c6 lién quan gi dén tién luong,
thuong va cac ndi dung khac ctia quan tri nhan sy,
nén tiéu chi nay dugc danh gia & mirc trung binh kha
(GTTB 3,51).

4.2.4. Boi dudng gido vién phé théng cho chirong
trinh gido duc phé théng méi

Tu thang 10/2019 Bo Gido duc va bao tao da
tién hanh bdi dudng gido vién phd théng cbt can
cho chwong trinh gido duc phd thong mai. Noi dung
bdi dudng gdm: chwong trinh tong thé, chuong trinh
cac moén hoc cua chuwong trinh gido duc phd thong
m&i, phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc
sinh theo dinh hudng phat trién pham chat, nang luc.

Bing 4: Panh gia vé phwong phap dao tao va phat trién

M3 bién Tiéu chi Trung binh | P léch chuén

PT 9 L%ch trinh féc k{léq ’tép .}iuén luén.phfl hop nén thu 3.49 0.875
hat duge dong du gido vién tham gia hoc
Phuong phap dao tao phu hop giup Thay/Cé tiép

bT 10 thu tot kién thic, k¥ nang cta cac chuong trinh tap 3,57 0,775
huin
Nha trudng ludn tao co hdi cho gido vién phat trién

bT 11 chuyén mon thong qua cac hoat dong du gio, thi 4,18 0,688
gido vién day gioi, sinh hoat chuyén dé
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Hop 5: Nhirng ton tai vé phuwong phap dao tao boi dwdng gido vien THPT hién nay

mén nén phan nao ciing bi that ban” (HN3.PV6).

tang ky nang” (BRVT3.PV2)

“ Pao tao kiéu Module khéng hitu ich”(LC3TPGYV).

“ Cdc thay/cé dwoc tdp hudn vé bdo cdo trude hi dong va cé tdp hudn lai cho dong nghiép ciing bé

“Tap hudn STEM dot 1 cac dién gid traph ludn, chua chot dwoc van de. Tap hudn dot 2 phu dinh
nhitng gi trao doi trong dot 1. Can chuan bi kp, thong nhat noi dung tap huan” (LD3.TDGYV)

“Pdo tao, tdp hudn nén thay déi. Can nhiéu hon vé phwong phdp gidng day, giam viéc day kién thirc,

Phuong phap dao tao dugc thuc hién theo hudng
chuyén tir cung cap Iy thuyét sang tu boi dudng. Lan
dau tién, Viét Nam ap dung cong thirc 5 - 3 - 7 vao
tap hudn: 5 ngay tim hiéu trude tai liéu hoc tap qua
mang, 3 ngdy bdi dudng tap trung véi hinh thirc chu
yéu 1a thao luan nhom, sau d6 gido vién co 7 ngay
dé ty tim hiéu sau cac ndi dung da hoc va lam bai tap
(VTV.VN, 2020a).

O lan thay sach gido khoa trudc day nam 1981,
B6 Giao duc va Pao tao chi tdp trung boi dudng
giao vién, lan nay, Bo xac dinh tap trung boi dudng
vao 4 dbi twong gdbm Giam dbc, Pho Giam dbc cac
S¢, trudng, phd cac phong Gido duc; lanh dao céc
truong phd thong; gido vién, giang vién cac trudng
su pham. Boi déy 1a cac thanh phan quan trong truc
tiép tao nén chat luong gido duc.

Tinh dén thoi diém nay (13/01/2020), da c6 hon
28.000 gido vién cbt can trén toan qudc dugc boi
dudng, ho c6 nhiém vu tré vé dia phuong hudng
dan, hd trg, phat trién ning lyc nghé nghiép cho
khoang 850.000 giao vién va 70.000 can b quan ly
co s6 gido duc phd thong khac dé cung trién khai tot
chuong trinh gido duc phd théng méi.

Chuong trinh bdi dudng dwoc hoc vién danh gia
t6t: chuong trinh bam sat yéu cau vé nang lyc giao
vién, yéu cau ctia thyc tién d6i moi chuwong trinh gido
duc phé thong; Hinh thire t6 chirc két hop gitra truc
tuyén va truc tiép 13 hop 1y, tao duoc strc hip dan va

hiéu qua. Tuy nhién ciing con mdt s6 han ché nhu:
hé thong hoc tp qua mang chwa dam bao; gido vién
16n tudi va gido vién ving cao gip kho khin trong
ung dung cong nghé théng tin khi hoc tap...(VTV.
VN, 2020b), cong tac to chirc, quan 1y; su phdi hop
gilta cac trudng su pham dugc giao nhiém vu bdi
dudng voi cac S6 Gido duc va Pao tao con nhiéu
diéu can rit kinh nghiém (Hiéu Nguyén, 2020)

5. Két luan va khuyén nghi

Két qua khao sat cho théy hoat dong dao tao, phat
trién gido vién THPT khong dugc danh gia cao. Pao
tao bdi dudng con mang tinh hinh thirc, ddi pho,
ndi dung dao tao khong da dang, kién thure linh hoi
khong nhiéu, phuong phap dio tao chua phu hop,
chua 13 vé hiéu qua dao tao va danh gia két qua dao
tao boi dudng con mang tinh hinh thc.

D61 méi gido duc phd thong hién nay dang bude
vao mdt giai doan quan trong, nam 2020 1a nam bét
dau thyc hién v6i chuong trinh 16p 1 va dén nim
2022 s& thyc hién chwong trinh 16p 10 véi nhidu
thay doi trong ndi dung mén hoc, cach tiép cén
gido duc va danh gia két qua gido duc, nhat 1a cho
THPT- giao duc hudng nghiép. Cong tac dao tao va
bdi dudng gido vién can dap ing duoc nhu cau dao
tao va phat trién gido vién, giai quyét mot sb ton tai
trong dao tao theo nhing khuyén nghi duéi day dé
dép ung duoc yéu cau cua chuong trinh gido duc
phd thong mai.

Bang 5: Panh gia vé hiéu qua dao tao phat trién

M3 bién Tiéu chi Trungbinh | D2 léch
chuan
DT 8 Nha truor‘ng t}‘luong xuyén giam sat va danh gia cac 3.87 0,679
chuong trinh dao tao
BT 12 Cac k}loa tap huanﬂ chlnAh thl:l’C cd tacAdung rat tot dén nang 3.79 0,702
cao nang luc chuyén moén cua thay/co
BT 7 KeAt qua daoAtao l.aA co s& d€ bo nhiém, tra luong, thudng, 3.51 0,948
phén cong cong viéc,...
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Két qua khao sat ciing cho thay, nhu ciu dao tao
cho gido vién THPT: chuong trinh gido duc phd
thong méi, Phuong phap gidng day méi hién dai,
Phuong phédp danh gia hoc sinh theo phuong phap
hoc nhém; Phuong phap danh gid nang luc hoc sinh,
t6 chirc hoat dong trai nghiém; Phuong phap huéng
nghiép, phat trién chwong trinh giang day, ing dung
cong nghé thong tin vao giang day, hoc tap; va tiéng
Anh dé ¢6 thé ty tim kiém tai liéu doc chuan bi cho
giang day.

Can két hop cac phuong phéap thirc dao tao, phat
trién: giang day trén 16p két hop véi thao luan va
lam viéc nhém, toa dam, hdi thao va dao tao tir xa,
truc tuyén theo hudng tu hoc, ty nghién ctru cia gido
vién. Cac truong co thé hoc tap kinh nghiém cua
qudc té trong str dung cac phuong phéap khac nhau
trong phat trién chuyén mén cho gido vién: huén
luyén dong cip, ¢b van, mang hang ngang... boi cac
phwong phap nay thac diy su lién két, tham gia tap
thé va hoc tdp chu dong hon. Phuong phap dao tao
bang video ciing 1a mot phwong phap hién dai mang
lai hi€u qua cao trong vi¢c huin luyén giao vién, bd
Gido dyc va Pao tao cling nén dau tu dy an nang cao
nang luc gido vién theo phuong phép nay. Nha nudc
can c6 chinh sich khuyén khich phu hop dé giao
vién cé kinh nghiém sin sang tham gia huin luyén
dong cap, mang ngang hang,.. va cac hinh thirc kém
cap phat trién giao vién tré.

Pao tao va phat trién gido vién can thuc hién
thuong xuyén, phai dam bdo tinh tich cuc, chu dong
ciia gido vién trong viéc bdi dudng va phat trién.
Céc truong THPT cin tao ra cac cong déng hoc
tap chuyen nghiép, yéu cau gido vién c6 ké hoach
phat trién chuyen mon lién tyc (CDP) va dua vao ké
hoach phat trién cua truong. Cac tru:orng dai hoc su
pham nén cong bd va chia sé tom tit cac cong trinh

Tai liéu tham khao

nghién clru cia gidng vién va nghién cuu vién cla
minh dinh ky trén trang web ctia truong dé gido vién
¢6 thé tham khao, hoc hoi nang cao chat luong ciia
céc tiét hoc.

Can tang thoi gian dao tao, dao tao nhic lai, c6
nhiéu dot tap huin cho cac ddi twong gido vién khac
nhau. Mit khac, thoi diém dao tao, boi dudng ciing
nén duoc sap xép hop 1y, tao diéu kién thuan loi dé
gi4o vién bd tri tham gia.

Viée t chire cong tac dao tao, boi dudng can chi
trong vao ky niang, giam 1y thuyét, tranh hinh thrc.
Can thyc hién danh gia hiéu qua dao tao dé hoan
thién.

Nha nudc can c6 mot sd chinh sach hd tro giao
vién khi tham gia tap hudn, ngoai cong tac phi cho
ngudi di lai xa, thi cling nén cin nhic cho gido vién
di hoc trong ndi thanh. Ngoai ra, bén canh hoan
thién cong tac dao tao, thi cac hoat dong vé quan tri
nhan sy nhu danh gia gio vién, tra lwong ciing can
co sy thay doi, gén voi két qua dao tao, vi tri viéc
lam va két qua cong viéc clia gido vién co nhu vay
moi tao ra dong luc lién tuc tu hoc tap nang cao trinh
d6 cua giao vién.

Tém lai, d@é thuc hién thanh cong chuong trinh
gido dyc phd thong méi, can c6 doi ngii gido vién
du nang lyc va pham chat va viéc dao tao boi dudng
gido vién 1a rat quan trong. Can phai doi méi toan
dién vé miat ndi dung ciing nhu hinh thirc cta cong
tac dao tao phat trién gido vién theo hudng chuyén
nghi€p hoa, hién dai héa va phai hudng tdi su
khuyén khich tinh ty giac, tich cuc ty hoc lién tuc
clia giao vién nham thich émg v&i nhitng bién doi
clia giao duc trong nudc va thé gisi.
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